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1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes underordnat
kommunfullmaktige i Alingsas kommun. Bolaget ska félja den foretagspolicy som
fullméktige har antagit for de kommunala bolagen. Férutom genom lag och forfattning
regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning

b) féretagspolicy

c¢) agardirektiv

d) avtal som kan finnas mellan kommunen och bolaget.

Fastighetskoncernen Alingsashem AB ager samtliga aktier i bolaget.

2. Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att folja utfardade direktiv, savida dessa
inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestammelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen. Detta
agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen.

3. Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad
som anges i kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen aven
fortydligats med en séarskild foretagspolicy.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i
Ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begér. Den narmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till
agaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande
skett.

5. Andamalet med verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far ej
bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen. Bolaget far ej heller
bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att aga, forvalta, bygga forvarva, 6verlata och
hyra ut lokaler och dvriga fastigheter samt att exploatera och sélja industrimark. Bolaget
ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare. Verksamheten ska
bedrivas at &garen och i dess stélle.

Andamalet med bolagets verksambhet &r att erbjuda kostnadseffektiv férvaltning av
verksamhetslokaler for Alingsas kommun. Bolaget ges mojlighet att arbeta med
naringslivsetableringar i den man bolaget bedomer det lampligt. Detta ska langsiktigt
ske framst genom hyrkopsmodell. Verksamheten ska bedrivas i ett langsiktigt och
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart perspektiv. Bolagets verksamhet ska



bedrivas enligt kommunalrattsliga principer angivna i 2 kap. kommunallagen som
likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten
i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i
bolagets verksamhet som galler forvaltning av kommunal egendom, sdsom upplatelse
och overlatelse av fast och 16s egendom. Uthyrning av lokaler till naringsidkare ska
bedrivas pa affarsmassig grund och rikta sig till foretagarkollektivet i allmanhet och syfta
till att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja naringslivets utveckling inom
kommunen.

Bolaget ska vidare
¢ erbjuda lokaler och kontor anpassade till kundernas behov,
¢ se till att kommunens olika verksamheter har &ndamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler och att dessa anvands effektivt.

Bolagets verksamhet ska aktivt medverka till att kommunens vision kan forverkligas.
Bolaget ska folja kommunens stadsplan.

Verksamhet/utveckling
Som huvudregel ska verksamhetslokaler dar kommunen avser bedriva verksamhet i
over lang tid betraktas som strategiska och agas av Alingsashem lokaler AB.

Bolaget far placera agandet av fastigheten i ett bolag. For att uppfylla &ndamalet med
verksamheten och underlatta fastighetstransaktioner far bolaget kdpa och sélja
fastigheter eller aktier i fastighetsforvaltande dotterbolag. Med undantag for fragor av
principiell beskaffenhet eller fragor av storre vikt fordras inget sarskilt tillstand for att
genomftra de transaktioner med tillhérande formalia som kravs.

Vid forvarv av dotterbolag enligt ovan ager bolagets styrelse ratt att t.ex. faststalla
bolagsordning, utse styrelse, yrkesrevisorer och lekmannarevisorer samt utse
agarrepresentant till bolagsstamma. Dock ska styrelsens representanter, yrkesrevisorer
och lekmannarevisorer vara de samma som, fran tid till annan, utses for Alingsashem
lokaler AB.

6. Ekonomiska mal samt finansiering

Alingsashem lokaler AB ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande. For att uppna
kostnadseffektivitet och astadkomma optimala I6sningar inom kommunkoncernen kan
samarbete ske dar det ar lampligt.

Soliditet

Bolaget bor ha en marknadsmassig justerad soliditet om 20 procent baserat pa
fastigheternas marknadsvarde minskat med uppskjuten skatt. Vid en langsiktig
marknadsmassig justerad soliditet understigande 20 procent bor styrelsen ha en plan
for att inom en femarsperiod uppna normal niva.

Med justerad soliditet avses redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade
reserver plus bedémt 6vervéarde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt, i
forhallande till balansomslutning justerad for 6vervardet.

Koncernbidrag
Alingsashem lokaler AB kan, i den man resultatet medger, lamna koncernbidrag.

Upplaning
Upplaning sker enligt Alingsas kommuns styrande dokument for finansverksamheten.



7. Information och agardialog

Samordning/process

Bolagets verksamhet ska utga frdn kommunens vision, évergripande mal och strategisk
inriktning.

Bolagets verksamhet ska aktivt samordnas och samverka med 6vriga bolag i
koncernen samt med den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.

Bolaget ska i sin verksamhet anlagga en helhetssyn och strava efter att tillampa ett
koncerntankande. Bolaget ska i samrad soka I6sningar som tillgodoser koncernens
samlade intressen. Samordning av funktioner ska ske dar férdel kan uppsta for
kommunkoncernen som helhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens strategiska och taktiska planering av
verksamhetslokaler samt har uppdraget att samordna och effektivisera
lokalanvandningen i kommunen. Bolaget ska medverka i detta arbete.

Styrprinciper for budget, verksamhetsplanering och uppféljning ska anpassas till
kommunens styrprocess.

Agaren ska fortlopande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera moten med kommunen om omstandigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelsen ska utan drojsmal fa del av
e protokoll fran bolagsstamma
e protokoll fran styrelsesammantrade
¢ bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor

Demokrati
Uppfyllande av agardirektiv ska rapporteras till kommunstyrelsen och till
kommunfullmaktige i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

8. Redovisning till koncernen

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen beddéms nédvandiga
for upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om
kommunal bokfdring och redovisning. Bolaget ska uppratta avstamt delarsbokslut per
den 31 augusti och arsbokslut per den 31 december. Boksluten ska lamnas till
kommunledningskontoret som underlag till den sammanstallda redovisningen for hela
Alingsas kommunkoncern enligt de inlamningstider som kommunledningskontoret
faststaller.

Bolaget ska till boksluten uppratta en forvaltningsberattelse som underlag till
delarsrapport och arsredovisning for Alingsas kommun. Bolaget ska darvid
uppmarksamma agarkommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet. Kommunledningskontoret utfardar narmare
instruktioner om forvaltningsberattelsens innehall, utéver det som ar reglerat i lag.

Bolaget ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedéms nédvandiga
for upprattande av kommunens budget.

Bolaget ska arligen faststalla och inkomma med en budget fér nastkommande
rakenskapsar samt en plan for efterfoljande tva ar innefattande resultat- och



balansrakning, kassaflode samt investeringsplaner (kort- och langsiktiga) samt
kommande behov av upplaning. Bolaget ska aven inkomma med 5-ariga
investeringsplaner samt kommande behov av upplaning avseende narmaste fem ar.
Investeringsplanerna ska inkludera beskrivningar av planerade investeringar.

Innan bolagets beslut om budget ska moderbolaget AB Alingsas Radhus fa ta del av
investerings- och finansieringsbudgeten och ges mojlighet att yttra sig 6ver férslaget.

Namnda budget och planer ska tillstallas kommunledningskontoret enligt de
inlamningstider som kommunledningskontoret faststaller.

9. Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 8 kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

10. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta agardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor
ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande kommunicera sina
iakttagelser med kommunstyrelsen.

11. Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En
fraga som faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan
fraga som kraver stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samrada med kommunstyrelsen.

| det fall bolaget har foér avsikt att férvarva eller avyttra fastighet, mark, bolag eller
liknande till ett varde dverstigande 10 miljoner kronor, eller forvarv/avyttringar av
strategisk karaktar, ska det foregas av en dialog med presidiet i AB Alingsas Radhus.



