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1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte

Det néaringslivsstrategiska programmet ar ett évergripande styrdokument som beskriver
hur Alingsas kommun ska arbeta med strategiska naringslivsfragor pa ett langsiktigt,
malinriktat och konkret satt. Syftet med programmet ar att tydliggora och starka Alingsas
kommuns samlade arbete gentemot naringslivet. Det kan till exempel vara genom att ha
forstaelse for behoven att utveckla infrastrukturen, bereda detaljplanerad mark och
underlatta upphandlingar och etableringar. Malet &r att det i Alingsas ska finnas goda
forutsattningar for ett starkare naringsliv och vaxande arbetsmarknad sa att arbetstillfallen
och tillvaxt skapas, och att naringslivet ska ha stod fran Alingsas kommun.

Det naringslivsstrategiska programmet har arbetats fram och férankrats i flera steg.
Arbetet startade i kommunledningsgruppen och kommunstyrelsens arbetsutskott.
Bearbetning av programmet har gt rum genom ett flertal interna workshops dar
representanter fran berdrda forvaltningar diskuterat och processat innehallet.
Avstamningar och forankringar har skett med naringslivet genom bade Naringslivsradet
samt i en storre workshop med deltagare fran politik och naringsliv.

Alingsas kommuns naringslivsstrategiska program har koppling till det program som &r
framtaget av GoOteborgs Stad och Business Region Goéteborg (BRG) tillsammans med
regionens kommuner och naringsliv for perioden 2018-2035. Dar ar den évergripande
malbilden att skapa forutsattningar for 120 000 nya jobb till &r 2035. Férbundsstyrelsen i
GR har stéllt sig bakom programmet och uppmuntrar medlemskommunerna att relatera till
de dvergripande malen i programmet for att stodja den regionala utvecklingen.

1.2. Genomforande och uppféljning av
programmet

Ansvaret for genomférande och férverkligande av det naringslivsstrategiska programmet
ar gemensamt for kommunen som helhet. Strategierna som beskrivs i programmet berér
flera av kommunens verksamheter som en del i deras ordinarie uppdrag. Var och en av
dem har ansvar att I6pande beakta programmets strategier i sina respektive planer. Inom
varje strategi finns omraden som behover konkretiseras. Naringslivsenheten har i uppdrag
att koordinera programmets genomférande och uppféljning i samrad med berorda
forvaltningar, och rapportera till kommunens ledningsgrupp och Naringslivsradet. Ytterst
ansvarar kommundirektor tillsammans med 6vrig forvaltningsledning for att programmet
genomfors.

| programmets genomférande ska 6ppenhet och delaktighet for foretagen och deras
organisationer sakerstallas med dppna moten tva ganger per ar dar resultat, atgarder och
erfarenheter redovisas och diskuteras. Naringslivsradet ansvarar for att planera och
genomfora dessa méten (exempelvis som naringslivsforum). En arlig avstamning skalll
aven goras med kommunstyrelsen.
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2. Alingsas kommuns styrkor

Alingsas har en stark identitet och sarpragel tack vare sin 400-ariga historia. Kommunen
har en gynnsam geografisk placering i ett omrade med stark tillvéxt, bade vad galler
antalet invanare och handel, hallbart byggande och turism. Detta skapar behov av
attraktiva och hallbara boendemiljoer, samt av lokaler for kommunen och néringslivet,
vilket i sin tur kan leda till fler arbetstillfallen.

Alingsas ligger med kort pendlingsavstand fran Goteborg, men samtidigt pa tillrackligt
avstand fran storstaden for att kunna utvecklas utifran egna styrkor, kvaliteter och
tillgangar. Kommunen har ett starkt naringsliv med hog sjalvforsorjning av arbetsplatser.
Alingsas ar en plats att aka till, snarare an ifran. Det ger goda forutsattningar for att
utveckla bestksmalet Alingsas for besokare saval som for affarsresenarer.

Sysselsattningsgraden hos hela befolkningen ar hég. Av invanare mellan 20-64 ar
forvarvsarbetar 83,6%. Motsvarande siffra for Goteborgsregionen ar 79,9%. Av de som
arbetar i Alingsas tillhdr ca 60% det privata naringslivet (2019).

Arbetslosheten i Alingsas ar forhallandevis 18g. Ar 2019 18g arbetslosheten pa 4,1% vilket
kan stéllas i relation till rikets genomsnitt pa 5,7% och Géteborgsregionens 6,2%.

2.1.1 Det geografiska laget

Alingsas lage i ett storstadsomrade med god infrastruktur mojliggor logistikfordelar
samtidigt som ett stort arbetsmarknadsomrade finns att tillga. Infrastrukturstraken E20 och
Vastra Stambanan gor det mojligt att pa kort tid na regionens karna Goteborg med tag,
buss och bil. Det geografiska laget medfér att staden har granser mot Fyrbodals-
Skaraborgs- och Sjuharadsomradena och darmed rimliga pendlingsavstand till bland annat
Boras, Trollhattan, Skévde och Vargarda. Det ger tillgang till en stor arbetsmarknad for
kommunens invanare och underlattar affarsutbyten och arbetskraft. Det bidrar till Alingsas
attraktivitet som bostadsort och arbetsplats, och det stationsnara laget gor att manga valjer
att arbetspendla med kollektiva fardmedel. Inom Alingsas finns mycket god tillganglighet
med korta avstand for gdende och cyklister, vilket underlattar méten mellan manniskor och
mojligheter for invanare att ha en fungerande vardag.

Alingsas ar lokaliserat i Sveriges framsta logistiknav med narhet till internationell flygplats
och Skandinaviens storsta hamn. P4 Goteborg Landvetter Airport finns godsterminaler och
lager i nara anslutning till flygplatsen, vilket ger den snabbaste omlastningen av gods i hela
Europa.

2.1.2 Ett diversifierat naringsliv

Alingsas praglas av entreprendrskap och sma- och medelstora foretag. Staden har en rik
naringslivshistoria med stark pragel av industri, handel och bestksnéaring. Utvecklingen
som industristad borjade med textilindustrins framvéaxt pa 1700-talet. P4 1900-talet togs
istallet jordbruksmarken runt staden successivt i ansprak for industribyggnader. Idag ar
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Alingsas en handelsstad med levande stadsmiljéer och métesplatser for invanare och
besokare. | nulaget finns forhallandevis gott om arbetstillfallen, sett till att Alingsas
kommun ligger i utkanten av en storstadsregion.

Det finns 5118 arbetsstallen i Alingsas (2020) som inrymmer allt fran multinationella
foretag till innovativa smaforetagare, med tjanster och kompetens som efterfragas pa
globala marknader. Cirka 70% tillhor kategorin sma- och medelstora foretag dar
majoriteten har 5-25 anstallda och finns inom olika branscher. Den diversifierade bredden
av foretag ar en viktig kalla till féretagaranda och innovation. Detta marks inte minst genom
att manga nya foretag startas i kommunen.

De storsta privata arbetsgivarna finns inom IT, Industri och tjanstesektorn. Flest anstallda
har foretag inom handeln. Stérst sammanlagd omsattning har Alingsas industriféretag som
bade tillverkar och erbjuder tjanster.

2.1.3 En unik stadskarna

Alingsas valbevarade stadskarna ar klassad som riksintresse och karaktériseras idag av
unika butiker och kaféer, smaskalig bebyggelse och innergardar fran 1700-talet. Har finns
kommunens storsta utbud av handel, arbetsplatser, kultur, kommunal service och
kollektivtrafik, vilket ger staden en egen identitet. Smaskaligheten ger goda forutsattningar
for ett tryggt samhalle dar manniskor oavsett kon, alder eller ursprung kan motas pa lika
villkor.

Handeln, som ar en del av bestksnaringen, ar Alingsas storsta naringsgren sett till antalet
anstallda. Stadskarnan utgor saledes ett nav for besoksnaringen, som ar en viktig del av
samhallsutvecklingen genom att den bidrar till 6kad sysselsattning och till stadens
attraktivitet, vilket framjar verksamhetsetableringar och en 6kad inflyttning till staden.

Alingsas har ett starkt foreningsliv med ett brett utbud av idrott och kultur. Genom
foreningslivet traffas manniskor och i moten fods nya idéer, vilket forstarker livskvalitet och
halsa for kommunens invanare.

2.1.4 Landsbygden

Alingsas kommun har en stor och levande landsbygd som till stor del bestar av stora
sammanhangande skogs- och friluftsomraden samt ett flertal tatorter med stark sarpragel
och identitet. 17% av Alingsas befolkning bor pa landsbygden med en majoritet i
kommunens norra delar.

| de norra delarna star Sollebrunn som centrum f6r Bjarkebygden och har god kommunal
och kommersiell service. Dar finns bland annat kommunens bemannade servicekontor,
livsmedelsbutik, vardcentral, apotek, bank, restauranger, kafé och detaljhandel inom olika
branscher. Orten har tvd sammankorsande vagar och ett bra strategiskt lage i relation till
trestadsomradet, vilket underlattar arbetspendling, och en nastan lika stor tathet av
arbetstillfallen per invanare som Alingsas centrala delar. Under 2020/2021 har kommunen
arbetat med ett planprogram for tatorten Sollebrunn, vars syfte har varit att utreda
mojligheterna for utbyggnad av bland annat bostader och verksamheter. Malbilden &r att

Alingsas kommuns naringslivsstrategiska program 2021-2035
Sida 5 av 17



b3 3 A

Sollebrunn ska vara en attraktiv tatort med bostadstyper for alla faser i livet och med goda
forutsattningar for manniskor att kunna arbeta, moétas och driva foretag.

| de s6dra delarna finns Vastra Bodarna och Ingared/Hemsjd. De har betydligt farre
arbetstillfallen per invanare, men ar daremot starkt kopplade till Alingsas, Goteborg och
andra kommuner for arbetsmarknad och utbud av service.

Narheten till natur- och friluftsomraden ger goda forutsattningar for manniskor att ta sig ut i
naturen. Destinationen Alingsas vaxer i takt med att manniskor hittar till landsbygden.
Darmed fods och utvecklas turistmal, natur- och kulturupplevelser samt verksamheter sa
som gardsbutiker med narproducerade varor. Genom att lyfta fram det som Alingsas har
att erbjuda utanfor stadskarnan, éppnar vi dgonen for fler bostader, livsmedelsproduktion
och verksamhetsmark och det kan till viss del moétas av de resurser som finns pa
landsbygden.

2.1.5 En hog kompetensniva

Tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet ska vara konkurrenskraftigt. Darfor arbetar Alingsas kommun i nara
samverkan och dialog med naringslivet for att skapa hogkvalitativa utbildningar som
matchar arbetsmarknadens kompetensbehov.

Alstromergymnasiet lockar cirka 1000 elever och erbjuder utéver standardprogrammen,
sarskilda program med riksintagning som handboll- och fotbollsgymnasium. Centralt
belaget i Alingsas stadskarna ligger dessutom Campus Alingsas som genom tét
samverkan med ett flertal hogskolesaten 6ver hela landet erbjuder hogskoleprogram péa
plats i Alingsas. Har finns dven en mangfald av spets- och yrkesutbildningar som gar att
lasa pa distans. Tack vare pendlingsavstandet till narliggande kommuner finns dessutom
mojlighet att snabbt na ett flertal htgskolor och universitet. Andelen hogutbildade i aldern
25-64 ar ar 43%, vilket kan jamforas med Goteborgsregionens 44,2% och rikets 45%.

2.1.6 Alingsas kommuns utmaningar

Alingsas med sina manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, har aven ett antal
utmaningar de kommande aren for att forbli konkurrenskraftig. Det naringslivsstrategiska
programmet utgar fran foljande utmaningar:

Forbattra foéretagsklimatet

Planera for tillvaxt

Séakra kompetensforsorjningen

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Méota klimatutmaningen

S T A

Utveckla infrastruktur och kollektivtrafik

Sida 6 av 17



2.1.7 Forbéattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet i kommunen ar viktigt for att skapa en bra grogrund for alla féretag.
Alingsads kommun behover kraftigt forbattra foretagsklimatet genom béttre service och
kommunikation till foretagen. All verksamhet som bedrivs i Alingsas ska vila pa
kommunens vardegrund som innefattar 6ppenhet, engagemang och respekt.
Vardegrunden anger tonen i det forhallningssatt som ska pragla den kommunala
verksamheten. Ett aktivt forandringsarbete 6ver forvaltningsgranserna pagar for att hoja
kunskapen om foretagens betydelse for kommunen, samt att forsta foretagens behov.

Alingsas utgors till stor del av sma och medelstora féretag och de behéver stod att kunna
vaxa. Med tanke pa att de mindre foretagen, framforallt tjansteforetagen, vaxer allt
snabbare och star for en hogre andel av jobbtillvaxten, vill Alingsas kommun ge en bra
grogrund och skapa natverk for dessa foretag. Saledes behdver Alingsas kommun ocksa
fortsatta stimulera till att fler foretag bildas och har utrymme att vaxa.

2.1.8 Planera for tillvaxt

Alingsas behover fortsatta att utvecklas och fortatas med fokus pa att vara en attraktiv
kommun. En val genomtankt utbyggnadsstrategi utgor ett viktigt bidrag till att méta den
befolkningstillvaxt som Alingsas star infor och underlattar dialogen med de aktorer som
bidrar till stadens utveckling. Detta arbete pagar och fangas upp inom ramen for arbetet
med den nya stadsplanen. Planen ska ange tydlig vagledning i vad, var och i vilken
utbyggnadsordning staden ska fortatas och kompletteras for att bidra till férutsagbarhet for
fastighetsagare och exploatérer samt ge tydlig vagledning fér handlaggning av
planprioritering, planbesked, detaljplaner och bygglov.

Behovet av verksamhetsmark &r stort och Alingsas kommun har en utmaning i att méta
efterfragan. Effektivare planprocesser och mer flexibla detaljplaner behovs for att battre
och snabbare kunna méta naringslivets behov.

Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och formagan att generera
tillvaxt. Ju stdrre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster som bidrar till storre férutsattningar for tillvaxt.
Alingsas kommun deltar darfor i en samordnad planering for tillvaxt bade i regionen och
lokalt.

2.1.9 Sakra kompetensforsodrjningen

Att sakra framtidens kompetensforsorjning ar en av utmaningarna for naringslivet. Alingsas
kommun behéver bidra till att féretag kan tillvarata och attrahera kompetens lokalt,
regionalt, nationellt och globalt. En nara samverkan med skola och naringsliv ar en viktig
faktor for att sékra framtidens kompetens.

2.1.10 Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Samtidigt som kompetensbehovet ar stort, star manga utanfor arbetsmarknaden och 6ver
halften av dem ar utrikesfodda. Trots att arbetslosheten i Alingsas har dkat mindre &n i
regionen och riket, finns det risk att ungdomar och utrikesfédda hamnar i utanférskap eller
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att manniskor riskerar att hamna i langtidsarbetsloshet. Alingsas kommun behéver
fortsatta att verka for utbildning och fortbildning som motsvarar naringslivets
kompetensbehov, bade i dagslaget men aven langsiktigt, dar ett gemensamt synsatt kring
framtida behov skapas.

2.1.11 Mdéta klimatutmaningen

FN:s medlemslander har genom antagande av Agenda2030 kommit dverens om 17
globala mal for en héllbar utveckling. Syftet ar att fram till & 2030 uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling varlden over.

Utifran de globala malen i Agenda 2030 har Alingsas kommun antagit en policy for hallbar
utveckling. Policyn beskriver hur alla i Alingsas ska bidra till att na de globala malen utifran
grundpelarna hallbarhet, jamlikhet, frihet och fattigdomsbekampning. Policyn tydliggor
kommunens forhallningssatt till hallbar utveckling och definierar principer for
implementering av hallbarhetsaspekter i hela kommunens verksamhet. Det innefattar
bland annat att skapa forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom samverkan
med naringsliv, féreningsliv, myndigheter och invanare och att ha en
verksamhetsutveckling som gynnar kommunen och dess invanare. Med denna bakgrund
har forslag kring social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet lagts i kommunens budget
2021-2023.

| Vastra Gotaland har kommuner, region, akademi och foretag kommit 6verens om att
stalla om till en fossiloberoende region till &r 2030. Alingsas ar en av kommunerna som har
skrivit under dessa malsattningar.

2.1.12 Utveckla infrastruktur och kollektivtrafik

Lika viktigt som att starka tillgangligheten inom Alingsas, ar det att starka den till och fran
kommunen. Tillgangligheten till narliggande kommuner i och utanfor regionen &ar dessutom
mycket god. Att fortsatta forbattra tillganglighet via tag, vag och flyg ar avgérande for den
framtida konkurrenskraften.

Genom att addera jarnvagsspar till Vastra stambanan skulle det vara majligt att starka och
underlatta trafikfloden och pendlingsmojligheter ytterligare. Goda pendlingsmojligheter &r
en viktig pusselbit for Alingsds kommun i takt med att den regionala konkurrensen okar nar
det géller att attrahera kompetens, investeringar och etableringar. | Alingsas pendlar
nastan dubbelt s& manga ut ur kommunen som in till kommunen. Ar 2018 pendlade 8 506
personer ut fran kommunen, vilket motsvarar drygt 40% av alla férvarvsarbetande
invanare i Alingsas. Det ar framst till Goteborg som utpendlingen sker. | dagslaget ar
Goteborg, Lerum och Vargarda de kommuner som har den starkaste kopplingen till
Alingsas kommun vad galler arbetsmarknad och pendling.

Det finns ocksa potential i att 6ka utbytet mellan Alingsas och Boras, samt med
trestadsomradet. En effektiv kollektivtrafik, tillganglig via ett val utbyggt gang- och
cykelvagnat i hela Alingsas, framjar arbetet for en hallbar utveckling ur ett saval socialt
som ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.
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Infrastrukturstraken E20 och Vastra Stambanan genomskar Alingsas tatort, vilket medfor
barriarer. Fler kopplingar under och dver dessa barridrer behover utvecklas for att binda
samman staden. Ett exempel pa detta ar Krangatans forlangning.

Dartill &r det ndodvandigt med en god och hallbar utveckling utmed E20 genom kommunen
och sarskilt genom Alingsas stad. Utmaningen att vaga stadens behov av minskade
barriarer och att nyttja vagen for stadens basta, star mot det dévergripande behovet av
nationell framkomlighet.

Genom att féradla dagens infrastrukturer gar det att skapa goda resursmojligheter med
alla trafikslag, vilket bidrar till flexibilitet hos méanniskor. Alingsas har idag mycket goda
grundfdrutsattningar foér denna typ av utveckling, tack vare tata strukturer inom tatorterna.
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3. Malbild och mal for Alingsas
kommuns naringslivs-
strategiska program

3.1. Malbild 2035

Som en ledstjarna for malbilden finns Alingsas kommuns Vision 2040 som ger en
framtidsbild av Alingsas och som vagleder planeringsarbetet infér framtiden:

Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytankande,
engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.

Malbilden for Alingsas kommuns néringslivsstrategiska program uttrycker att naringslivet
ska ha stdd fran Alingsas kommun, vilket bland annat kan besta av en effektiv
handlaggning av arenden, positiva attityder och ett gott bemétande. Stodet kan ocksa
uttryckas i de 6vergripande processerna, exempelvis genom en hallbar samhallsplanering
som skapar mojligheter for foretag att vaxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt
genom ett stort utbud av bostader av olika slag:

I Alingsas finns goda forutsattningar for ett starkt, diversifierat naringsliv och en vaxande
arbetsmarknad. Det ska vara enkelt att driva féretag och genom kommunikativ och
serviceinriktad dialog, ska Alingsas kommun mojliggora for foretag att vaxa och etablera

sig.

Malbilden &ar nedbruten i tre underliggande mal: kompetensforsorjning och attraktionskraft,
samhallsplanering samt foretagsklimat och innovationskraft. Malen fér 2035 har
formulerats i dialog med néaringsliv, lokala foretagsféreningar, politiker, férvaltningar och
bolag, samt regionala samarbetspartners.

Alingsas kommuns kvantitativa malbild ar att skapa forutsattningar for 3 700 ytterligare
jobb i kommunen fram till 2035. Den kvantitativa malbilden har direkt koppling till regionens
overgripande mal om 120 000 ytterligare jobb till 2035. Med ytterligare jobb avses minst

3 700 fler sysselsatta fran 2016 till 2035.

Malbilden &r satt utifran forvantad befolkningsokning i regionen, i relation till den
forvantade 6kningen av sysselsattningsgraden fran ar 2016, da den regionala processen
med de naringslivsstrategiska programmen pabdrjades. | berdkningen har hansyn tagits till
hur stor del av Goteborgsregionens totala mangd arbetstillfallen Alingsas hade ar 2016.

Med sysselsattning menas i det har fallet dagbefolkning 16—64 ar som har arbetsplats i
Alingsas. Dagbefolkningen bestar av individer som bor och arbetar i Alingsas, samt de
som inpendlar for arbete i kommunen.
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Ar 2010 var 14 406 personer i sysselsattning i Alingsas och 2019 var motsvarande siffra
16 567. Det motsvarar en genomsnittlig 6kning om 240 personer per ar, eller 2 161
personer for hela perioden. Omvarldsfaktorer sa som befolkningstillvéxt,
verksamhetsetableringar och/eller avvecklingar ar nagra exempel pa vad som kan paverka
den framtida utvecklingen.

3.2. Tre underliggande mal och indikatorer

For att uppna den langsiktiga malbilden har tre underliggande mal formulerats. Malen ska
bidra till goda forutsattningar for ett starkare néaringsliv och vaxande arbetsmarknad, och
de tar fasta pa de strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet
omfattar.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och dnskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppféljning. De prioriterade indikatorerna kommer kontinuerligt
att ses Over for att sakerstélla att de méater vad som avses, samt kompletteras om nya
indikatorer uppkommer som &r battre lampade till att mata maluppfyllelse.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att folja malens utveckling, samt 6nskat lage for dessa indikatorer.

3.2.1 Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Alingsas kommun tillvaratar kompetens och attraherar talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att lyckas na malet, kréavs ett strategiskt arbete inom
kompetensférsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsloshetsstatistik

e Storre urval av vuxenutbildningar, praktikplatser, kommunala feriejobb och
I6nestddsanstallningar.

o Storre rackvidd och medieeffekter i press och media
¢ Besoksstatistik

¢ Handelsindex

Onskat lage:

e Fler manniskor i arbete

o Okad samverkan mellan naringsliv och skola

e Aktiv marknadsforing av platsen Alingsas mot olika malgrupper
e Fler och langre bestk inom bestksnaringen

¢ En valmaende handel
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3.2.2 Mal 2: Samhallsplanering

Alingsas kommun erbjuder goda forutsattningar for en hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus pa att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att lyckas na malet kravs ett strategiskt
arbete inom samhallsplaneringsomradet, inklusive infrastruktur, tillganglighet,
markberedskap och fysisk planering.

Prioriterade indikatorer:

¢ Produktivitet (BRP/capita och féradlingsvarde/sysselsatt)
e Andel sysselsatta i Alingsas kommuns lokala arbetsmarknad

¢ Planlagd verksamhetsmark

Onskat lage:

* Produktiviteten i Alingsas kommun ska 6ka
» Okad andel sysselsatta i Alingsds kommuns lokala arbetsmarknad
¢ Fler etableringar

3.2.3 Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Alingsas kommun har ett gott klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma foérutsattningar
for nya foretag att etableras, befintliga foretag att vdxa och innovationer att utvecklas. For
att lyckas na malet kravs ett strategiskt arbete inom foretagsklimat och innovationskraft.
Prioriterade indikatorer:

¢ SKR:s Lopande Insikt

¢ Fler nystartade foretag

e Antal féretag/100 invanare

e Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunledning (skala 1-6)

Onskat lage:

o Okad tillvaxt p& den lokala foretagsmarknaden

o Forbéattrat resultat i Svenskt Naringslivs foretagsenkéat
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4. Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar i
Alingsas kommun

Utifran de utmaningar som Alingsas kommun star infér, samt de prioriteringar som
framkommit internt i kommunen och i dialogen med naringslivet, har sex strategiska
omraden identifierats. FOr att kommunen ska lyckas uppna malbilden, maste ett strategiskt
arbete drivas inom samtliga dessa omraden. Dessa strategier och insatser ar specifika for
det néaringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av
Alingsas kommuns styrande dokument.

Insatserna i programmet ar av strategisk snarare an operativ karaktar. Det operativa
genomférandet av programmet sker inom ramen fér kommunens verksamheters ordinarie
arbete. Utifran dialogen med néringslivet &r det avgorande att det operativa
genomforandet praglas av nytankande, handlingskraft och samverkan. Dessa aspekter bor
genomsyra arbetet inom samtliga strategiska omraden. Nedan beskrivs sex strategiska
omraden, dess huvudstrategier samt insatser.

4.1. Strategi: Kompetensfdrsérjning

Alingsas kommun tillvaratar och attraherar kompetens

Tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens ar en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet ska vara konkurrenskraftigt och fortsatta utvecklas. For att sékra
morgondagens kompetensforsorjning ska Alingsas kommun arbeta aktivt med att tillvarata
den kompetens som finns lokalt och regionalt, samt verka for att attrahera internationell
kompetens.

Det gor Alingsds kommun béast genom foljande insatser:

» Utveckla skola-néringslivssamverkan och stimulera de entreprendriella formagorna
genom utbildningssystemet.

» Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar.
» Maojliggora for fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

* Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for okad delaktighet pa arbetsmarknaden.

4.2. Strategi: Attraktionskraft

Alingsds kommun &r en attraktiv plats att verka, bo, besoka och studera i.
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Alingsas kommun ska vara en attraktiv plats att besoka, bo och verka i. Darmed behdver
Alingsas kommun leverera en god samhéllsservice och férmedla beréattelsen om det
attraktiva Alingsas.

Det gor Alingsas kommun bast genom féljande insatser:

* Verka for att attrahera investeringar och stddja foretagsetableringar.
* Verka for ett starkt féreningsliv.

e Aktivt marknadsfora och lyfta platsen genom att utveckla berattelsen om Alingsas
kommun.

* Erbjuda en effektiv och hdgkvalitativ kommunal organisation som bidrar till livskvalitet.

4.3. Strategi: Infrastruktur och tillganglighet
Alingsas har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet

Med sitt geografiska lage med narheten till Géteborg, E20, vag 180, Vastra Stambanan
samt i anslutning till regionens starka position som internationell logistiknod har Alingsas
ett mycket strategiskt lage som ett nav med férbindelser i alla vaderstreck. Det ger god

tillganglighet for bade manniskor och gods. En samlad stadskarna med bra mojlighet for
gang och cykel bidrar till korta avstand inom staden.

Det gor Alingsas kommun bast genom féljande insatser:

» Verka for effektiva, hallbara resor med alla trafikslag, saval inom kommunen som inom
upptagningsomradet for den lokala marknaden.

» Tillvarata Alingsas strategiska placering vid E20 och Vastra stambanan, samt narheten
till Géteborgs hamn och Goteborg Landvetter Airport.

¢ Verka for omstéllningen till en smart kommun genom att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter.

4.4. Strategi: Markberedskap och fysisk
planering

Alingsas kommun erbjuder verksamhets- och bostadsmark i ratt lagen

For att underlatta naringslivets etableringar och expansion behover Alingsas kommun
planera for tillvaxt. Alingsas befinner sig i ett utvecklingssprang. Genom att skapa
forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer gar det att méjliggora for utvecklandet av
lokaler for naringslivets behov. Dessutom kan kommunen erbjuda verksamhetsmark i
lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Alingsas kommun bast genom féljande insatser:
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e Bedriva en mark- och lokalforsorjning med insikt om néringslivets etablerings-,
expansions- och innovationsbehov.

e Starka och utveckla strategiska lagen som maéter naringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta detaljplaner som fungerar for ett féranderligt n&ringsliv och majliggor
snabbare etableringar.

4.5. Strategi: Foretagsklimat

| Alingsas &r det enkelt att driva féretag

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta valja Alingsas
som bas for etablering och expansion. Varje méte med kommunen ska praglas av ett
positivt bemétande och alltid ha de vi finns till for i fokus. Vid inkdp och upphandling ar det
viktigt att sma och medelstora foretag far mojlighet att delta.

Det gor Alingsas kommun bast genom féljande insatser:

e Fortsatta att aktivt arbeta med attityder och forstaelse mellan foretagare och
kommunen.

e Arbeta med att forenkla kommunens processer med kunskap och forstaelse for bade
kommunens och néaringslivets utmaningar.

¢ Arbeta i samverkan med externa aktdrer for att stodja nyféretagande samt utveckling
av sma och medelstora foretag.

o [Fortsatta att stérka dialog och kommunikation mellan kommunen och féretagen.

4.6. Strategi: Innovationskraft

Alingsas kommun starker naringslivets forutsattningar for innovation

Alingsas ar en del av Sveriges viktigaste industriregion, som ar basen for flera globala
kunskapsintensiva foretag. Det skapar unika férutsattningar att vara testarena for
utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller, som kan I6sa framtidens
samhallsutmaningar. Alingsas kommun ska bidra till utvecklingen genom att stodja
naringslivets forutsattningar for innovation och vara dppen for innovationer i den
kommunala verksamheten.

Det gor Alingsas kommun bast genom féljande insatser:

* Deltai strategiska samverkansprojekt dar olika kompetenser moéts, och dar det finns en
kommunnytta.

e Tatillvara naringslivets losningar pa samhallsutmaningarna.
¢ Dra nytta av regionens innovationssystem och kunskapscentrum.
* Madijliggora for fler foretag att delta i kommunens upphandlingar.

» Bidra till att nya idéer och entreprendrskap far mojlighet att utvecklas.
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5. Utgangspunkter

5.1. Globala trender

Alingsas ingar i en region med ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar pa en global
marknad. Darmed paverkas bade naringsliv, kommun och regionen av ett antal globala
megatrender, exempelvis den snabba tekniska utvecklingen, elektrifieringen och
klimatomstallningen. Coronapandemin har sedan inledningen av 2020 gjort att flera av de
trender som tidigare forutspatts, har kommit av sig eller tagit nya riktningar.

5.1.1 Naringslivet ar en del av [6sningen pa
samhaéllsutmaningarna

| dagens samhaélle maste vi hantera utmaningar som klimatférandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. | naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till Idsningar inom dessa utmaningar. Utvecklingen mot cirkular
ekonomi, delningsekonomi och hallbarhet, ger upphov till nya affarsmodeller, som i sin tur
kan ge nya losningar pa samhallsutmaningarna.

5.1.2 Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala faktorer gar inte langre att separera fran ekonomiska faktorer.
Hallbarhet och Ionsamhet gar hand i hand. Att agera hallbart utifran samtliga tre
dimensioner; den sociala, den miljdmassiga och den ekonomiska, blir darfér en
hygienfaktor for foretag som vill dverleva pa en global marknad. P& motsvarande satt far
kommuner och regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensfoérdel i kampen om bade
kompetensen och konsumenterna. Morgondagens medarbetare soker sig i allt stérre
utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar
morgondagens konsumenter i allt hdgre utstrackning hallbara produkter. Om man i ett
tidigt skede kan beakta hallbarhetsaspekter 6kar mojligheterna att bade bidra till en hallbar
utveckling och skapa konkurrensférdelar mot andra kommuner och regioner.

5.1.3 Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen. Digitaliseringen
medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi tidigare gjort kan goras pa helt nya
satt. Forandringen paverkar hela samhallet i grunden och berdr allt fran hallbar lokal och
regional utveckling, till hela landers och varldsdelars konkurrenskraft.

5.1.4 Framtidens jobb &r inte definierade an

Digitaliseringen medfér att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer &n halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar ar annu inte
definierade, vilket staller htga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att praglas av ett storre inslag av
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tidsbegransade anstallningar, egenanstallningar och egenféretagande. Det skulle i sa fall
medféra att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det livslanga larandet och kontinuerlig kompetensutveckling
blir da allt viktigare for attraktionskraften hos morgondagens arbetsgivare.

5.1.5 Tillvaxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
pa en global marknad. Naringslivet kanner inte av ndgra kommungranser utan har snarare
regionen som plattform for att nd sina marknader runt om i varlden. Ju storre region, desto
storre formaga att generera tillvaxt.

5.2. Regionalt perspektiv

Goteborgsregionens tretton medlemskommuner verkar for att bidra till en stark och tydlig
tillvaxtregion i Europa som ar attraktiv att leva och verka i, samt besoka. | regionen ar
Goteborg en motor, och dess utveckling ar av central betydelse for hela
Goteborgsregionens utveckling. Goteborgsregionen har tagit fram en malbild att
forutsattningar for 120 000 ytterligare jobb ska skapas i hela regionen till ar 2035 for att
erbjuda den vaxande befolkningen arbete. Trots flera ars ihallande hégkonjunktur har
vissa grupper sa som utrikes fodda en hog arbetsloshet. Den pagaende pandemin har
bland annat lett till att manga enklare jobb skurits ner vilket aktualiserar utmaningen.

Goteborgsregionens naringsliv kannetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Géteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrindra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sarskilt framtradande inom tre
omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Géteborgsregionens starka industri
gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion. Under 2019 exporterade regionens
foretag for cirka 639 000 kronor per sysselsatt, och inom de kommande 20 aren finns
planer pa investeringar i infrastruktur och annat byggande for 1 000 miljarder kronor.
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