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Sammanfattning

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens mal och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030.

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen och berérda namnder lever
upp till Alingsas policy for hallbar utveckling utifran FN:s Agenda 2030 och politiskt
antagna mal inom omradet.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och berérda namnder delvis lever upp till Alingsas policy for hallbar utveckling utifran
FN:s Agenda 2030 och politiskt antagna mal inom omradet. Var bedémning ar att
kommunstyrelsens och namndernas arbete att integrera Agenda 2030 i den ordinarie
styrningen har pabdrjats och utgor en grund for fortsatt arbete framat. Vi bedémer dock
att det fortsatt kvarstar behov av att tydliggora hur styrelse och namnder ska konkret
arbeta for att forverkliga malsattningarna i Agenda 2030 och antagen policy.

Av granskningen framgar att kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp
hallbarhetspolicyn. | dvrigt finns inget utpekat ansvar for respektive namnd gallande
arbetet med Agenda 2030

| kommunen ar den interna strukturen for hallbarhetsarbetet under uppbyggnad. Vid tid
for granskningen finns en styrgrupp och natverksgrupp pa plats. Dock uppges de
exakta formerna fér grupperna inte vara klara och det ar inte beslutat hur grupperna
ska se ut framgent.

| nuvarande budgetar kan vi se att indikatorerna inte ar férdelade pa konsuppdelad
statistik. Kénsuppdelad statistik syftar till att synliggéra kvinnor och mans
forutsattningar, livsvillkor och behov. Vi ser ett varde i att kdnsuppdelad statistik
genomsyrar rapportering och uppféljning av Agenda 2030.

Atgarder och aktiviteter féljs upp genom den ordinarie styr- och uppféljningsprocessen.
Dels genom utfall av verksamhetsplan, dels i samband med del- och arsbokslut.
Genom denna struktur bedémer vi att det skapas férutsattningar fér att kontinuerligt
folja upp maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter.

Vi bedémer att forvaltningarnas kunskap och kompetens inte ar tillrackligt val
tillgodosedd for ett andamalsenligt och effektivt arbete relaterat till Agenda 2030.

Vidare ar var bedémning ar att sparbarheten fran aktiviteter till hallbarhetsredovisning
ar viktig. Hallbarhetsredovisning ar ett av kommunens framsta verktyg for att
kommunicera kommunens hallbarhetsarbete externt men aven internt.
Hallbarhetsredovisningen ska vara transparent och sparbar till arbetet i
verksamheterna.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

Att reglementet fortydligas vad avser ansvaret for att leda och samordna
kommunens hallbarhetsarbete och antas av kommunfullmaktige.

Att tillse att det inom férvaltningsorganisationen ar tydligt pa vilket satt arbetet
med Agenda 2030 ska styras, féljas upp och aterrapporteras.

Att ta fram en grundldggande utbildning med fokus pé praktisk tillampning som
respektive namnd kan anpassa till sin egen verksamhet for att konkretisera
hallbarhetsarbetet utifran medarbetarnas vardag.

Att hallbarhetspolicyn och kommunens ambitioner utifran Agenda 2030 goérs kand
i hela organisationen.

Att fortsatta utveckla samverkansformer mellan forvaltningarna, forslagsvis genom
redan befintlig styrgrupp och natverk fér hallbarhetsarbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnder:

Att reglementen fér berérda namnder fortydligas med ansvar foér arbetet med
hallbarhet och Agenda 2030.

Att sakerstalla en tillracklig kunskapsniva inom verksamheterna.

Att genomféra vasentlighetsanalyser och identifiera vilka mal och delmal i
Agenda 2030 som ar relevanta for den egna verksamheten.

Att infor arbetet med kommande namndbudgetar, anvanda vasentlighetsanalyser
for att identifiera och formulera matbara indikatorer och nyckeltal kopplat till
Agenda 2030. Har ar det viktigt att vaga in den ambitionshdjning som Agenda
2030 innebar.

Att undersdka mojligheterna till att inkludera kénsuppdelad statistik i nyckeltal for
vidare uppfdljning och analys.
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Bakgrund

Vi har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens mal och
arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030.

Med utgangspunkt fran kommunernas grundlagsfasta skyldighet att framja hallbar
utveckling, konstaterar regeringen att det ar pa den lokala och regionala nivan som
bade globala dtaganden och nationella mal omsatts i praktisk handling. Kommuner och
regioner bar darmed en stor del av ansvaret for att genomféra Agenda 2030, med
mojlighet att utifran sina respektive forutsattningar och utmaningar definiera och
prioritera genomférandet.

Kommunfullmaktige i Alingsas kommun har 2019 antagit Alingsés kommuns policy fér
hallbar utveckling utifran FN:s Agenda 2030. Av policyn framgar att Alingsds kommun
star bakom de 17 globala utvecklingsmalen. Policyn faststaller vidare fem principer for
ett hallbart Alingsas. Kommunfullmaktiges mal tar sin utgangspunkt i kommunens
vision 2040.

Vision 2040 antogs av kommunfullmaktige 2018 och lyder "Alingsas ar Vastsveriges
vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytdnkande, engagemang och
tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

Till visionen hor fem fokusomraden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna mot att
uppna visionen. De prioriterade malen ar politiska prioriteringar som styr den
kommunala verksamheten i syfte att skapa férandring mot kommunens gemensamma
vision. Varje prioriterat mal motiveras och innehaller en beskrivning av dess innebdrd.
De prioriterade malen preciseras ytterligare med hjalp av indikatorer, vars syfte ar att
kunna félja kommunens utveckling mot malbilden.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och berérda
namnder lever upp till Alingsas policy for hallbar utveckling utifran FN:s Agenda 2030
och politiskt antagna mal inom omradet.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:
— Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning av arbetet med Agenda 2030
mellan kommunstyrelsen och ndmnderna?

— Framgar arbetet med Agenda 2030 av ndmndernas och kommunstyrelsens
verksamhetsplaner/internbudgetar?

— Har kommunstyrelsen och ndmnderna identifierat vilka mal och delmal i Agenda
2030 som ar relevanta for den egna verksamheten?

— Har kommunstyrelsen och namnderna konkretiserat uppféljningsbara mal och
aktiviteter utifran den 6vergripande policyn?

— Pa vilket satt har de globala malen integrerats i verksamheterna?
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— Finns det ett praktiskt arbete i forvaltningarna relaterat till Agenda 2030 och pa
vilket satt aterrapporteras det i sa fall till styrelse och namnd?

— Genomfor kommunstyrelsen och namnderna inventering av behov for att uppna
malen enligt policyn och tas behoven med i det arliga budgetarbetet?

— Foljs méaluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter upp av
kommunstyrelsen och namnderna pa ett andamalsenligt satt?

— Ar férvaltningarnas kunskap och kompetens tillrackligt val tillgodosedd for ett
andamalsenligt och effektivt arbete relaterat till Agenda 20307

Avgransning

Granskningen omfattar kommunens mal och strategi for att uppna Alingsas kommuns
policy for hallbar utveckling utifran FN:s Agenda 2030 samt politiskt antagna mal.

Granskningen avser kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och
utbildningsnamnden, miljéskyddsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap § 6

— Agenda 2030 med tillhérande mal

— Alingsas policy for hallbar utveckling utifran FN:s Agenda 2030 mal KF 25-09 2019
— Vision 2040 KF 28-03-2018

— Budget 2022-2024

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av féljande dokument: budget
for Alingsas kommun 2022-2024 och samtliga namnders budgetar for 2022 inklusive
delar 1 och 2. Utbver det aven Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling utifran
FN:s agenda 2030, kommunens klimatstrategi, kommunens 6versiktsplan, Alingsas
energiplan 2020-2025, verksamhetsplan for folkhalsa och social hallbarhet 2022,
livsmedelsprogrammet for Alingsas kommun 2021-2024, riktlinjer for barnkonventionen
samt strategi for aldreomsorgen 2022—-2030 granskats.

Vi har intervjuat representanter fér varje férvaltning samt ordférande och vice
ordférande inom varje ndmnd med undantag for miljdskyddsndmnden som valde att
besvara fragorna skriftligen. Darutdver har vi intervjuat inom kommunstyrelsen
stabschef, de tre hallbarhetsstrategerna samt kommundirektor.

Rapporten ar faktakontrollerad av ansvariga tjanstepersoner inom berérda
forvaltningar.
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Forutsattningar for ett effektivt hallbarhetsarbete

Foérvantningarna pa och ambitionerna i landets kommuner och regioner héga nar det

galler hallbarhet, sarskilt i genomférandet av de globala malen i FN:s Agenda 2030. |

dagslaget ar det frivilligt for kommuner och regioner att arbeta specifikt med agendan,
aven om de ar bundna att arbeta med stora delar av agendans innehall till foljd av de

lagreglerade grunduppdrag som de har inom sektorer som utbildning och sjukvard’.

Det finns en bred samsyn om att denna slags ambitioner behéver omsattas i ordinarie
styrning, ledning och verksamhetsutveckling for att kunna uppnas. Saval Agenda 2030-
delegationen, som Statskontoret och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar
pa vikten av att integrera mal och uppfdljning kopplat till Agenda 2030 i ordinarie
styrsystem for att uppna faktiska resultat?.

Agenda 2030 malen och Sveriges genomforande av Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 mal och 169 delmal omfattande miljdomassig, social och
ekonomisk hallbarhet. Nedan presenteras de 17 malen>.

Mal 1: Ingen fattigdom Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 2: Ingen hunger Mal 11: Hallbara stader och samhallen
Mal 3: Halsa och valbefinnande Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 4: God utbildning for alla Mal 13: Bekampa klimatférandringar

Mal 5: Jamstalldhet Mal 14: Hav och marina resurser

Mal 6: Rent vatten och sanitet foér alla Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
Mal 7: Hallbar energi for alla Mal 16: Fredliga och inkluderande

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och samhallen

ekonomisk tillvaxt Mal 17: Genomférande och globalt

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och partnerskap

infrastruktur

Nationella Agenda 2030 samordnaren presenterade i maj 2022 en skrivelse till
regeringen (2021/22:247) med den senaste uppdateringen om Sveriges genomférande
av Agenda 2030. | skrivelsen konstateras att Sverige har flera pagaende initiativ som
bidrar till bade det nationella och det globala genomférandet av Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling. Trots den goda maluppfyllelsen fér svensk del kan
det konstateras att Sverige fortsatt har utmaningar kopplade till agendans
genomférande och regeringen kommer darfor att intensifiera arbetet for att starka
samordningen och uppféljningen av Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling, bade nationellt och i det globala samarbetet. Att fortsatt utveckla arbetet
med en samstammig politik for hallbar utveckling ar en central del i detta arbete.

1 Statskontorets rapport Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner 2020:15.

2 sebl.a. Agenda 2030-delegationen (2019) Agenda 2030 och Sverige: Vérldens utmaning, vérldens
mdjlighet SOU 2019:13, Statskontoret (2019) Delrapport: Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och
regioner, SKR (2019) Webbrapport: Ledarskap f6r héllbar utveckling https://rapporter.skl.se/ledarskap-
forhallbar-utveckling.html

3 Las mer om Agenda 2030 malen har: https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-
agenda-2030/
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Resultat av granskningen

Overgripande arbete med hallbarhet och Agenda 2030
lakttagelser

Alingsas kommuns ambition att arbeta med hallbarhet och Agenda 2030 forstarktes i
samband med upprattandet av Alingsas policy fér hallbar utveckling utifran FN:s
Agenda 2030 mal* ar 2019.

Kommunstyrelsen beslutade den 9 mars 2020° att de globala malen i Agenda 2030
antas som Alingsas nya miljomal for aren 2020-2030. Kommunstyrelsen gav i
samband med detta beslut kommunledningskontoret i uppdrag att tillse att
ansvarsfordelning och uppféljningsbara maltal for respektive mal och delmal i Agenda
2030 att tas fram snarast.

Nulagesanalysen av Agenda 2030 i Alingsas kommun genomférdes under 2020/2021
med syftet att synliggéra kommunkoncernens arbete i férhallande till Agenda 2030.
Analysen var tankt att sedan ligga till grund for fortsatt planering och prioritering av vad
Alingsas kommun ska fokusera pa framdver i hallbarhetsarbetet. Enligt intervjuade
tjanstepersoner och politiker sammanféll uppstarten med arbetet med Covid-19
pandemin och det har lett till att arbetet med Agenda 2030 och policyn nedprioriterats.

Daremot har anvisningarna i budget sedan 2021 inkluderat ett avsnitt som fortydligar
att respektive namnd och bolag ska koppla sin verksamhet till Agenda 2030 malen och
delmalen. | och med den nya mandatperioden uppger intervjuade att finns det en
planering for att fortsatta arbetet med hallbarhet och Agenda 2030 under 2022/2023.

Overgripande roll- och ansvarsférdelning avseende kommunens
hallbarhetsarbete

lakttagelser

Kommunstyrelsen ansvarar i enlighet med sitt reglemente® for att leda och samordna
flera omraden med baring pa hallbarhet. Till exempel anvandning av mark och vatten,
miljo- och klimatarbete, manskliga rattigheter, arbetsmiljo och upphandling. | dvrigt
regleras inte hur arbetet med Agenda 2030 och hallbarhetspolicyn ska ledas och
samordnas.

Enligt samtliga 6vriga namnders reglementen’ ansvarar respektive namnd for sitt
karnuppdrag. | 6vrigt finns inget utpekat ansvar for respektive namnd gallande arbetet
med Agenda 2030.

4 KF 25-09-2019 § 175

5 KS 09-02-2020 § 28

6 KS 09-03-2020 § 28

7 Kultur- och utbildningsnamnden 2019.350 KS
Barn-och ungdomsndmnden 2014.598 KS
Miljéskyddsndmnden 2020.557 KS
Samhallsbyggnadsnamnden 2020.557 KS
Socialnamnden 2019.350 KS

Vard-och omsorgsnamnden 2014.549 KS
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Enligt Alingsas hallbarhetspolicy (se avsnitt 3.2.2) ansvarar alla politiker och
tjanstepersoner for att sakerstalla att hallbarhetsarbetet implementeras i respektive
verksamhet. Kommunstyrelsen har darutover ett sarskilt ansvar for att stodja namnder,
forvaltningar och bolag i arbetet. Strukturen for arbetet med Agenda 2030 haller vid
tillfallet for granskningen pa att utformas. Centralt under kommunledningskontoret
aterfinns en grupp av hallbarhetsstrateger som sedan 1 juni 2022 ligger under kansli-
och juridikenheten.

Vid tid fér granskningen finns tre hallbarhetsstrateger med samordningsansvar for
foéljande inriktningar:

- milj6- och klimatfokus.
- social hallbarhet, uppdelad pa folkhalsa och manskliga rattigheter.

Sedan 2021 har en styrgrupp fér Agenda 2030 funnits i kommunen. Under 2021
genomférdes workshops med chefer och verksamhetskontrollers for att ta fram
underlag till syftet med styrgruppen. Workshopen resulterade i ett beslut dar en
representant fran forvaltningsstaben ar med i stéllet for férvaltningschefen. Styrgruppen
traffas en gang i mananden.

Till styrgruppen finns aven ett Agenda 2030-natverk som i huvudsak har uppgiften att
arbeta med hallbarhetsfestivalen som genomférs arligen i kommunen. Intervjuade
strateger uppger att det finns utvecklingspotential gallande styrgruppen och natverket
samt att formerna for grupperna annu inte ar helt satta.

Intervjuade representanter fran respektive forvaltning och namnd uttrycker att varje
politiker och tjansteman har ett eget ansvar som upplevs som tydligt. Daremot uppger
en majoritet av intervjuade att det kvarstar en del arbete nar det kommer till
samverkansformer for styrgruppen och natverket samt den enskilda medarbetarens
forstaelse for hur kommunen ska arbeta med Agenda 2030.

Kunskap och kompetens om hallbarhet och Agenda 2030

lakttagelser

Samtliga intervjuade representanter for respektive férvaltning och ndmnd delar bilden
att det generellt finns en forstaelse for vad hallbarhet och Agenda 2030 innebar, men
att det saknas kunskap om hur det ska omsattas i praktiken.

Inom férvaltningarna upplevs kunskapen och kompetensen finnas pa olika nivaer och
det skapar enligt intervjuade en ojamn férdelning av hallbarhetsarbetet, dar vissa
forvaltningar och enheter ligger langre fram i sitt hallbarhetsarbete an andra.

Gemensamt for samtliga intervjuade presidier ar att det aven for politiken
upplevs finnas ett behov av kunskap- och kompetensodkning gallande hallbarhet och
Agenda 2030.
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Kommentarer och bedémning

Vi kan konstatera att ansvaret for att leda och folja upp arbetet med hallbarhet och
Agenda 2030 till viss del finns utpekat i organisationen. Genom hallbarhetspolicyn
pekas kommunstyrelsens ansvar for hallbarhetspolicyn.

| 6vrigt finns inget utpekat ansvar fér respektive namnd gallande arbetet med Agenda
2030

Strukturen internt for att arbeta med fragan ar under uppbyggnad dar en styrgrupp och
ett natverk planeras att anvandas for att utveckla arbetet med hallbarhetspolicyn och
Agenda 2030. Var bedémning ar att styrgruppen och natverket ar en god bérjan och
att detta arbete behover fortga for att 6ka samverkan inom kommunens
hallbarhetsarbete.

Vi ser aven att det kvarstar arbete med att sprida information och skapa forstaelse pa
alla nivaer i organisationen kring hur kommunen ska arbeta med Agenda 2030. Med
detta i beaktande ar var bedémning att det vid tillfallet for granskningen delvis finns en
tydlig roll-och ansvarsférdelning mellan kommunstyrelsen och namnder avseende
arbetet med Agenda 2030.

Kunskap och kompetens om hallbarhet och Agenda 2030 upplevs av intervjuade
politiker och tjanstepersoner som otillracklig. Den generella forstaelsen ar inte tillracklig
for att kunna omsatta det till praktiskt arbete i verksamheterna. Av granskningen
framgar att det finns ett vasentligt behov av utbildning och kompetensutveckling
gallande hallbarhet och Agenda 2030. Genom detta ar var bedémning att
forvaltningarna kunskap och kompetens inte ar tillrackligt val tillgodosedd for ett
andamalsenligt och effektivt arbete relaterat till Agenda 2030.
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4.2 Mal och styrdokument

421 Styrmodell och budget 2022-2024

Enligt Alingsas kommuns styrmodell sker malarbetet genom tre évergripande
arbetssatt: mal- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning.

Alingsas budget 2022-20242 tar sin utgangspunkt i kommunens Vision 2040°:
"Alingsas &r Véstsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd. Genom nytdnkande,
engagemang och tillgénglighet skapar vi livskvalitet fér alla.”

Budgeten definierar fem prioriterade mal for kommunen:

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och
foreningsliv.

2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk hallbar utveckling.

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemdtande fran
kommunen.

4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar.

5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad
natur och kulturmiljo.

De prioriterade omraden preciseras med hjalp av indikatorer som mater utvecklingen
mot dem. Malen féljs upp i samband med respektive bokslut. Eftersom indikatorerna
endast delvis fangar upp maluppfyllelsen, kompletteras de med kvalitativa
beddmningar. De kvalitativa bedomningarna analyseras endast pa
kommundvergripande niva.

4.2.1.1 Anvisning fér namndens budget och bolagsstyrelsernas maldokument 2022—
2024

Till styrmodellen och budget finns en bilaga med anvisningar fér namnderna och
bolagen 2022-2024. Utifran de prioriterade malen formulerar ndmnderna sina egna
mal. Av anvisningarna framgar det att kommunen har fastslagit en policy fér hur
kommunen ska arbeta med Agenda 2030. Policyn innebar antagande av ett antal
principer som ska genomsyra kommunens styrning och féljas upp arligen i samband
med arsredovisning.

Med anledning av detta ska namnden i sin budget, i den man det ar relevant, koppla an
Agenda 2030:s olika delmal till sina mal. Detta bland annat i syfte att utgora ett
underlag till den arliga uppfdljningen av kommunens policy. Det kan till exempel
innebara att namnden kopplar pa ett jamstalldhetsperspektiv (mal 5 i Agenda 2030) till
ett namndmal, och foljer upp detta vid bokslut. Namnden utgar fran kommunens
nulagesanalys av Agenda 2030 samt RKA:s nyckeltalssamling i Kolada vid identifiering
av olika perspektiv/malkopplingar. Av anvisningarna framgar att det ar tillrackligt att

8 KF 03-11-2021 § 232
® KF 28-03-2018 § 55
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koppla ihop malet med ett av agendans 6vergripande 17 mal, vid behov kan sedan
uppféljningen omnamnda vissa specifika delmal darinom.

Alingsas kommuns policy for hallbar utveckling utifran FN:s agenda 2030

Alingsas kommuns hallbarhetspolicy utgar fran de globala malen i Agenda 2030 och
syftet med policyn ar att beskriva hur kommunen ska na de globala malen. Policyn
‘tydliggér kommunens férhallningssétt till hallbar utveckling och definierar principer for
implementering av hallbarhetsaspekter i all verksamhet'.

Policyn har fem principer for ett hallbart Alingsas:

1. Atgéarder som ger langsiktiga och strukturella férandringar i socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar riktning ska valjas i forsta hand.

2. Atgéarder ska planeras ur ett helhetsperspektiv och hansyn till paverkan &ven
utanfér kommunens granser ska vagas in.

3. Hallbarhetsarbetet utgar fran samverkan i kommunens hela organisation — ett
Alingsas — och skapar forutsattningar for en hallbar samhallsutveckling genom
att arbeta tillsammans med invanare, myndigheter, naringsliv, féreningsliv och
civilsamhallet.

4. All verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling for Alingsas kommun
och dess invanare. Nya lésningar och idéer bejakas genom att arbetet alltid ska
ha ett larandeperspektiv.

5. Alingsas kommuns mal for hallbar utveckling ska aktivt kommuniceras internt
och externt.

Enligt policyn ansvarar alla politiker och tjanstepersoner for implementeringen av
denna policy, och den vander sig till hela kommunkoncernen, bade namnder och
bolagsstyrelser. Darutdver skall policyn verka styrande i planering, budgetering,
upphandling, uppfdljning och i genomférande av kommunens verksamhet.

Kommunens malsattningar gallande policyn beskrivs i kommunfullmaktiges budget och
hanteras i kommunens budgetprocess. Politiker och tjanstepersoner ansvarar for att
policyn implementeras i respektive verksamhet. Namnder och styrelser kan utefter
behov ta fram riktlinjer for hur arbetet ska utféras.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att stddja namnder, forvaltningar och bolag i
arbetet. Styrelsen ansvarar for uppfoljningen av policyn arligen. | arbetet ingar att
utveckla ett systematiskt arbetssatt for uppféljning.

§'° KF 25-09-2019 § 175
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Uppféljning av hallbarhetspolicyn

Av intervjuerna framgar att en kommundvergripande rapport med Agenda 2030-
redovisning/ hallbarhetsbokslut framarbetades for forsta gangen till arsbokslutet 2021.
Rapporten aterremitterades till férvaltningen for vidareutveckling. Pa grund av detta har
hallbarhetsbokslutet inte ingatt i denna granskning.

Klimatstrategi Alingsas kommun

Alingsas klimatstrategi ar ett évergripande styrdokument som antogs av fullmaktige
den 15 juni 2022 §146. Det finns inga konkreta atgarder i strategin, men den skall bidra
till kommunens hallbarhetspolicy. Den utgar fran fem principer som ska tillampas:

1. Léngsiktighet — Atgarder som ger langsiktiga och strukturella férandringar i
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning som ska valjas i forsta hand.

2. Helhetsperspektiv — Atgarder ska planeras ut ett helhetsperspektiv och hansyn
till paverkan aven utanfér kommunens granser ska vagas.

3. Samverkan — Hallbarhetsarbetet utgar fran samverkan i kommunens hela
organisation — ett Alingsas — som skapar férutsattningar for en hallbar
samhallsutveckling genom att arbeta med invanare, myndigheter, naringsliv,
féreningsliv och civilsamhallet.

4. Nytédnkande — All verksamhetsutveckling ska gynna en hallbar utveckling
Alingsas kommun och dess invanare. Nya lésningar och idéer bejakas genom
arbetet alltid ska ha ett larandeperspektiv.

5. Kommunikation — Alingsas kommuns mal fér hallbar utveckling ska aktivt
kommuniceras bade internt och externt.

Strategin utgar ifran FN:s Agenda 2030, och namner att alla de globala malen ar
‘integrerade och odelbara och klimatstrategin skall bidra till genomférandet av alla
dessa mérl. Atgarder skall enligt strategin integreras i kommunens verksamhetsplan
och budget, men aven i handlingsplaner som 'uppdateras oftare &n den évergripande
klimatstrategin’.

Enligt strategin skall ansvaret férdelas pa alla kommunens ndmnder, bolag och
forbund. Kommunen skall &ven samarbeta med naringsliv, akademi och civilsamhalle
for att utveckla kommunens klimatarbete.

Kommunstyrelsen ansvarar for att koordinera arbetet strategiskt, men alla
verksamheter inom kommunen ska integrera och félja upp klimatarbetet inom ordinarie
styrning och ledning.

Uppfdljning av strategin ska ske utifran tillgangliga data. Vidare framgar att vart fijarde
ar ska en djupare analys genomféras i form av ett ’klimatbokslut’. Strategin skall aven
utvarderas som en integrerad del av kommunens/namndernas ordinarie
verksamhetsuppféljning, Agenda 2030-redovisning och hallbarhetsbokslut.
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© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



4.2.4

KPMG'

Alingsas kommun
Granskning av kommunens mal och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030

2022-11-15

Ovriga styrdokument med béring pa hallbarhet

Utéver ovan namnda styrdokument finns ett antal planer, riktlinjer och strategier som
har baring pa Agenda 2030. Nedan presenteras styrdokumenten samt huruvida det
finns en konkret koppling till de 17 mal som aterfinns i Agenda 2030

Enligt plan- och bygglagen (PBL) skall varje kommun ha en éversiktsplan, och Alingsas
antog kommunens langsiktiga éversiktsplan av kommunfullmaktige den 31 oktober
2018, § 182. | planen lyfts de tre aspekterna av social-, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet fram, och till fysisk planering kopplas speciellt mal 11, Hallbara stdder och
sambhéllen. Aven mal 3 (halsa och valbefinnande), 5 (jamstélldhet), 6 (rent vatten och
sanitet), 7 (hallbar energi), 9 (hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 13
(bekdmpa klimatférandringar), 15 (ekosystem och biologisk mangfald) kopplas
samman med fysisk planering.

Alingsas Energiplan 2020—-2025 antogs av fullmaktige 27 maj 2020 §55, enligt lag
(1977:439), och syftar till att ge en gemensam bild av kommunens tillférsel, distribution
och anvandning av energi. Strategin foljer flera energi- och klimatmal som Sverige
atagit pa nationell och EU-niva, och angaende Agenda 2030 &r strategin speciellt
kopplad till SDG 7 gallande Hallbar energi for alla.

Verksamhetsplanen for folkhédlsa och social hallbarhet 2022 antogs av fullmaktige 17
november 2021 §198, utgar fran den arliga verksamhetsplanen och fungerar som ett
tvarsektoriellt samverkansavtal under samtliga Agenda 2030 mal och berér alla
strategiska omraden. Strategin implementeras genom en styrgrupp som utgéras av
kommunens och regionens gemensamma presidium, kommunledningsgruppen samt
en referensgrupp men minst en representant fran varje forvaltning.

| strategin utges tre malomraden, vilka ar social inkludering, fullféljda studier samt
psykisk halsa/ohalsa vilka kopplas till Agenda 2030 malen 3 (halsa och
valbefinnande), 4 (god utbildning for alla), 5 (jamstalldhet), 10 (minskad ojamlikhet)
och 11 (hallbara stader och samhallen).

Livsmedelsprogrammet for Alingsés kommun 2021-2024 antags av fullmaktige 31
mars 2021 §20, syftar till att maten skall "lagas med bra ravaror, vara sensoriskt
stimulerande och bidra till en god helhetsupplevelse samt bidra till god folkhélsa och en
héllbar livsmedelskedja”. Strategin namner inte Agenda 2030 och kopplas inte med
specifika mal under denna agenda, men stravar till god halsa och hallbarhet genom att
minska konsumtionen av kott samt vidta atgarder for att minska matsvinn.

Riktlinjer fér barnkonventionen antogs av fullmaktige 6 september 2021 §146, baseras
pa FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheter samt konvention om barnets
rattigheter, som ar upptagen i svensk lag (2020-01-01) och ar ett stod till samtliga
forvaltningar for implementeringen av ett barnrattsperspektiv. Vi noterar att strategin
inte kopplar direkt till Agenda 2030 eller nagot specifikt mal/delmal.

Strategi for dldreomsorgen 2022-2030 antogs av fullmaktige 24 november 2021 § 240,
anger kommunens malsattningar for de omstallningar som aldreomsorgen kraver for att
mota de utmaningar som forvaltningen star infor de kommande aren. Strategin anger
inte social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet och kopplar inte direkt till Agenda 2030
eller nagot specifikt mal.
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Kommentarer och bedémning

Vi kan fastlagga att Alingsas kommun har ett styrdokument i form av en policy for
arbetet med Agenda 2030. Vidare kan vi konstatera att kommunens styrmodell har en
koppling till Agenda 2030 utifran att budgetanvisningarna hanvisar till policyn.

Vi noterar att det i varierande grad gar att utldsa hur de fem kommundvergripande
malen i budget ar kopplade till kommunens antagna hallbarhetspolicy eller Agenda
2030. Vissa av malen har en tydlig skrivelse kopplat till Agenda 2030 medan andra
indirekt ror det genom att omradet berér Agenda 2030, till exempel utbildning.

Budgetanvisningarna anger pa ett tydligare satt hur respektive namnd i sin egen
budget ska koppla sina namndsmal till Agenda 2030 mal och delmal.

| budget 2022-2024 kan vi se att indikatorerna for de fem kommundvergripande malen
inte ar fordelade pa kdnsuppdelad statistik. Kbnsuppdelad statistik syftar till att
synliggdra kvinnor och mans forutsattningar, livsvillkor och behov. Genom att anvanda
sig av kdnsuppdelad statisk starks kopplingen till Agenda 2030 och mal nummer fem
om jamstalldhet. Vi ser ett varde i att kdnsuppdelad statistik genomsyrar rapportering
och uppfdljning av Agenda 2030 vid rapportering i samband med arsredovisning och
hallbarhetsrapportering.

Med bakgrund av detta beddmer vi att férutsattningarna for att styra och félja upp
arbetet kan fortydligas. Det bidrar aven till en 6kad sparbarhet i de insatser som goérs
och den rapportering som sker i samband med redovisningen av hallbarhetsarbetet.

Vid en genomgang av 6vriga styrdokument med baring pa hallbarhet kan vi konstatera
att det finns varierande grader av kopplingar till Agenda 2030 och hallbarhet. Den
beslutade klimatstrategin har tydligast koppling till hallbarhetspolicyn i utférande och i
uppfoéljning.

For att minska risken for styrtrangsel och malkonflikter mellan olika styrdokument ar var
bedémning att en 6versyn av styrdokumentens koppling till Agenda 2030 med férdel
kan genomforas.

Den samlade redovisningen for hallbarhetsarbetet 2021 har vi inte bedémt inom ramen
for granskningen, da den aterremitterades av politiken. Var uppfattning ar dock att
nasta ars redovisning av hallbarhetsarbetet kommer att vara mer omfattande och
underbyggd eftersom det pagar ett arbete med detta omrade under 2022.
Hallbarhetsrapportering ar ett av kommunens framsta verktyg att kommunicera
kommunens hallbarhetsarbete externt men aven internt.
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Kommunstyrelsens och nhamndernas arbete med Agenda 2030
lakttagelser

Enligt anvisningarna till budget ska ndamnderna koppla Agenda 2030 mal och delmal till
namndens budget. Namnden ska utga fran kommunens nuldgesanalys av Agenda
2030 samt Radet fér framjande av kommunala analyser (RKA) nyckeltalssamling i
Kolada' vid identifiering av olika perspektiv/malkopplingar. Namnder och styrelser kan
enligt policyn for hallbar utveckling, utefter behov ta fram riktlinjer fér hur arbetet ska
utfoéras.

Nedan presenteras respektive namnds arbete med hallbarhet och Agenda 2030 utifran
anvisningarna i budget och hallbarhetspolicyn.

Inventering och prioritering samtliga namnder

Infér budget 2022 uppger samtliga intervjuade tjanstepersoner och fértroendevalda att
en analys av vilka Agenda 2030 mal som kan kopplas till budgeten har genomférts. En
majoritet av de intervjuade delar bilden att processen med att koppla malen till
budgeten till viss del var krystat. De vill saga inte sjalvklart vilka mal som skulle hora till
vilka samt hur val kopplingen egentligen hanger ihop. Av intervjuerna framgick som
exempel att det fanns en diskussion om att ta delmal fran Agenda 2030 i uppféljningen
men att det slutade med att de inte hamnade i budgeten.

Samtliga namnder/styrelse fick fragan om de har beslutat nagon specifik riktlinje utifran
hallbarhetspolicyn.

En av sju namnder/styrelse uppger att de aktivt har integrerat hallbarhetspolicyn i ett

styrande dokument specifikt for nAmnden och det var kultur- och utbildningsnamnden
som uppger att hallbarhetspolicyn var en integrerad del infor framtagandet av policyn
for framtidens kultur-, idrott- och fritidsliv'2.

Internbudget samtliga namnder

Vid en genomgang av samtliga namnders ekonomiska 6versikt kan vi konstatera att
det inte finns nagon koppling till hallbarhetspolicyn eller mal/delmal i Agenda 2030.
Mal och aktiviteter

Kommunstyrelsen

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar kommunstyrelsen med
fyra av dessa under 2022. Kommunstyrelsen har baserat pa de fyra prioriterade malen
fran kommunfullmaktige beslutat atta namndmal varav sex har en koppling till ett
Agenda 2030 mal. Samtliga atta namndmal har en eller fler indikatorer med malvarden
for ar 2022.

" RKA ar en ideell forening med svenska staten och Sveriges Kommuner och Regioner som medlemmar.
Kolada ar en 6ppen och kostnadsfri databas fér kommuner och regioner.
12 Kultur- och utbildningsnamnden, 2022-05-18 § 47
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Kommunstyrelsen har i sin budget prioriterat 12 fokusomraden for verksamhetens
arbete med baring pa hallbarhet.

Barn-och ungdomsnémnden

| barn-och ungdomsnamndens budget finns en skrivelse som tydliggor att ndAmndens
mal ar i linje med kommunfullmaktiges hallbarhetspolicy. | budget framgar att barn- och
ungdomsnamnden arbetar forebyggande pa olika nivaer for att dar igenom na social
hallbarhet. Detta sker bland annat genom utbildning och omsorg samt genom
verksamhet som gynnar integration och inkludering.

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar barn- och
ungdomsnamnden med tva av dessa under 2022. Barn-och ungdomsnamnden har
baserat pa de tva prioriterade malen fran kommunfullmaktige beslutat om atta
namndmal. Samtliga ndmndmal har en koppling till Agenda 2030 mal och samtliga atta
namndsmal har en eller fler indikatorer med ett malvarde for ar 2022.

Kultur-och utbildningsnémnden

| kultur-och utbildningsnamndens budget aterfinns en skrivelse som beskriver hur
namnden kopplar sina mal till kommunfullmaktiges hallbarhetspolicy: "Kultur- och
utbildningsnédmndens uppgifter &r att arbeta férebyggande pé olika nivaer och dér
igenom na social héllbarhet. Detta sker bland annat genom utbildning, riktade
insatserfor att 6ka sjalvférsériningsgraden fér de som star langt ifrdn arbetsmarknaden,
fritidsgardsverksamhet, satsningar péa folkhélsa och kultur samt genom verksamhet
som gynnar integration och inkludering. Genom en hallbar besbksnéring arbetar
némnden bland annat med att skapa och férmedla destinationer som har sa lite on6dig
miljbpaverkan som mdjligt.”

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar kultur- och
utbildningsnamnden med fyra av dessa under 2022. Kultur- och utbildningsndmnden
har baserat pa de fyra prioriterade malen fran kommunfullmaktige beslutat fem
namndmal och samtliga har en koppling till Agenda 2030 malen. Samtliga fem
namndsmal har en eller fler indikatorer med ett malvarde for ar 2022.

Miljéskyddsnémnden

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar miljoskyddsnamnden
med tre av dessa under 2022. Miljéskyddsnamnden har baserat pa dessa tre
prioriterade mal fran kommunfullmaktige beslutat sju nd&mndmal. Samtliga har en
koppling till Agenda 2030 malen och har en eller fler indikatorer med ett malvarde for ar
2022.
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Samhéllsbyggnadsndmnden

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar samhallsbyggnads-
namnden med fyra av dessa under 2022. Samhallsbyggnadsnamnden har baserat pa
dessa fyra prioriterade mal fran kommunfullmaktige beslutat fem ndmndmal. Samtliga
har en koppling till Agenda 2030 malen och har en eller fler indikatorer med ett
malvarde for ar 2022.

Socialnémnden

| socialndmndens budget aterfinns en beskrivning av hur namndens mal ar kopplade till
kommunfullmaktiges hallbarhetspolicy. Socialnamnden arbetar med att forebygga eller
forhindra social och ekonomisk utsatthet och bidrar genom det till social hallbarhet.
Arbetet sker framfor allt i form av riktat férebyggande och stédjande insatser till barn
och unga, personer med beroendeproblematik och psykisk ohdlsa samt ekonomiskt
stdd i form av ekonomiskt bistand. Arbetet omfattar aven att ge stdéd och skydd till de
som utséatts for vald i nara relationer eller hedersrelaterat vald och fortryck.

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar socialnamnden med tva
av dessa under 2022. Socialnamnden har baserat pa dessa tva prioriterade mal fran
kommunfullmaktige beslutat sex namndmal varav tre har koppling till Agenda 2030
malen. Samtliga sex namndsmal har en eller fler indikatorer med ett malvarde for ar
2022.

Vérd-och omsorgsnémnden

Av kommunfullmaktiges fem prioriterade mal i budget arbetar vard-och
omsorgsnamnden med tva av dessa under 2022. Vard-och omsorgsnamnden har
baserat pa dessa tva prioriterade mal fran kommunfullmaktige beslutat om fyra
namndmal varav en har en koppling till Agenda 2030 malen. Samtliga fyra namndsmal
har en eller fler indikatorer med ett malvarde for ar 2022.

Nyckeltal Kolada

Namnderna och styrelsen har i begréansad utstrackning anvant sig av Koladas
identifierade nyckeltal for uppféljning av Agenda 2030, daremot aterfinns andra
nyckeltal, dock inte direkt utpekade for uppfdljning av Agenda 2030.

Uppfoljning och aterrapportering

Uppfdljning sker dels genom analys av budget och dess utfall, dels genom delars- och
helarsredovisningar.
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Bedomning och kommentarer

Sammantaget ser vi att kommunstyrelsen och ndmnderna har valt namndsmal baserat
pa kommunfullmaktiges prioriterade mal och att de till viss del har foljt anvisningarna
for budget 2022—-2024. Vi kan se att kommunstyrelsen och ndmnderna alla har kopplat
sina mal till Agenda 2030. Dock i varierande grad da vissa har kopplat samtliga mal till
Agenda 2030 medan andra enbart kopplat en del av méalen till Agenda 2030.

En explicit koppling till kommunfullmaktiges hallbarhetspolicy aterfinns endast i vissa
namnders budget. Vi beddémer att en koppling, allra helst genom vasentlighetsanalyser
med foérdel kan anvandas for att identifiera och formulera matbara indikatorer och
nyckeltal kopplat till Agenda 2030. Har ar det viktigt att vaga in den ambitionshdjning
som Agenda 2030 innebar. Vidare kan vi se att namnderna och styrelsen i varierande
grad anvander sig av Koladas identifierade nyckeltal fér uppféljning av Agenda 2030.
Var bedémning framat ar att fokus bor ligga pa att bryta ned och arbeta in Agenda
2030-malen och de inriktningar som angivits i budget med tillhérande anvisningar pa
ett mer tydligt satt.

Atgarder och aktiviteter féljs upp genom den ordinarie styr- och uppféljningsprocessen.
Dels genom utfall av budget, dels i samband med del- och arsbokslut. Genom denna
struktur bedémer vi att det skapas forutsattningar for att kontinuerligt folja upp
maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter. Vi bedémer att sparbarheten fran
inventering och prioritering av behov utifran Agenda 2030 till uppféljningsbara mal och
aktiviteter pa styrelse- och namndniva kan fortydligas.

Var bedémning ar att namndernas och styrelsens arbete med att integrera Agenda
2030 i den ordinarie styrningen har paborjats. Vi anser dock att det kravs fortsatta
insatser och 6kad samordning och planering for att malsattningarna i Agenda 2030 och
antagen hallbarhetspolicy ska forverkligas.

Slutsats och rekommendationer

Var bedémning ar att kommunstyrelsens och ndmndernas arbete att integrera Agenda
2030 i den ordinarie styrningen har paborjats och utgdr en grund for fortsatt arbete
framat. Vi beddémer dock att det fortsatt kvarstar behov av att tydliggéra hur styrelse
och namnder ska arbeta for att forverkliga malsattningarna i Agenda 2030 och antagen
policy.

Av granskningen framgar att kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att félja upp
hallbarhetspolicyn. | évrigt finns inget utpekat ansvar for respektive namnd gallande
arbetet med Agenda 2030

| kommunen ar den interna strukturen for hallbarhetsarbetet under uppbyggnad. Vid tid
for granskningen finns en styrgrupp och natverksgrupp pa plats. Dock uppges de
exakta formerna for grupperna inte vara klara och det ar inte beslutat hur grupperna
ska se ut framgent.

| nuvarande budgetar kan vi se att indikatorerna inte ar férdelade pa kénsuppdelad
statistik. Kdnsuppdelad statistik syftar till att synliggéra kvinnor och mans
forutsattningar, livsvillkor och behov. Vi ser ett varde i att kdnsuppdelad statistik
genomsyrar rapportering och uppféljning av Agenda 2030.
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Atgarder och aktiviteter féljs upp genom den ordinarie styr- och uppféljningsprocessen.
Dels genom utfall av verksamhetsplan, dels i samband med del- och arsbokslut.
Genom denna struktur bedémer vi att det skapas forutsattningar for att kontinuerligt
folja upp maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter.

Vi beddmer att forvaltningarnas kunskap och kompetens inte ar tillrackligt val
tillgodosedd for ett andamalsenligt och effektivt arbete relaterat till Agenda 2030.

Vidare ar var beddmning ar att sparbarheten fran aktiviteter till hallbarhetsredovisning
ar viktig. Hallbarhetsredovisning ar ett av kommunens framsta verktyg for att
kommunicera kommunens hallbarhetsarbete externt men aven internt.
Hallbarhetsredovisningen ska vara transparent och sparbar till arbetet i
verksamheterna.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

o Att reglementet fortydligas vad avser ansvaret for att leda och samordna
kommunens hallbarhetsarbete och antas av kommunfullmaktige.

e Atttillse att det inom forvaltningsorganisationen ar tydligt pa vilket satt arbetet
med Agenda 2030 ska styras, féljas upp och aterrapporteras.

e Att ta fram en grundlaggande utbildning med fokus pa praktisk tilldampning som
respektive namnd kan anpassa till sin egen verksamhet for att konkretisera
hallbarhetsarbetet utifrin medarbetarnas vardag.

e Att hallbarhetspolicyn och kommunens ambitioner utifran Agenda 2030 goérs kand
i hela organisationen.

e Att fortsatta utveckla samverkansformer mellan férvaltningarna, férslagsvis genom
redan befintlig styrgrupp och natverk for hallbarhetsarbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnder:

e Att reglementen for berérda namnder fortydligas med ansvar for arbetet med
hallbarhet och Agenda 2030.

e Att sdkerstalla en tillracklig kunskapsniva inom verksamheterna.

e Att genomféra vasentlighetsanalyser och identifiera vilkka mal och delmal i
Agenda 2030 som ar relevanta for den egna verksamheten.

e Attinfor arbetet med kommande namndbudgetar, anvanda vasentlighetsanalyser
for att identifiera och formulera matbara indikatorer och nyckeltal kopplat till
Agenda 2030. Har ar det viktigt att vaga in den ambitionshdjning som Agenda
2030 innebar.

e Att undersdka mojligheterna till att inkludera kénsuppdelad statistik i nyckeltal for
vidare uppfdljning och analys.

19
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



Alingsas kommun
Granskning av kommunens mal och arbete for hallbar utveckling utifran Agenda 2030

2022-11-15

Datum som ovan

KPMG AB

Elena Alvarez Blomgren Viktoria Bernstam
Kundansvarig/Certifierad Kommunal

Kommunal revisor revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.

20
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



	1 Sammanfattning
	2 Bakgrund
	2.1 Syfte och revisionsfråga
	2.2 Avgränsning
	2.3 Revisionskriterier
	2.4 Metod

	3 Förutsättningar för ett effektivt hållbarhetsarbete
	3.1.1 Agenda 2030 målen och Sveriges genomförande av Agenda 2030  Agenda 2030 innehåller 17 mål och 169 delmål omfattande miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet. Nedan presenteras de 17 målen2F .

	4 Resultat av granskningen
	4.1.1 Övergripande arbete med hållbarhet och Agenda 2030
	4.1.2 Övergripande roll- och ansvarsfördelning avseende kommunens hållbarhetsarbete
	4.1.3 Kunskap och kompetens om hållbarhet och Agenda 2030  Iakttagelser
	4.1.4 Kommentarer och bedömning
	4.2 Mål och styrdokument
	4.2.1 Styrmodell och budget 2022–2024
	4.2.1.1 Anvisning för nämndens budget och bolagsstyrelsernas måldokument 2022–2024

	4.2.2 Alingsås kommuns policy för hållbar utveckling utifrån FN:s agenda 2030
	4.2.2.1 Uppföljning av hållbarhetspolicyn

	4.2.3 Klimatstrategi Alingsås kommun
	4.2.4 Övriga styrdokument med bäring på hållbarhet
	4.2.5 Kommentarer och bedömning

	4.3 Kommunstyrelsens och nämndernas arbete med Agenda 2030
	4.3.1 Inventering och prioritering samtliga nämnder
	4.3.2 Internbudget samtliga nämnder
	4.3.3 Mål och aktiviteter
	4.3.4 Uppföljning och återrapportering
	4.3.5 Bedömning och kommentarer


	5 Slutsats och rekommendationer

