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INLEDNING

Ordféranden har ordet

Nar jag i mars manad 2022 sitter och skriver den har texten och ska summera aret som har gatt sa har
pandemirestriktionerna nyligen slappts och vi kan nu se fram emot en ljusare tid men samtidigt blicka tillbaka pa
ytterligare ett pandemiar som vi med gemensamma krafter har tagit oss igenom pé ett mycket bra sétt. Det stora
fokusomradet under 2021 har saklart varit pandemin och pandemihanteringen dar jag vill pasta att vi i Alingsas har
agerat pa ett under omstandigheterna bra satt. Vi har kunnat uppratthalla den viktiga verksamhet som aligger oss som
kommun och det har ocksa varit vart framsta fokus under aret. Var personal har arbetat hart och i vissa fall med helt
andra arbetsuppgifter an de vanligtvis gor och jag vill rikta ett stort tack till alla som har anpassat sig och stéllt upp for
att vi ska kunna halla igdng vara verksamheter.

Under aret som gick slappte RKA, radet for framjande av kommunala analyser, en rapport som pavisade att Alingsas
tillsammans med tre andra kommuner &r bland de mest effektiva i Sverige. Det ar valdigt gladjande och ett kvitto pa
att vi har en hogkvalitativ verksamhet som bedrivs ekonomiskt hallbart. Vi har fortsatt haft ett stort fokus kring
naringslivsarbetet och har under 2021 bland annat antagit ett naringslivsstrategiskt program. Den
kundndéjdhetsundersékning som genomférs hos de foretag som haft kontakt med kommunens myndighetsutdvning tar
stora kliv uppét och enligt SKRs gradering ligger Alingsas pa ett preliminart hogt resultat. Det finns dock saklart
mycket att arbeta vidare med i naringslivsfragorna. Ett par andra verksamhetsomraden dar Alingsas far goda betyg ar
skolan dar andelen elever i arskurs 9 som ar behdoriga till gymnasiet &r bland de hdgsta i riket, socialtjansten dar en
farre andel alingsasare behover aterkomma i férsorjningsstod samt att vi har manga invanare som deltar i olika
idrottsforeningar.

Ur ett ekonomiskt perspektiv uppvisar vi ett starkt resultat for 2021 dar vi for forsta gangen pa manga ar visar
overskott i vara verksamheter. Det innebar att vi &r i ekonomisk balans och har goda férutsattningar att hantera de
utmaningar som vi star infor. Alingsas har tillsammans med 6vriga kommuner i landet blivit ekonomiskt vél
kompenserade for pandemin och det ar en av anledningarna till att resultatet for 2021 men aven resultatet fér 2020
har varit relativt hogt.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara anstallda och fortroendevalda for ret som har gatt!

Daniel Filipsson (M),
Kommunstyrelsens ordférande
Alingsas mars 2022
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den verksamhet som bedrivs inom Alingsas kommunkoncernen bestar av namnds- och forvaltningsorganisationer,
kommunala bolag och ett raddningstjanstférbund som drivs tillsammans med Vargarda kommun. De kommunala
bolagen utgér liksom namnder och forvaltningar instrument for att bedriva och utveckla den kommunala
verksamheten. Datrtill innehar kommunen andelar i ett antal samverkansféretag, vilka anges i
organisationsschemat nedan. Kommunen anlitar dessutom privata utforare pa framst tva vasentliga

omraden, hemtjanst och kost. Koncernféretagen ar organiserade under ett gemensamt moderbolag, AB Alingsas
Radhus. Moderbolaget foretrader kommunens intressen i koncernen. Dotterbolagen bestar av fastighetskoncernen,
det vill sdga Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB samt energikoncernen, Alingsas Energi Nat AB.

Alingsas kommunkoncern

|
‘ Namnder ‘ Koncernforetag ‘ Samégda foretag Privata utférare
\ 4 y \ V RN y
e N i A ™
Barn- och ungdomsnamnden ‘ Alingsas och Vargarda | 1SS Facility Service AB
AB Alingsas Radhus Réaddningstanst-férbund Bracke Diakoni
¢ y \ J Hemtrevnad Service & Oms-
Kultur- och utbildnings- hN . . S ) ] org Vast AB
namnden s ~ s N N Samhall AB
Fastighetskoncernen . . Kommuninvest ekonomisk Assistans for Dig i Sverige AB
Alingsés Radhus AB Alingsas Energi Nat AB férening Ruths Hemtjanst Alingséas AB
‘ Miljoskyddsnamnden ‘ LP Entreprenad i Gbg AB
. J . h Y
Ve ~N ™\ e .*/
‘ Samhallsbyggnadsnamnden ‘ ‘ Alingsés Energi AB SKL Kommentus AB
o J N S
Socialnamnden ‘ [ R
( YO h Inera AB
‘ Vard- och omsorgsnamnden ‘ AB Alingséashem Fabs AB \ Y,
AN S/ - e
s N ™
‘ Kommunstyrelsen ‘
AB Alingsashem 2 Fabs 2 AB
Valnamnden ‘ -~ 7 -~ <
Overformyndarnamnden

ARSREDOVISNING 2021 2



bo>5 7 <4 A
ALINGSAS

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alingsas kommunkoncern redovisade ett resultat pa 312,7 mnkr 2021 vilket &ar en stor 6kning jamfort med 2020 ars
resultat p& 230,5 mnkr. Likt 2020 har aret praglats av ekonomisk osakerhet till foljd av covid-19 och kommunen har
aven under 2021 erhdllit bidrag av olika slag som en féljd av pandemin. Arets resultat &r ocks& en féljd av férsaljningar
av tomter och fastigheter inom fastighetskoncernen samt en 6kning av skatteintakter och en mer positiv
kommunalekonomisk utjamning jamfort med féregaende ar. Likt 2020 finns ocksa en del engangsposter under aret.
Det strukturella resultatet ar arets resultat rensat fran just dessa poster av engangskaraktar. Detta beskrivs ytterligare
i avsnittet Balanskravsresultat. Utmaningarna aterfinns fortsatt inom den demografiska utvecklingen som i hég grad
paverkar kommunens verksamheter och dartill ar kommunens investeringsnivaer hoga och forvantas stiga kommande
ar. Hogre investeringsvolymer kraver fortsatt hoga resultatnivder och en god budgetféljsamhet 6ver hela
kommunkoncernen. Nedan lamnas en 6versikt dver verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

2020
Arets resultat (mnkr) 312,7 230,5 149,4 145,7 91,1
Soliditet inklusive totala 25,6 22,9 20,8 19,3 17,5
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (mnkr) 485,0 490,0 443,4 456,0 641,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 123,0 101,5 90,6 80,6 45,6
Lan i banker och 3502,8 3402,8 3402,8 33959 3345,9
kreditinstitut (mnkr)
Nettokoncernskuld, 92 626 94 790 95 732 96 187 96 645
kr/invanare
Kommunkoncernens 3175 3182 3103 3020 3039
medarbetare

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017

Folkmangd 41 853 41 602 41 420 41 070 40 390
Kommunal skattesats (%) 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
Skatteintakter (mnkr) 2084,6 1967,1 1962,9 1898,7 1853,8
Generella statsbidrag 615,1 577,7 431,2 372,3 360,5
och utjamning (mnkr)

Verksamhetens intakter 674,2 702,3 664,9 613,2 665,9
(mnkr)

Verksamhetens kostnader -3121,6 -3012,1 -2 902,6 -2753,3 -2721,0
(mnkr)

Arets resultat (mnkr) 185,5 162,8 96,7 71,0 125,1
Soliditet inklusive totala 18,7 16,8 14,6 13,7 12,6
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (mnkr) 146,6 124,8 150,8 116,4 131,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 176,5 185,4 108,4 114,3 1443
Lan i banker och 3502,8 3402,8 3402,8 3395,9 33459
kreditinstitut (mnkr)

Antal &rsarbetare, 3038 3049 2972 2895 2904
kommunen

Soliditeten beréaknas genom att dividera eget kapital med summan av tillgdngarna. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar raknas ut genom att
forst addera arets resultat med arets avskrivningar och sedan dividera denna summa med &rets investeringar. Nettokoncernskulden beraknas som
summan av kommunkoncernens skulder, avsattningar och ansvarsforbindelser fér pensioner, med avdrag for likviditet, det vill saga kassa och bank
samt 85 procent av kortfristiga placeringar dividerat med befolkningsantalet. Antal arsarbetare, kommunen inkluderar har dven vilande
anstallningar.

ARSREDOVISNING 2021 3
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Likt forra aret har pandemin fortsatt att paverka kommunen och Sverige pa olika satt under 2021. For landet som
helhet har ekonomin aterhamtat sig i snabbare takt &n véantat, till stor del tack vare omfattande krishantering fran
riksdag och regering for att stétta offentlig verksamhet, organisationer och féretag. Kommunen har &ven under 2021
fatt okade kostnader inom framfor allt vard- och omsorgsomradet i form av kép av sjukvardsmateriel och
skyddsutrustning och har dartill fatt stélla om stora delar av sin verksamhet till att fungera pa andra sétt eller tillfalligt
stanga ned. Aven gymnasieskolan har under langre perioder stéllt om till distansundervisning med krav pé att teknisk
utrustning och IT-infrastruktur fungerar och kommunens simhall Nolhaga parkbad har varit stangd under delar av aret
med uteblivna intakter som konsekvens. Dartill har ett storre stabs- och krisledningsarbete pagatt under aret,

som rustats upp och utvecklats i snabb takt under de senaste tva aren. Pandemin har dock ocksa medfért en snabb
teknisk omstallning till exempelvis digitala méten och evenemang for bade medarbetare och lokalsamhallet. Vissa
motesplatser, konferenser och utbildningar har fatt skjutas upp, men har relativt ofta kunnat genomféras i digital form
istallet. Inom kommunorganisationen har medarbetare framst under hosten uppmanats att arbeta hemifran om detta
varit mojligt, vilket medfort en stor omstallning till bland annat digitala teamsmoten istallet for fysiska traffar.
Kommunen har ocksa en stor del personal som inte har méjlighet att arbeta hemifran, vilket har hanterats genom
begransade fysiska kontakter, uppmaning till god handhygien och omfattande testning av personal med symptom.
Aven de politiska forumen har stéllt om till digitala miljoer med nya lésningar, regler och arbetssétt som foljd for att
bade juridiskt och praktiskt kunna genomfora demokratiska sammankomster. Under andra halvan av aret har den
vuxna delen av befolkningen haft mojlighet att vaccinera sig mot covid-19, ndgot som kommunen uppmuntrat sina
medarbetare att gora.

Pandemin har naturligtvis ocksa varit pafrestande fér det lokala naringslivet, handeln och invanare i Alingséas. Bland
annat har antalet féretagskonkurser 6kat i Alingsas under bada pandemiaren jamfort med tidigare. Kommunen utlyste
tidigt under 2020 ett stodpaket for det lokala naringslivet och senare ocksa féreningslivet, som bland annat innehdll
avgiftsfri planerad livsmedelskontroll, tillhandahallning av utbildning inom e-handel och digital marknadsforing,
forlangda anstand for fakturor och avgiftsfria ansékningar gallande uteserveringar. Detta 10-punktsprogram
beslutades att forlangas och uppdaterats for att galla aven hela 2021.

Pandemin i kombination med konjunkturen och socioekonomiska faktorer medfor bland annat en nagot 6kad andel
arbetslosa i kommunen. Mdjligheter till att erhalla praktikplatser har ocksa begransats med anledning av pandemin.
Arbetslosheten har minskat ndgot under 2021 jamfért med 2020, men ar pa en hogre niva jamfort med 2019 och
tidigare ar. Med en nedatgdende konjunktur féljer ocksa risk for minskade skatteintakter da skatteunderlaget minskar.
Detta paverkar kommunens inkomster och darmed storleken pa de ekonomiska resurser kommunen férfogar Gver.

En demografisk utveckling syns i kommunen med en andel &ldre och barn som 6kar i snabbare takt an andel invanare
i arbetsfor alder. Det kommer innebara att farre ska forsorja fler, vilket ar en stor utmaning for landets kommuner
kommande &r. En indikator p& valfardsbehoven ar den sa kallade férsérjningsboérdan, som teoretiskt visar antalet
extra personer en person i yrkesverksam alder behover forsérja utéver sig sjalv. Den uppskattade forsorjningsboérdan
enligt Alingsas kommuns befolkningsprognos visar att en person i arbetsfor alder behdéver forsorja 0,89 extra personer
ar 2021 i Alingsas. Detta ar en hogre niva an tidigare ar, utvecklingen férvantas vara pd samma niva kommande ar for
att sedan avta ndgot omkring 2026. For riket uppgar prognosen for 2021 till 0,77 extra personer, vilket innebar att en
yrkesverksam person i Alingsas behover forsorja fler i icke yrkesverksam alder i forhallande till riket. Utvecklingen
med demografiska utmaningar syns i hela landet och kommer att stélla héga krav pd kommunen att vara sa effektiv
som mgjligt och hitta innovativa arbetssatt.

Analys av finansiella risker

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn omfattar Alingsds kommunkoncern. Finanspolicyn syftar till att ange hur
finansiella risker hanteras och dessutom anges mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunkoncernen ska
bedrivas. Finanspolicyn omfattar bade tillgangsallokering och skuldhantering.

ARSREDOVISNING 2021 4
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Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar kommunens finansnetto
negativt. Kommunens ranteriskhantering syftar till att undvika stora och snabba genomslag i just finansnettot och
malet med ranteriskhanteringen &r att langsiktigt astadkomma basta mojliga finansnetto inom ramen for de
riskantaganden som faststalls i kommunkoncernens finanspolicy. Alingsas kommunkoncerns skuldportfolj uppgick vid
arets slut till 3 502,8 mnkr och upplaningen inom den kommunala koncernen léper med fast ranta for att uppna en
forfallostruktur i linje med gallande finanspolicy. Alingsas och Vargarda raddningstjanstforbund ingér i skuldbelopp
enligt ovan med en skuld om 6,9 mnkr men forbundet ingar inte i kommunens internbank. Ranterisken hanteras
genom att upplaningsportfélien ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan
1,5 och 4 ar, med maximalt 50 procent rantebindningsforfall inom 12 ménader. Genomsnittlig rantebindning uppgar
vid arets slut till 2,4 ar och ranteforfall inom 1 ar uppgar till 20 procent. Upplaningsportféljens snittranta uppgick vid
arets slut till 0,51 procent, vilket ar i nivd med foregaende ar.

Kreditrisk

Kreditrisk i kapitalforvaltningen beror ranteplaceringar och definieras som risken for vardeforlust pa grund av att en
motpart (till exempel bank, kommun, féretag) inte fullgor sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken
for att en fordran inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna risk ska
placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare). For att hantera kreditrisken p& ett effektivt satt gors
ranteplaceringar i forsta hand genom placering i fonder. Dessa ska besta av rantebarande papper med god
kreditvardighet och riskspridning.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en dkad kostnad, ha
tillgang till medel for betalningar. Finansieringsrisk uppstar &ven om kommunens upp- och utlaning inte kan ske med
matchande villkor for kapitalbindning. Malsattningen ar att uppna en lag finansieringskostnad samtidigt som
kommunens betalningsforméaga sakerstalls pa saval kort som lang sikt. | takt med att kommunens lan forfaller sker
l6pande refinansiering som struktureras for att nd genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall
mellan 1,5 och 4 &r. Kapitalbindningen uppgar vid arsbokslut 2021 till 2,4 ar, vilket &r inom ramen for givet riskmandat.
Andelen kapitalforfall inom 1 &r uppgar vid arsbokslutet till 20 procent, vilket ocksa ar i enlighet med givet riskmandat.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Kommunkoncernens finanspolicy anger riktlinjer for finansiella placeringar. Rapportering och uppfdljning

av instrumenten sker manadsvis med information om marknadsvarden och avstamning mot riskbegransningar.
Placeringarnas marknadsvéarde uppgar vid arsbokslut 2021 till 900,8 mnkr. Eftersom placeringar redovisas och
varderas till verkligt véarde leder upp- och nedgangar i placeringarna till pAverkan pa resultatet. Vid en uppgang i
placeringarnas marknadsvarde foljer positiva effekter pa resultatet och det motsatta sker om placeringarnas varde
sjunker. Denna effekt hanteras genom balanskravsutredningen eftersom arets resultat rensas fran

orealiserade vinster och forluster i vardepapper.

Analys av pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala pensionsatagande uppgar till 965,0 mnkr (947,4 mnkr) vilket &r en 6kning med 1,8 procent
jamfort med 2020. Av summan utgér 203,9 (175,2) mnkr avsattningar och 761,1 (772,2) mnkr ansvarsforbindelsen.

| berékning av pensionsatagandet och vilken avsattning som kravs for att méta framtida utbetalningar anvands SKRs
antaganden gallande ranta och genomsnittlig livslangd. Under 2021 gick man fran att anvanda Finansinspektionens
antagande enligt Tryggandegrunderna fran 2007 (DUSO06) till att istallet skatta genomsnittlig livslangd utifran offentlig
sektors anstéllda och tidigare anstallda med pensionsratt. Detta har inneburit en l&angre férvantad livstid vilket lett till
en 6kning av kommunens pensionsforpliktelse med 26,1 mnkr.

Exklusive denna engangspost sa skulle kommunkoncernens pensionsatagande minskat med 0,9 procent jamfort med
2020.

ARSREDOVISNING 2021 5
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mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Total pensionsforpliktelse i balansrakning 949,7 965,0
Avséttning inkl. sarskild Ioneskatt 188,6 203,9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 761,1 761,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Summa pensionsférpliktelse (inkl forsékring och stiftelse) 949,7 965,0

Under december 2021 tecknades nytt pensionsavtal for kommunsektorn. Det nya avtalet (AKAP-KR) kommer galla
fran och med 1 januari 2023 och innebar en 6kning av pensionsavgiften fran 4,5 procent till 6 procent fér inkomster
under 7,5 inkomstbasbelopp och fran 30 procent till 31,5 procent fér inkomster 6ver denna niva.

Det nya avtalet ar ett steg i 6vergangen till ett avgiftsfinansierat pensionssystem vilket ger kommunerna en
pensionskostnad som ar lattare att forutse. | skrivande stund &r analyser av kostnadseffekten for kommunsektorn inte
klara, klart &r dock att detta kommer leda till en 6kad kostnad redan 2023.

Inga placeringar &r 6ronmarkta for pensioner.

ARSREDOVISNING 2021 6
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Handelser av vasentlig betydelse

Ko6p, forséljning, etablering och nedlaggning av verksamhet

Alingsas kommun

Kommunen har dven 2021 paverkats av pandemin pa olika satt, bland annat ekonomiskt har kommunen &ven under
2021 erhallit bidrag kopplade till pandemin. Okade skatteintékter och en mer positiv kommunalekonomisk utjamning

jamfort med foregaende ar har gjort att resultatet for 2021 6kat betydligt. Kommunens exploateringsverksamhet, med
reavinster p& knappt 8 mnkr, har daremot minskat betydligt jamfort med 2020 ars exploateringsresultat pa knappt 33
mnkr.

Energikoncernen

Likt foregaende har pandemin haft en mycket lindrig paverkan pa verksamheten. Koncernen har anda likt 6vriga
enheter i kommunkoncernen paverkats av pandemin men organisationen har kunnat anpassa sig och dven Lights in
Alingsas har kunnat genomforas. Jamfort med foregdende ar har det dock varit nagot kallare 2021 vilket paverkat
koncernens leveranser av fjarrvarme samt intéakter for elnatet positivt, nagot som aterspeglas i energikoncernens
resultat.

Fastighetskoncernen

Fastighetskoncernen har genomfort forsaljning av tomter pa Brogéarden, en lokalfastighet och en mindre hyresfastighet
i centrala Alingsas. Koncernen har ocksa salt ett dotterbolag, AB Alingsashem 4, i samband med ombildning av 19
hyresratter till bostadsréatter.

Coronapandemin har paverkat fastighetskoncernen bland annat genom att nagra av koncernens lokalhyresgéaster har

beviljats hyresrabatt och nagra projekt har skjutits pa framtiden. Fastigheternas planerade underhall, framst avseende

lokaler, har styrts om fran reinvestering till yttre underhall pa grund av covid-19 vilket genererar en hogre kostnad. Den
ekonomiska paverkan har dock varit marginell, da bolaget har anpassat sin verksamhet.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund

Likt 2020 har pandemin praglat forbundets verksamhet med atgarder for att kunna arbeta pandemisakert och for att
inte stora den operativa verksamheten. Férbundet har under aret lagt fokus pa utveckling av organisations- och
forvaltningsstrukturer for att &nnu battre kunna omhanderta 6vnings- och utbildningsverksamhet och att kvalitetssékra
de administrativa processerna. Forbundet har arbetat vidare med digitalisering. Under april manad togs det forsta
spadtaget till den nya raddningsstationen pa Tokebacka, som ska delas med ambulansverksamheten.

Under de senaste aren har antalet handelser minskat men under 2021 6kade &ter antalet handelser nagot, framfor allt
trafikolyckor och bréander. Antalet héandelser uppgick till 855 att jamféra med 825 for 2020.

Stdrre investeringar under perioden

Kommunens investeringar uppgér for 2021 till drygt 146 mnkr. Bland arets storre investeringar kan namnas Nolhaga
Reningsverk och renovering av rétgaskammare, gang- och cykelbanor pa Nyebro, pa Skolgatan samt pa
Kungegardsgatan. Vidare har kommunen investerat i VA-anlaggningar i Vastra Bodarna samt atgarder pa Lygnareds
camping mm.

Bolagskoncernens investeringar uppgar till 333 mnkr. Energikoncernen har bland annat investerat i en fortsatt
utbyggnad av solceller och laddstolpar. Under aret har koncernen installerat fem solcellsanlaggningar och en mindre
batterianlaggning. Vid utgangen av ar 2021 fanns 234 solcellsanlaggningar inom koncernens elnat mot 139 vid forra
arsskiftet. Vidare har under 2021 12 laddplatser for elfordon fardigstallts och nu finns totalt 16 laddplatser i
kommunen. Ytterligare 12 laddplatser ska installeras under férsta kvartalet 2022 i enlighet med den handlingsplan
som tagits fram. Fiberutbyggnaden fortsatter pa landsbygden och utbyggnad har skett av fibernatet i Rodene,
Simmenas, Bjorkekarr, Balinge och Vastra Bodarna.
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Under aret har fastighetskoncernen investerat i projekt som Kvarnbackens serviceboende, om- och tilloyggnad av
Noltorpsskolan, Raddningsstationen, Alstromergymnasiets idrottshall, Kabom, Brogardens forskola samt Mjorngatans
renovering mm.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund har under aret investerat i bland annat tva nya tankbilar. Totala
investeringar for forbundet 2021 uppgar till drygt 7 mnkr.

Vasentliga avtal

Avtal har under aret tecknats med Trafikverket géllande bidrag till infrastruktursatsning avseende planskildhet vid
Krangatan, se vidare not 21 under Finansiella rapporter. Avtal om férhyrning av nytt kontor for Alingsashems
verksamhet har tecknats med extern fastighetséagare och inflyttning ar planerad att ske under varen 2022. Nagra
ovriga avtal av vasentlighet ar inte tecknade under aret.

Betydande rattstvister

Fabs AB har en ekonomisk risk i ett pagaende projekt. Denna risk ar bedomd och hanterad genom en avséattning per
2021-12-31.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Prioriterade mal for kommunens utveckling

Kommunfullméktiges prioriterade mal med tillhérande indikatorer pekar ut omraden som behéver prioriteras for att
utveckla kommunen. De tydliggér namndernas och bolagens inriktning for den kommande planperioden. Malen utgar
fran Vision 2040, som &r grunden for styrningen av kommunen och har bred politisk forankring. De bryts ned i
kommunens ndmnder och bolag och féljs upp i samband med bokslut.

Kvalitetssakring av grunduppdrag och internkontroll

Samtliga namnder, bolag och férvaltningar ansvarar for att Idpande kvalitetssakra och utveckla sitt grunduppdrag.
Varje forvaltning identifierar de omraden som &r sarskilt viktiga for en god kvalitet och féljer upp dessa omraden
ldpande. Om uppfélining visar pa behov av forbattring ar verksamheten skyldig att vidta atgarder. Kommunfullmaktige
har i sin tur identifierat fem verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning som ocksé fangar upp stora delar av
kommunens samlade grunduppdrag. Varje namnd ska ockséa arligen genomfora en vasentlighets- och riskanalys
utifran risker i sitt grunduppdrag och politiska mal. Analysen ligger till grund for den internkontrollplan som beslutas i
samband med namndernas budget. Internkontrollen ska forebygga, upptacka och atgarda fel och brister som riskerar
att hindra kommunen frén att bedriva verksamhet pa ett &ndamalsenligt sétt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillampar en sarskild modell for att fordela resurser till kommunens namnder. Modellens utgangspunkt &r i
de verksamheter som direkt paverkas av forandrade volymer och dess forvantade kostnad. Darutover regleras
kommunens ekonomiska férvaltning i stor utstrackning av lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav pa bland
annat god ekonomisk hushallning beslutar kommunfullmaktige om en policy for ekonomistyrning for

Alingsas kommun.

Planering och uppfdljning

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och en uppféljningsprocess. | planeringsprocessen faststaller
kommunfullméaktige varje &r kommunens budget, som omfattar de nastkommande tre arens verksamhet. | budgeten
finns de prioriterade malen med tillhérande indikatorer, budget for det kommande aret och de ekonomiska ramarna for
nastkommande tva ar. Namnderna upprattar ocks& budgetar som tar sin utgangspunkt i kommunens budget.

Den innehaller plan for de kommande tre aren, dar namndens mal och nyckeltal beskrivs och en internkontrollplan
upprattas. De kommunala bolagen upprattar arliga maldokument med utgdngspunkt i kommunfullméaktiges prioriterade
mal. De upprattar darutdver budgetar vid annan tidpunkt an 6vriga kommunen. | uppféljningsprocessen ingar
ekonomiska manadsuppféljningar, férdjupad manadsuppféljning samt delar- och arsbokslut. Uppféljning och analys
aterkopplas uppat i styrsystemet. Kommunfullmaktige foljer upp kommunens budget i delars- och arsbokslut.
Namnder foljer upp sina egna budgetar infér fullméktiges uppféljning och utgér underlag till kommunens bokslut och
de genomfor ocksa en fordjupad manadsuppfdljning samt ett antal ekonomiska manadsuppfdljningar under aret.
Kommunala bolag féljer upp sin budget samt sitt maldokument i delars- och arsbokslut.

ARSREDOVISNING 2021 9



et A
i cetB St

Uppfdljning agardirektiv

Koncernenhet Mal Utfall 2021 Utfall 2020

Alingsas Energi Nat AB (koncern) | Soliditetskrav pd minst 40 % 50,5 48,8

Alingsas Energi Nat AB (koncern) | Avkastning pa totalt kapital om 4,2 4,0
minst 4 %

Fabs AB Soliditetskrav p& minst 10 % 16,1 15,7

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt 4.3 6,3

kapital om minst 5 % for den
kommersiella marknaden

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt 59 6,0
kapital om minst KPI for den
kommunala marknaden

AB Alingsashem Soliditetskrav p& minst 35 % 45,5 43,0

AB Alingsashem Direktavkastningskrav pa totalt 3,6 3,6
kapital om minst 3,5 %

Definitioner

Direktavkastning pa totalt kapital definieras som driftnetto dividerat med marknadsvardet pa fastigheterna. Driftnetto definieras som nettoomséttning
exklusive 6vriga intakter minus kostnader for underhall, drift, administration samt fastighetsskatt.

Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med totalt kapital (balansomslutning).

Soliditetskravet for Fabs AB och Alingsas Energi Nat AB (koncern) definieras som justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningens
bokforda varde. Med justerat eget kapital avses eget kapital med tillagg for kapitalandelen av obeskattade reserver.

Soliditetskravet for AB Alingsashem definieras som redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus bedémt évervarde i
fastigheter minskat med uppskjuten skatt i forhallande till balansomslutning justerad for 6vervardet.

Alingsas kommun utévar sin formella dgarstyrning genom en féretagspolicy och bolagsordningar som faststalls i
kommunfullmaktige, samt genom &gardirektiv, vilka faststélls i kommunfullmaktige eller i kommunstyrelsen.

For koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgér soliditeten for koncernen vid periodens slut till 50,5 procent. Agarens
krav for koncernen pa heldr ligger p& 40 procent. Avkastningen pa totalt kapital for energikoncernen uppgick vid
periodens slut till 4,2 procent dar arets malsattning var 4 procent.

Fabs AB uppnar dgarens krav p& soliditeten om minst 10 procent. Direktavkastningen pa totalt kapital Gverstiger inte
Agarkravet pa 5 procent for naringslivslokaler vilket framst har sin forklaring i att ett flertal fastigheter med privata
hyresgaster de senaste aren salts. For de lokaler som har kommunen som hyresgéast ska direktavkastningen minst
motsvara inflationen méatt enligt konsumentprisindex (KPI). Direktavkastningen for naringslivslokalerna &r 4,3 procent
och for de kommunala lokalerna 5,9 procent.

AB Alingsdshem bor, enligt Agardirektivet, ha en marknadsmassig justerad soliditet om 35 procent baserat pa
fastigheternas marknadsvarde minskat med uppskjuten skatt. Bolagets soliditet beraknat pa fastigheternas
marknadsvarden uppgick till 45,5 procent. Bolaget ska ocksé ha en direktavkastning pa totalt kapital om minst 3,5
procent, baserat pa fastigheternas marknadsvarde. Direktavkastning pa totalt kapital uppgar till 3,6 procent.

Uppfdljning av prioriterade mal

De prioriterade malen med tillhérande indikatorer pekar ut den politiska malsattningen for utvecklingen av kommunens
verksamheter. | kommunens budget 2021-2023 har kommunfullmaktige pekat ut fem mal med tillhérande indikatorer
for att mata maluppfyllelsen. Indikatorerna har ett malvarde for planperioden, visionsvarde 2023, som ska ses som ett
riktmarke och delmal pa vag mot en hdg kvalitet inom alla omraden. Indikatorernas visionsvarde beskriver vilket
resultat som ska uppnas for att uppfylla de prioriterade malen. Samtliga namnder har brutit ned kommunens
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prioriterade mal och indikatorer till egna mal med tillhérande nyckeltal i enlighet med kommunens styrmodell. |
kommande avsnitt utvarderas malen och indikatorernas utfall utvarderas och bedéms i férhallande till
malsattningen. Indikatorernas utfall bedéms utifran féljande signalfarger utifrdn en nulagesanalys vid tidpunkten for
arsbokslutet.

Indikatorernas utfall bedoms utifran foljande signalfarger:
= Ej uppfyllt - indikerar att utvecklingen mot visionsvéardet gar at fel hall
Delvis uppfyllt - indikerar att vi &r pa god vag mot visionsvardet

Helt uppfyllt - indikerar att vi redan uppfyllt visionsvardet

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Alingsas kommun &r en tillvaxtkommun, vilket forutsatter att kommunen mojliggor och underlattar for manniskor,
foretagare och foreningar att verka i Alingsas. Malet tar darfor sikte pa ett antal indikatorer som behdver utvecklas i
ratt riktning for att bidra till maluppfylinad. Invanarantalet uppgick per sista december 2021 till 41 853, vilket innebér att
viiar ar 251 fler Alingsasare an aret innan. Under mal 1 bedéms nastan alla indikatorer utvecklas i riktning mot
visionsvardet for 2023, varav tva stycken redan bedéms vara uppfyllda utifran aktuella utfall. | vissa fall befinner sig
dock Alingsas péa en relativt 1ag niva jamfért med andra kommuner, varfor en positiv fortsatt utveckling inom dessa
omraden emotses.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Alingsas 68 prel: 71 67 59
Alla kommuner i.u. 74 73
Liknande kommuner i.u. 75 71
(6vergripande)*

Foretagsklimatet i kommunen har varit en prioriterad friga de senaste aren. Preliminara utfall visar pa en okning till ett NKI om 71 for &r 2021,
vilket motsvarar ett hogt betyg inom matningen och overstiger visionsvardet for 2023. De senaste tva aren visar da pa en kraftigt uppatgdende
trend. Medelvardet for alla kommuner ligger ar 2020 pa ett NKI om 74, varvid kommunen fortfarande har en utveckling att géra. Nojdheten med
kommunens myndighetsutévning har 6kat inom i stort sett alla omraden, varav uppfattningen om kommunens bemétande och tillganglighet ges
hogst betyg. Kommunen arbetar brett med fragan inom de myndighetsutévande verksamheterna samtidigt som ett strategiskt arbete pagar, dar
ett naringslivsstrategiskt program antagits av kommunfullméktige under aret, vars syfte ar att peka ut riktningen for hur kommunen ska arbeta
med strategisk naringslivsutveckling for att skapa goda forutsattningar for foretagandet i kommunen.

*Liknande kommuner (6vergripande): Alingsas har valt att redovisa utfall i jamférelse med genomsnittet for liknande kommuner (6vergripande) som
Alingsas. Radet for framjande av kommunala analyser, RKA, beréknar vilka kommuner som ar mest strukturellt lika, bland annat med hjalp av
nyckeltal som referenskostnad och befolkningens storlek. Den senaste berakningen &r fran 2019, da ingar foljande kommuner i genomsnittet for
liknande kommuner till Alingsas: Boden, Enkoéping, Lidképing, Strangnas, Trelleborg, Angelholm och Osthammar.
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Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

G,

Utfall 2019

¢ ALINGSAS

KOMMUN

Beddmning

Handlaggningstid (median) fran nar ansékan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och

tvadbostadshus, antal dagar

Alingsas 70 34 35 124 | ©
Alla kommuner 30 25 23
Liknande kommuner i.u. 20 24

(6vergripande)

Kommunens handlaggningstid inom bygglovshanteringen har kraftigt forbattrats sedan 2019. Fran att ha haft lAnga handlaggningstider
handlaggs nu i stort sett samtliga arenden inom lagstadgad tid. Jamfort med genomsnittet for alla kommuner ar handlaggningstiderna nagot
langre, de ar dock med god marginal inom den lagstadgade handlaggningstiden tillika malsattningen fér &r 2023. Rutiner och rapportering har

forbattrats under aret, vilket lett till att den genomsnittliga handlaggningstiden ytterligare minskat under 2021.

Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

Utfall 2019

Beddmning

Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som medger en sddan hastighet

(%)

Alingsas 95 i.u. 83,18 7888 | ()
Alla kommuner i.u. 91,48 87,86
Liknande kommuner i.u. 83,18 78,53

(6vergripande)

Andelen arbetsstallen med tillgang till snabbt bredband 6kar arligen och har 6kat med 4,3 procentenheter mellan aren 2019 och 2020. Inga
tillgangliga utfall finns annu for &r 2021. | tatbebyggt omrade har 93,1 procent av arbetsstéllen tillgang till snabbt bredband, utmaningen finns i
glesbyggt omrade déar tackningsgraden ar 54,7 procent i senaste matningen. Kommunen har en bredbandsstrategi med hoga malsattningar i
linje med nationella och regionala mal. Bredbandsutbyggnad dér det finns glesbygd bebyggelse forutsatter i de flesta fall offentligt
bredbandsstéd. Under 2021 har bredbandsstéd beviljats i fem omraden, som kommer att synas i statistiken kommande &r. Ar 2020 har Alingsés
samma téckningsgrad som medelvéardet for liknande kommuner och en lagre tackningsgrad &n genomsnittet for alla kommuner.

Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

Utfall 2019

Beddmning

Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan féretag och kommunen (skala 1-6)

Alingsés 3 2,50 2,28 214 | ()
Alla kommuner 2,99 2,95 3,14
Liknande kommuner 2,86 2,96 3,08

(6vergripande)

Kommunen har under aret satsat pa att forbattra den upplevda dialogen mellan féretagare och kommun genom dialoger och samverkansméten
med naringslivet, bland annat med fokus pa kommunens naringslivsstrategiska program. En dkande trend syns de senaste aren i utvecklingen
av foretagarnas upplevelse av dialog med kommunen, utfallet &r 2021 &r betyget 2,50 for Alings&s. Kommunen ligger dock fortfarande under
genomsnittet i riket och genomshnittet for liknande kommuner, varfor omradet ar fortsatt prioriterat. Trenden for dessa tvd kommungrupperingar ar
dock nedatgéende sedan 2019. Ett skél till att samma utveckling inte syns i Alingsas under pandemiéren skulle kunna vara det tillmotesgaende
stodpaket som kommunen tidigt lanserade under 2020 och 2021 med anledning av pandemin, for att underlatta for féretag och féreningar att
fortsatta bedriva sin verksamhet under svarare omstandigheter.

ARSREDOVISNING 2021

12




m« [o]
I A LIKI:ESNSA 5

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Alingsés 37 i.u. 32 35 |
Alla kommuner i.u. 24 27
Liknande kommuner i.u. 29 34
(6vergripande)

Under hosten 2021 presenterades senast tillgangliga utfall for antal deltagartillfallen i idrottsféreningar, utfallet ar fér &r 2020. Utfallet visar pa en
minskning jamfort med tidigare ar, vilket bedéms vara en pandemieffekt da flera foreningsidrotter omfattades av nationella restriktioner vilket
medférde minskade antal sammankomster, aktiviteter och deltagare. Aven &r 2021 har pandemin paverkat idrottsféreningarna. Alingsas ligger
alltjamt bland de 25 procent av kommunerna med hdgst antal deltagartillféllen. Antal deltagartillfallen for barn och unga i idrottsféreningar ger en
indikation pa foreningars ambition for idrottsutovandet, vilket &r intressant ur bade ett halsoperspektiv och for delaktigheten i samhallet och
foreningslivet.

Kallor

Foretagsklimat, Insikt, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov, antal dagar, Kolada (U00811)

Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som medger en sadan hastighet (%), Post-
och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)

2.1 Alingsas finns goda livsmiljoer genom en langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling

Alingsas kommun stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. Detta har bland annat
foreskrivits i kommunens policy for hallbar utveckling, som tar sin utgangspunkt i de 17 globala utvecklingsmalen inom
Agenda 2030. Att stalla om den egna verksamheten till att vara mer klimatsmart ar en prioriterad fraga. Andelen
hushallsavfall som materialatervinns och andelen miljébilar i kommunorganisationen utvecklas negativt, analysen
pekar dock pa rimliga forklaringar som haller pa eller planeras att atgardas. Inom den sociala hallbarhetsaspekten ar
egenforsorjning efter en period med férsorjningsstdd eller efter insatser via arbetsmarknadsverksamheten i
kommunen, viktig. Det forstnamnda har utvecklats mycket positivt de senaste tre aren, av de som fatt stod via
arbetsmarknadsverksamheten som gér ut i arbete eller studier i Alingsas syns en minskning bade i den egna
kommunen och i genomsnitt. | Alingsas finns dock ett arbetssatt med extratjanster inom den egna kommunen som ger
ett béattre utfall nar de rdknas in.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

Alingsés 53 i.u. 38 43 | ()
Alla kommuner i.u. 38 37
Liknande kommuner i.u. 45 44
(6vergripande)

Andelen hushallsavfall som samlas in for materialatervinning minskar nagot de senaste tva aren, Alingsas befinner sig nu pd samma nivd som
genomsnittet i riket. Det senast tillgangliga utfallet ar for 2020. Bedémningen &r att det minskade avfallet som samlas in till materialatervinning
beror p& coronapandemin, dar en ékning av framfor allt det brannbara avfallet syns inom hushallen vilket innebér att andelen materialatervunnit
avfall av den totala méangden avfall minskar. Under 2021 har pandemin fortsatt paverka avfallsvolymerna, och en 6kad volym syns framfor allt
inom hushallens grovavfall. Under &ret har miljostyrande forandringar i renhaliningstaxan beslutats i syfte att 6ka materialatervinningen och
insamlingen av biologiskt avfall fran hushallen, vilket bor paverka utfallet positivt i 2022 ars métning.
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Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Bedémning

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Alingsas 63 55,2 59,5 62,6 Q
Alla kommuner i.u. 34,1 36
Liknande kommuner i.u. 45,5 47,1
(6vergripande)

Andelen miljobilar i kommunorganisationen minskar nagot arligen de senaste aren, en trend som syns dven i riket. En del av forklaringen till
detta finns i en forandrad miljobilsdefinition som medfor att fordon som tidigare betraktats som miljobilar inte langre gor det. Kommunens
malsattning ar att successivt byta ut aldre bilar till miljobilar. En svarighet i arbetet &r att det i dagslaget saknas infrastruktur for laddstolpar vid
flera av kommunens verksamhetslokaler, vilket medfor att omstaliningen forsvaras. Alingsas Energi har tagit fram en handlingsplan for
utbyggnad av laddinfrastruktur i kommunen for perioden 2020-2022, dér totalt 24 publika laddplatser ska fardigstallas under perioden, varav
antalet laddplatser okat med 12 stycken under 2021. Arbetet med elektrifiering av fordonsparken och miljévanliga drivmedel kommer att fortga
aven framover. Jamfort med genomsnittet for alla kommuner har Alingsas haft en betydande higre andel miljébilar och &terfinns de senaste
aren bland de 25 procent av kommunerna med hogst andel miljobilar av kommunens totala fordonspark.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Alingséas 80 86 76 66 | (O
Alla kommuner 79 78 79
Liknande kommuner 74 76 83
(6vergripande)

Andelen personer som inte aterkommer i forsorjningsstod efter en period med forsorjningsstod har kat kraftigt de senaste tre aren. Alingsas
befinner sig nu bland de 25 procent av kommunerna med lagst ateraktualiseringsgrad inom forsorjningsstod och befinner sig 6ver det
visionsvarde som satts upp for 2023. Detta bor dock ses i ljuset av att antalet bidragsmottagare ¢kat ndgot och genomstrémningstakten minskar
inom forsorjningsstodet, vilket &r en negativ utveckling inom omradet. Kommunen arbetar med flera atgarder i syfte att stavja utvecklingen, bl.a.
att utveckla majligheter till ett mer individ- och behovsanpassat stéd och uppstart av en mottagningsgrupp med fokus pa snabb handlaggning for
att minska aktualiseringstider samt frigéra tid for 6vriga handlaggare att stodja bistdndsmottagare ut i egen forsorjning.
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Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Bedémning

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)

Alingsas 50 prel: 34 38 40 | ()
Alla kommuner i.u. 37 39
Liknande kommuner i.u. 35 47
(6vergripande)

Andelen deltagare som boérjat arbeta eller studera efter avslut vid kommunens arbetsmarknadsenhet minskar ndgot de senaste tva aren, och
bedoms fortsatta minska aven 2021 enligt preliminara utfall. Det senast tillgangliga utfallet ar fran 2020 da 38 procent av deltagarna borjar arbeta
eller studera efter insats fran arbetsmarknadsverksamheten, varav 26 procent gick vidare ut i arbete och 12 procent till studier. De senaste
tillgangliga utfallen ar i nivd med genomsnittet for riket. Det preliminara utfallet for 2021 ar 34 procent. | redovisade utfall raknas dock inte
kommunala arbetsmarknadsanstéllningar som t.ex. extratjanster in, vilket &r ett arbetssatt som kommunen anvander for malgruppen. Vid en
omrakning dar dessa tjanster ingar skulle andelen som kommer ut i studier eller arbete vara uppskattningsvis 52 procent, av dessa gick 37
procent ut i arbete och 15 procent bdrjade studera. En forklaring till minskning av utfallen ar aven att verksamheten i stérre utstrackning an
tidigare ar har arbetat med individer som star langre ifran arbetsmarknaden, dar malet inte alltid &r att paborja studier eller arbete utan ndgon
annan insats. Ytterligare en del kan forklaras av pandemin, da arbetsgivare i lagre utstrackning tagit emot praktikanter for arbetstraning jamfort
med tidigare.

Kallor

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%), Avfall Sverige, Kolada (U07414)

Andel milj6bilar i kommunorganisationen (%), Miljéfordon Sverige (MFS), Kolada (U00437)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett &r efter avslutat forsérjningsstod, andel (%), Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studerat, andel (%), Kolada (U40455)

3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemo6tande fran kommunen

Alingsas kommun vill géra det mgjligt for invanare att kunna delta i kommunens utveckling genom en transparent
relation till invanare och intressenter samt genom en levande dialog om kommunens utveckling. Dari ingar att
mojliggora for invanarna att ta del av information och att lamna synpunkter via kommunens hemsida och sociala
medier samt andra kanaler s& som telefon och e-post. Invadnarnas egna upplevelse av om mdjligheten till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra ar i en ny undersékning pd samma niva som genomsnittet
i Sverige. Med anledning av bl.a. instéllda medborgardialoger sjunker kommunens sa kallade delaktighetsindex under
2021, vilken forhoppningsvis kommer att 6ka nasta ar ihop med invénarnas egna upplevelse av inflytande och insyn
da den typen av dialogaktiviteter kan genomféras igen. Avseende tillgangligheten inom telefoni och e-post sjunker
kommunens betyg nagot jamfort med aret innan. Kommunen befinner sig dock ungefar pa samma niva som
genomsnittet for Sverige.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéang

Alingsas 60 49 53 52 -
Alla kommuner 58 57 59
Liknande kommuner 65 71 72
(6vergripande)

Kommunens delaktighetsindex minskar mellan 2020 och 2021. Indexet ger en indikation p& hur kommunen via olika atgarder mojliggor for
kommuninvanarna att delta i kommunens utveckling. Det framsta skalet till minskningen beror pa att kommunen inte under matperioden
genomfort ndgra regelratta medborgardialoger. Planering har funnits for medborgardialog som av framfor allt coronarelaterade skal fatt flyttas
fram eller genomforas p& annat satt. Flera dialogaktiviteter har dock genomférts under aret, exempelvis har invanare getts majlighet att tycka till
om utvecklingen kring E20, Vastra stambanan och andra infrastrukturfragor via en enkat och en e-tjanst under december manad och en
demokratidag med barn och unga har genomférts med syftet att fa in férslag p& hur socialtjanstens tillganglighet for malgruppen kan éka. Dartill
har utékade dialogaktiviteter genomforts i samband med samrad kring Mjérnstranden, med bl.a. en e-tjanst for att lamna synpunkter, och ett
dialogméte holls under hosten i Bjarke om omradets utveckling for invanare och féretag.
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Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Andel invanare som upplever att de har majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter (%)

Alingsas 40* 19 i.u iu [ ()
Alla kommuner 20 i.u i.u.
Liknande kommuner 18 i.u i.u.
(6vergripande)

Andelen invanare som upplever att de har stora eller ganska stora mojligheter till insyn och inflytande i kommunens beslut och verksamheter ar
19 procent fér 2021. Den undersokning som resultaten hamtats fran har forandrats mellan 2020 och 2021 varvid resultaten inte blir jamforbara
och det mélvarde som sattes upp for 2021 utifrdn den gamla undersokningsdesignen darfor inte ar aktuell. Den stora majoriteten av de som
svarat i undersokningen anser att de har en viss, men inte stor, insyn och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter. Utfallet i
Alingsas ar pa samma niva som genomsnittet bland alla kommuner. Kommunen har under aret arbetat med olika atgarder for att 6ka invanarnas
upplevelse av inflytande och insyn, exempelvis har férutsattningar for att inféra medborgarforslag utretts och olika dialoger genomférs [6pande
med brukare och elever i verksamheterna i syfte att inhamta deras synpunkter pa den verksamhet som de deltar i eller tar del av. Inom
socialférvaltningen har brukarféreningen under aret bland annat genomfort en brukarstyrd brukarrevision pa uppdrag av forvaltningen.

*Malvarde uppsatt utifrdn foregdende ars undersokning med annan undersokningsdesign.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

Alingsés 95 76 83 93 |
Alla kommuner 79 85 90
Liknande kommuner i.u. 90 93
(6vergripande)

Kommunens sammantagna betyg i aktuell matning om gott bemétande vid kontakt med kommunen sjunker de senaste tva aren. Alingsas betyg
ar ungefar i nivd med genomsnittet for samtliga kommuner som deltar i undersokningen, som ocksa haft en nedatgaende trend. Undersékningen
tar fasta pa ett serviceinriktat bemotande med korrekt sprakval. Kommunen arbetar med frdgan genom att i olika arbetsgrupper lyfta och
diskutera tillganglighets- och bemétandefragan utifrin kommunens nya riktlinjer for service och bemétande. Fragorna har aven implementerats i
introduktionen for nyanstéllda medarbetare och chefer och integrerats i nya vardegrundsévningar.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Bedtmning

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Alingséas 55 45 50 48 |
Alla kommuner 43 56 56
Liknande kommuner i.u. 67 64
(6vergripande)

Andelen som ringer till kommunen och far ett snabbt svar pa en enkel frdga minskar ndgot under 2021. Det ar framfér allt andelen snabba svar
som minskar n&got, medan den andel som inte far kontakt alls &r ungefar p& samma niva som tidigare. Resultaten hamtas fran en undersokning
som ringer upp kommunen och bedémer bemétande, tillganglighet och svarskvalitet. Alingsas befinner sig i nivd med genomsnittet for alla
deltagande kommuner. Under aret har en ndgot samre svarsfrekvens noterats vid vidarekoppling av samtal, vilket bland annat tros kunna bero
p& viss samordningsproblematik vid distansarbete. Kommunen arbetar i respektive verksamhet med att implementera och aktualisera riktlinjer
for service och bemétande, i flera fall infors dessa mal i medarbetaréverenskommelser. | vissa verksamheter tas lokala rutiner kring telefoni fram
och implementeras, och inom samhéllsbyggnadsforvaltningen har en frontdeskfunktion inforts i syfte att 6ka tillgangligheten.
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Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

G,

Utfall 2019

¢ ALINGSAS

KOMMUN

Beddmning

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Alingsas 85 83 87 69 O
Alla kommuner 87 87 84
Liknande kommuner i.u. 97 98

(6vergripande)

Andelen som far svar pa e-post inom ett dygn i aktuell matning ar 83 procent ar 2021. Det &r en minskning jamfort med ar 2020 men en 6kning
sett till trenden 6ver tid. Trots minskningen befinner sig kommunen nara visionsvardet for 2023. Alingsas ligger ar 2021 nagot lagre an
genomsnittet for alla deltagande kommuner vad galler e-postsvar. Inom flera av kommunens verksamheter uppnas en svarsfrekvens om 100
procent, medan det i andra fortfarande finns utvecklingspotential. Kommunens verksamheter arbetar med att implementera antagen riktlinje for
service och bemétande, dar det bland annat framgar att svar pa inkommande mail ska lamnas utan drojsmal, vilket normalt betyder inom 24
timmar. Stédmaterial och svar pa vanliga fragor kopplat till riktlinjerna har tagits fram under aret som ett led i implementeringen av dessa i

organisationen.

Kallor

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)
Andel invanare som upplever att de har goda méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter (%), SCB
Medborgarundersokning, Kolada (N0O0669)
Gott bemotande vid kontakt med kommunen (%), unders6kning via Profitel
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%), understkning via Profitel
Andel som far svar p& e-post inom en dag (%), undersokning via Profitel

4. Alingséas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Kommunen har héga ambitioner fér barn och elevers larande. Inom grundskolan syns en viss minskning i elevers
resultat jamfort med &ret innan, som var ett ar med hoga resultat. Av niondeklassare som ar behériga till gymnasiet ar
dock Alingsas elever bland de 25 procent av kommunerna med hdgst andel behoriga i landet. P& gymnasiet minskar
andelen elever som gar ut med examen inom fyra ar nagot, men ligger fortfarande 6ver genomsnittet for alla
kommuner. Avseende gymnasieelever som gar ut med examen inom tre ar &ar Alingsas dock bland de 25 procent av
kommunerna med hogst andel som tar examen. Elever som klarar kurser inom SFI har vant till en positiv utveckling
vid den senast tillgangliga métningen.

Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

Utfall 2019

Beddmning

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov och klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

(6vergripande)

Alingsés 71 iu. iu. 58 | ()
Alla kommuner i.u. i.u. 62
Liknande kommuner i.u. i.u. 64

Utfall saknas for &ren 2020 och 2021 avseende elever som deltagit i, och klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik. Detta beroende pa att
skolverket beslutat att inte genomfora dessa prov pa grund utav pandemin. Detta innebar ocksa att indikatorn inte kan utvarderas. Det senast
tillgangliga utfallet ar fran 2019, dar Alingsas befinner sig strax under medelvardet for alla kommuner.
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Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 91 85,0 87,3 85,6 Q
Alla kommuner 86,9 86,5 85,9
Liknande kommuner 85,6 86,7 85,4
(6vergripande)

Andel elever som klarar matematiken i &rskurs sex minskar nadgot mellan 2020 och 2021. Alingsas befinner sig nu strax under medelvardet for
samtliga kommuner, en nedatgdende trend kan observeras bade i Alingsds och i genomsnittet i Sverige. | 2021 ars utfall syns ett trendbrott i att
pojkar i ndgot hogre utstrackning an flickor som lagst blir godkanda i matematik. Sedan 2020 arbetar forvaltningen utifran nya strukturer for
systematiskt kvalitetsarbete, pa bade forskole- och skolenhetsniva och pa huvudmannaniva. Analyser av kunskapsresultaten och vidare
utveckling av undervisningen utifrdn elevgrupper gérs inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive skola. Enheter jamfors och
dess resultat analyseras i relation till strukturella forutsattningar sdsom personaltathet, personal- och rektorsomsattning, socioekonomiska
forutsattningar och konsskillnader. Detta skapar férutsattningar for att identifiera utvecklingsomraden for att 6ka saval maluppfyllelse som
likvardighet mellan skolenheter.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 87 87,7 90,5 84,5 O
Alla kommuner 83,4 83,0 81,4
Liknande kommuner 83,9 83,6 82,2
(6vergripande)

Andelen niondeklassare som ar behériga till gymnasiet ar ar 2021 87,7 procent. Utfallet innebar en minskning fran 2020 ars varde, men en
okning 6ver en langre tidsperiod. Utfallet innebar att kommunen fortfarande befinner sig dver visionsvardet for 2023 samt tillhér de kommuner
vars resultat &r bland de 25 procent basta i landet. Flickors behdrighet till gymnasiet &r fortsatt ndgot hogre an pojkars. Verksamheten bedémer
att det arbete som skolorna pabdrjat med att systematisera uppfoljning av respektive delar i undervisningen behéver fortsatta och forvantas leda
till 6kade resultat framat.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 76,7 72,5 73,6 749 | ()
Alla kommuner 64,3 65,5 65,8
Liknande kommuner 66,8 68,7 69,4
(6vergripande)

En nedatgdende trend kan observeras de senaste aren avseende elever som tar gymnasieexamen inom fyra &r, det &r dock fortsatt dver
riksgenomsnittet for alla kommuner. En nedatgdende trend kan observeras dven i genomsnittet for alla kommuner och fér liknande kommuner.
Vid nedbrytning av méttet syns att andelen elever pa yrkesprogram som nar examen inom fyra ar ar lagre jamfort med 2020 i Alingsas och lagre
an i genomsnitt. Andel elever pa higskoleférberedande program som nar examen inom fyra ar ar dock strax éver genomsnittet i alla kommuner.
Det finns flera anledningar till varfor en elev behover fler &n tre ar for att ta examen, felval i arskurs ett och sjukfranvaro &r nagra exempel. Alla
gymnasieprogram ar treariga, men ibland kréavs langre tid for att avsluta en gymnasieexamen. Andelen elever som tar examen inom tre ar ékar
dock mellan 2020 och 2021 och ligger pa 71,6 procent, vilket medfér att Alingsas ar bland de 25 procent av kommunerna i landet med hogst
andel elever som tar examen inom tre ar.

ARSREDOVISNING 2021 18



Indikator

Elever p& SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%)

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

A

G,

Utfall 2019

ALINGSAS

KOMMUN

Alingsas 43 i.u. 40 32| ()
Alla kommuner i.u. 41 45
Liknande kommuner i.u. 44 42
(6vergripande)

Andelen elever pa SFI som klarar minst tva kurser av nyborjare 6kar mellan 2019 och 2020. Utfall for 2021 kommer att presenteras under 2022.
Alingsas resultat ligger pa ett genomsnitt for alla kommuner. Kvinnor klarar sig béattre &n mannen, en trend som ocks& syns nationellt och i 6vriga
skolresultat inom grundskola och gymnasium. Kommunen har under aret arbetat med att folja upp skél till att elever gér avbrott i sina studier. Ett
studieavbrott paverkar studieresultaten negativt, men kan vara positivt for individen. Detta eftersom ett avbrott exempelvis kan bero pa att den
studerande har bérjat arbeta eller paborjat ndgon annan utbildning eller insats vilken pa sikt kan led till sjalvférsorjning. Arbete, praktik eller
andra paborjade studier ar ocksa det framsta skalet till elevers avbrott under 2020. Verksamhetens bedémning &r att utfallet kan komma att
minska for 2021, pa grund av en nagot dkad andel elever som gor avbrott inom SFI 2021 i férhallande till 2020. Utvecklingen indikerar &ven att
avbrott av sddana skal som verksamheten kan paverka minskar samtidigt som avbrott av sddana skal som verksamheten inte kan paverka tkar.

Kallor

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada
(N15454)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever p& SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, andel (%), SCB, Kolada (N18409)
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och kulturmiljo

Alingsas vill vaxa och utvecklas samtidigt som naturen och stadens kulturmiljo ska bevaras. Det innebar bland annat
att antalet fardigstéallda bostader behdver bli fler och att tillhérande infrastruktur kan hantera befolkningsdkningen.
Trots langa processer och inte full radighet dver bostadsbyggandet okar antalet fardigstallda bostader i senaste
matningen. De parker, gronomraden och naturreservat som finns i kommunen &r viktiga motesplatser och ska ge
mdjlighet till rekreation. Invanarnas uppfattning om tillgang till friluftsomraden ar god i Alingsés, och dverstiger
genomsnittet Sverige och for liknande kommuner.

For att hela kommunen ska kunna utvecklas kravs det ocksa att manniskor bosatta pa landsbygden har goda
forutsattningar att bo och arbeta. Det innebar bland annat att tillgang till kommunikationer maste finnas. Andelen av
befolkningen som bor i kollektivtrafiknéara lage uppgar vid senaste matningen till drygt 80 procent, vilket &r en god bit
Over genomsnittet i landet och for liknande kommuner. Av de som bor utanfor tatorten tycker farre att de har mojlighet
att anvanda kollektivtrafiken till sina vardagliga resor, &n de som bor i centralorten. Aven tillgang till digitala
kommunikationer ar viktigt och dar 6kar andel hushall som har tillgang till snabbt bredband med drygt 5
procentenheter i glesbyggt omrade och i tatbebyggt omrade uppnas visionsvardet om 95 procent. Malet bedéms
utvecklas i ratt riktning, om @an med ett fortsatt arbete framover.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv.

Alingsas 1,5 i.u. 0,7 0,6
Alla kommuner i.u. 2,4 1,9
Liknande kommuner i.u. 1,2 1,1
(6vergripande)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv.

Alingsas 4 i.u. 4,6 3,0
Alla kommuner i.u. 2,2 2,3
Liknande kommuner i.u. 3,1 3,7
(6vergripande)

Andelen fardigstallda bostader i smahus respektive flerfamiljshus ckar ar 2020 jamfort med 2019. Utfall for 2021 kommer att presenteras under
2022. Avseende flerfamiljshus &r visionsvardet fér 2023 redan uppnatt. Viss forsiktighet behéver dock vidtas i tolkningen av enskilda ars utfall d&
de varierar 6ver tid och langa processer foreligger utfallen, dar kommunen har paverkansmojligheter framfér allt inom plan- och bygglovsskedet.
Samhallsbyggnadsnamnden arbetar indirekt med frdgan i bade planskedet och bygglovsgivning for byggnationerna. Dartill sakerstaller
kommunen via bolaget Alingsdshem tillgdng pa mark for langsiktigt bostadsbyggande samt genomfor forséljningar av byggratter och bebyggda
fastigheter. Under &ret har Alingsdshem bland annat arbetat for att tillskapa fler bostader i omradet Brogarden genom férséljning av tre
byggratter. Detta kommer att tillskapa 250-350 bostader inom fem ar.
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Indikator

Vision 2023

Utfall 2021

Utfall 2020

¢ ALINGSAS

G,

Utfall 2019

KOMMUN

Beddmning

(%), téatbebyggt

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en saddan hastighet

Alingsas 95 i.u. 95,17 93,16 | (O
Alla kommuner i.u. 97,99 96,04
Liknande kommuner i.u. 96,84 95,09
(6vergripande)

(%), glesbyggt

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en saddan hastighet

Alingséas 50 i.u. 47,89 42,65 | ()
Alla kommuner i.u. 68,11 58,93
Liknande kommuner i.u. 61,30 50,70
(6vergripande)

Vid den senaste bredbandsmatningen hade 95,1% av hushallen i tatbebyggt omrade tillgang till 100 Mbit/s vilket innebar att malsattningen dar
har uppnatts. | glesbyggt omrade &r andelen hushall med tillgang till bredband om 100 Mbit/s dock 47,9 procent. Andelen hushall med tillgang till
snabbt bredband okar arligen i bade glesbyggt och tatbebyggt omrade. Alingsas ligger dock under genomsnittet for bade liknande kommuner
och Sverige. | Alingsas finns 2 230 hushall i glesbyggt omrade. Kommunen har via bolaget Alingsas Energi byggt ut i Rédene under 2021 och
darutover fortatat fibernatet i tatorten, vilket bor aterspeglas i utfallet for 2021 som kommer att publiceras i mars 2022. Under 2021 har offentligt
bredbandsstod beviljats for utbyggnad i fem glesbygda omraden, vilket uppskattningsvis kommer att ge ca. 600 hushall méjlighet att ansluta sig
till bredbandsfiber.

Indikator Vision 2023 Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Beddmning

Antal genomférda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut

Alings&s 40 63 25 u | @

Tillsyn har genomférts inom utpekade kulturmiljoer i framfér allt Alingsas stadskarna. Vid nyrekrytering har bebyggelseantikvarisk kompetens darfor
varit av vikt. Under forsta halvaret 2021 genomfardes 25 tillsynsarenden, vilket &r lika manga som genomfordes under hela 2020. Foér helaret 2021
fordubblades antalet genomférda tillsynsarenden jamfért med 2020. Visionsvardet for 2023 har darmed redan éverskridits.
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Stddjande indikator Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra (%)

Alingsas 92 i.u. i.u.
Alla kommuner 86 i.u. i.u.
Liknande kommuner 82 i.u. i.u.
(6vergripande)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

Alingsas i.u. i.u. 80,4
Alla kommuner i.u. i.u. 66,0
Liknande kommuner i.u. i.u. 76,7
(6vergripande)

Andel invanare som upplever att de har mojlighet att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende i
centralort

Alingsas 74 i.u. i.u.

Andel invanare som upplever att de har méjlighet att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende i
annan tatort

Alingsas i.u. i.u. i.u.

Andel invanare som upplever att de har mojlighet att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende
utanfor tatort

Alingsas 41 i.u. i.u.

Not: Stodjande indikatorer anvands for analys av maluppfyllelse tillsammans med 6vriga indikatorer pa Gvergripande niva, men &r inte styrande i
namndernas budgetar.

Kallor

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07905)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07906)

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en sddan hastighet (%),
tatbebyggt respektive glesbyggt omrade, Post- och telestyrelsen

Antal genomforda tillsyner enligt plan- och bygglagen med beslut, Samhallsbyggnadsnamnden

Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra (%), SCB Medborgarundersokning, Kolada (N00599)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Andel invanare som upplever att de har méjlighet att pa ett enkelt satt anvanda kollektivtrafiken for sina vardagliga resor (%), boende i centralort,
boende i annan tétort samt boende utanfor tétort, SCB Medborgarunderstkning
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Uppfdljning av internkontroll

Internkontroll ska férebygga, upptécka och atgarda fel och brister som riskerar att hindra kommunen fran att bedriva
verksamhet pa ett andamalsenligt satt eller nd kommunens mal. Enligt kommunens styrmodell och tillhérande
anvisningar ska samtliga namnder i sin budget uppréatta en internkontrollplan i syfte att samla riskomraden som ska
hallas under uppsikt och systematiskt kontrolleras under aret. Internkontrollplanen har sin utgangspunkt i namndernas
vasentlighets- och riskanalys, dar risker identifieras och varderas utifran hur stor sannolikheten ar att den intraffar
samt utifrdn hur stor konsekvensen blir ifall den intraffar. | enlighet med kommunens styrmodell &r arbetet med
internkontroll ndra sammankopplat med arbetet att identifiera kritiska verksamhetsfaktorer. Ett forsta steg i arbetet
med internkontroll &r att identifiera vilka omraden och resultat som ar kritiska for verksamheten. Dessa féljs sedan upp
kontinuerligt under aret. Darutéver gors en vasentlighets- och riskanalys som utmynnar i en internkontrollplan.

Samtliga ndmnder har i samband med antagen budget genomfért och dokumenterat en risk- och vasentlighetsanalys

samt upprattat en internkontrollplan innehallandes de risker som identifierats. Av namndernas uppfoljningar under aret
kan konstateras att arbetet genomfors enligt plan. Alla kontrollpunkter har redovisats utifrdn om kontrollen genomforts
utan anmarkning eller med anmérkning samt utifrdn vad genomférda kontroller pavisat.

Vissa risker aterfinns i namndens kontrollplan for att méjliggéra att systematiskt kontrollera och félja utveckling inom
ett omrade dér sannolikheten for att risken realiseras ar stor eller redan ar ett pagaende problem. Detta ar ett av
skalen till att risker, vid kontroll, pavisar avvikelser. Merparten av kontrollerna pavisade dock inga eller férsumbara
avvikelser. Dartill ar det mer sannolikt att risker som ar utformade som nagon typ av atgard som ska genomforas har
kontrollerats med anmarkning, da olika omstandigheter som exempelvis pagdende pandemi kan forsvara att
genomfora olika atgarder eller aktiviteter. Risker som kontrollerats infor arsredovisningen med anmarkning aterfinns
inom barn- och ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsndmnden, miljoskyddsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Det &r i sig inte konstigt att risker som identifierats i
verksamheten ocksa infaller under aret. | samtliga fall beskrivs vilka atgarder som vidtas nar anmarkningar funnits. |
vissa fall identifieras risker med hoga riskvarden och kraver darfor omedelbara atgarder i berérd namnd. Sadana
risker har identifierats inom barn- och ungdomsnamnden, kultur- och utbildningsndmnden och
samhallsbyggnadsnamnden. Risker som bedémts krava omedelbara atgarder har foljts upp av berérda namnder
under aret med fokus pa atgarder, vilka namnden paborijat att vidta redan vid budgetens antagande.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Utvardering av god ekonomisk hushéallning

Kommuner har sedan ar 1992 haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning.
Vidare ska god ekonomisk hushallning pragla hela den kommunala koncernen. Kommunfullmaktige beslutar om
malen fér god ekonomisk hushallning och dessa anges i kommunens budget. En utvardering och avstamning av de
beslutade malen for 2021 foljer nedan. Déarefter analyseras den ekonomiska stéallningen for den kommunala
koncernen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa kort och lang
sikt. | kommunallagens elfte kapitel anges att det for den kommunala verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlinjerna ska omfatta sédval ekonomi som verksamhet och
utformas av kommunerna. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, det vill sdga ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att kunna skapa forutséattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstélla detta maste det finnas ett klart samband mellan resurser,
prestationer, resultat och effekter. For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushalining ska en majoritet av
de finansiella malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid arsbokslutet.

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Arets resultat ska uppgé till minst 4 procent av skatteintakter och generella statsbidrag

Arets resultat som andel av skatteintékter och statsbidrag 6,9 6,4 4,0
(%)

Arets resultat uppgar till 185,5 mnkr, vilket motsvarar 6,9 procent av skatteintékter och generella statshidrag. Malet bedéms darmed uppnétt.

Ett resultatoverskott om 4 procent bedoms rimligt d& det skapar utrymme for att bibehalla en finansiell kapacitet for att hantera de kommande
investeringsvolymerna och de demografiska utmaningarna som Alingsas och Sverige star infor. Medelvardet 2017-2021 uppgar till 5,2 procent
vilket starker Alingsas finansiella kapacitet.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 253,7 303,0 180,1

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat och avskrivningar.
En prognos om 100 procent innebar att kommunen kunnat sjalvfinansiera samtliga av arets investeringar. Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till
minst 100 procent, vilket innebar att malet uppnés i och med arets utfall pa 253,7 procent.
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n summan av skatteintékter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag (%) 6,1 6,3 54 O

Verksamhetens nettokostnad, inklusive finansnetto (%) 55 3,7 4,4 O

Skatter och bidrag 6kade med 6,1 procent under 2021 medan nettokostnadsutvecklingen uppgick till 5,5 procent.

En jamforelse mellan dessa nyckeltal bor vara langsiktig eftersom en obalans mellan dessa nyckeltal under en langre tid urholkar
ekonomin. Medelvardet for perioden 2017-2021 &r 5,1 procent for skatter och bidrag medan det for nettokostnadsutvecklingen &ar 3,7 procent.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Kommunens externa laneskuld ska inte 6verstiga 4,0 mdkr

Kommunens externa laneskuld, mdkr 3,5 3,4 3,4 O

Arets nyuppl&ning uppgér till 100 mnkr och en total extern l&neskuld i bokslutet pa 3,5 mdkr.

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

Soliditeten fér kommunkoncernen ska vara oférandrad eller 6ka

Soliditet, kommunkoncernen (%) 25,6 22,9 20,8 O

En soliditet pa 25,6 procent innebar en forstarkning med 2,7 procentenheter mot féregdende ar och att malet ar uppfylit.

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

De 5 mal for god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv som anges i budget 2021-2023 bedéms uppfyllda.
Darmed ar den samlade bedémningen att Alingsas kommun uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ar 2021.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Nyckeltal Medelvarde, alla Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

kommuner 2021

Andel elever som klarar sin skolgdng i grund- och gymnasieskola ska vara éver riksgenomsnittet

Elever i 8k 9 som &r 83,4 87,7 90,5 84,5 O
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%)

Gymnasieelever med 64,3 72,5 73,6 749 | ©
examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel
(%)

Elever i arskurs nio som &r behdriga till gymnasiet och gymnasieelever som tar examen inom fyra ar &r dver genomsnittet for alla kommuner i
Alingsas. Bade flickor och pojkar klarar grund- och gymnasieskola i stérre utstrackning i Alingsas jamfort med genomsnittet.

Nyckeltal Medelvarde, alla Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

kommuner 2020

Brukarnas nojdhet med hemtjanst och séarskilt boende ska vara dver riksgenomsnittet

Brukarbedémning 91 i.u. 95 % | O
hemtjénst aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt 81 i.u. 86 88 O
boende aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Alingsas har historiskt haft héga resultat nar brukare inom &ldreomsorg och hemtjanst ska betygsétta deras upplevelse av omsorgen. Ar 2021 &r
undersokningen forsenad, resultat kommer att presenteras forst i juni 2022. Darfor gérs bedoémningen utifrdn 2020 ars utfall, som uppgar till 95
respektive 86 procents nojdhet. Bada utfall &r 6ver genomsnittet for alla kommuner.

Nyckeltal Medelvarde, alla Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

kommuner 2021

Andel vuxna personer som inte aterkommer | forsérjningsstod efter avslutat forsérjningsstod ska vara dver riksgenomsnittet

Ej teraktualiserade 79 86 76 66 | (O
vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstod, andel
(%)

Utvecklingen bland de som inte aterkommer i férsorjningsstod efter en period med avslutat férsérjningsstod &r positiv i Alingsas de senaste tre
aren, och befinner sig nu pa en niva 6ver genomsnittet for alla kommuner.
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Nyckeltal Medelvarde, alla Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

kommuner 2021

Andel n6jda brukare inom LSS som trivs hemma ska vara dver riksgenomsnittet

Brukarbeddmning 82 80 82 86 | (o
gruppbostad LSS -
Brukaren trivs alltid
hemma, andel (%)

Brukarnas nojdhet inom gruppbostad LSS ar ar 2021 tva procentenheter lagre &n genomsnittet i Sverige. En storre skillnad om 10
procentenheter syns bland kvinnor och méan, dar kvinnor ar mer néjda. Om man istéllet tittar p& motsvarande brukarbedémningsmatt for boende
inom LSS totalt, befinner sig Alingsas 6ver genomsnittet med 81 procents nojdhet jamfort med 78 procent i genomsnitt.

Nyckeltal Medelvarde, alla Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Beddmning

kommuner 2021

Handlaggningstid bygglov ska vara lagre &n riksgenomsnittet

Handlaggningstid 30 34 35 124 Q
(median) fran nar
ansokan betraktas som
fullstandig till beslut for
bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus,
antal dagar

Handl&ggningstiden for bygglov ar nagot langre i Alingsas jamfort med medelvardet i alla kommuner, som &r 30 &r 2021. Alingsas har de
senaste tva aren kraftigt minskat handlaggningstiderna inom bygglov, och &r nu pa en niva strax éver genomsnittet.

Utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

| budget 2021-2023 har kommunfullméaktige pekat ut fem mal med sju tillhérande nyckeltal for uppféljning som
verksamhetsmal for god ekonomisk hushalining. Malen har malnivaer som utgar fran att Alingsas resultat inom
berdrda verksamhetsomraden ska Gverstiga genomsnittet for alla kommuner. Verksamhetsmalen fér god ekonomisk
hushallning motsvarar i hog grad verksamheternas grunduppdrag och beror stora och kostnadsintensiva
verksamhetsomraden. Utifran 2021 ars utfall kan konstateras att tre av fem mal uppfylls, vilket innebar att en majoritet
av malen ar uppfyllda. Dartill innehaller tva av malen tva nyckeltal vardera, sett till utfallen i uppféljningen har alltsa
fem av sju nyckeltal klarat malsattningen for 2021.

De tva mal som inte uppfylls, malet om att handlaggningstiden for bygglov ska vara lagre &n riksgenomsnittet och
malet om brukarnas nojdhet inom LSS, ar nara genomsnittet for alla kommuner och sticker inte ut i relation till
genomsnittet vilket tidigare var fallet for malet om handlaggningstid inom bygglov. Bedémningen &r att kraven pa
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning ar uppfylida.

Samlad bedomning av god ekonomisk hushallning

For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk hushallning behover det géras en samlad bedémning éver de
finansiella malen och verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning. Alingsas kommun uppnar samtliga
finansiella mal for ar 2021 men ligger under malvardena for ett par av verksamhetsmalen. Dock uppnas uppsatta krav
pa god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv utifran att en majoritet av malen ar uppfyllda. Med tanke
pa att Alingsads med valdigt liten marginal ligger under malvardet, som ar riksgenomsnittet, for andel nojda brukare
inom LSS samt handlaggningstiden for bygglov gérs den samlade bedémningen att Alingsas har god ekonomisk
hushallning ur ett helhetsperspektiv. Alingsas har en generellt hog kvalitet i verksamheten, vilket kan utlasas av de
prioriterade malen med tillhérande indikatorer, och har samtidigt en stabil ekonomi med ett higt resultat.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvarderingen av Alingsas kommuns finansiella stéllning utgar fran koncernperspektivet med nedbrytning till
skattefinansierade, avgiftsfinansierade och affarsdrivande verksamheter. Enskilda koncernenheter kommenteras dar
det ar relevant. Utvarderingen utgér fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetféljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Arets resultat (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Kommunkoncernen 312,7 230,5 149,4 145,7 91,1
varav skattefinansierad verksamhet 186,0 158,5 104,9 69,8 125,9
varav avgiftsfinansierad verksamhet -0,2 4,8 -8,4 1,2 -1,2
varav affarsdrivande verksamhet 126,9 67,2 52,9 74,7 -33,6
Kommunen 185,5 162,8 96,7 71,0 125,1
Kommunkoncernens resultat i forhallande till totala kostnader (%) 8,7 6,7 4,5 47 2,8
Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande till 6,9 6,2 4,4 3,1 57

skatteintékter och statsbidrag (%)

Den skattefinansierade verksamheten bestar av kommunens namnder samt Alingsas och Vargardas raddningstjanstférbund (78 procent). Den
avgiftsfinansierade verksamheten bestar av VA och Avfall. Den affarsdrivande verksamheten bestar av AB Alingsas Radhus-koncernen. Totala
kostnader definieras som verksamhetens kostnader plus avskrivningar och finansiella kostnader.

Kommunkoncernens resultat uppgick vid arets utgang pa 312,7 mnkr (230,5) vilket &r annu ett historiskt starkt
resultat. Det genomsnittliga resultatet de fyra senaste aren, exklusive arets resultat, uppgar till ca 154 mnkr. |
forhallande till totala kostnader uppgar arets resultat till 8,7 procent (6,7 procent), medan det genomsnittliga vardet for
den senaste femarsperioden uppgar till 5,4 procent.

Resultaten i de skattefinansierade- och affarsdrivande verksamheterna forbattrades under det gangna aret. For den
skattefinansierade verksamheten blev 2021 ett valdigt starkt &r med ett resultat om 186,0 mnkr (158,5). Arets héga
resultat forklaras bland annat av fortsatt statliga bidrag som en f6ljd av pandemin, 6kade skatteintékter samt en mer
positiv kommunalekonomisk utjamning jamfort med foregdende ar. Kommunens exploateringsverksamhet, med
reavinster p& knappt 8 mnkr, har daremot minskat betydligt jamfort med 2020 ars exploateringsresultat p& knappt 33
mnkr. Positivt ar att for férsta gdngen pa ménga ar uppvisar kommunens namnder, exklusive
exploateringsverksamheten och den avgiftsfinansierade verksamheten, ett samlat dverskott &ven om det fortsatt finns
strukturella utmaningar att arbeta med i vissa namnder. Relateras arets resultat i fornallande till skatteintakter och
statsbidrag utgor arets resultat 6,9 procent.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten blev arets utfall -0,2 mnkr (4,8 mnkr) med ett positiv resultat gallande
avfallsverksamheten medan VA-verksamheten uppvisar ett negativt resultat. Avfallsverksamhetens resultat beror
framst pa okade intakter for deponier, slamhamtning och avfallshamtning medan VA-verksamhetens forsamrade
resultat framst kan hanforas till kostnadsdkningar avseende forstudie om lakemedelsrensning samt ombyggnad,
reparation och underhall av Nolhaga reningsverk, se vidare nedan under avsnittet Driftredovisning.

Den affarsdrivande verksamheten redovisar ett resultatdverskott om 126,9 mnkr (67,2 mnkr), vilket ar en kraftig
okning gentemot foregdende ar. Fastighetskoncernen redovisar reavinster motsvarande nastan 87 mnkr for 2021 att
jamféra med 25 mnkr for 2020. Reavinsterna avser bland annat forsaljning av tomter pa Brogarden och i centrala
Alingsas. Fastighetskoncernen har ocksa salt ett dotterbolag i samband med ombildning av 19 hyresratter till
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bostadsratter. Energikoncernen okar aven sina intakter p& grund av framst hogre elférsaljning som en f6ljd av kallare
vader och hogre elpriser.

| snitt har den affarsdrivande verksamheten haft en resultatnivd om ca 57 mnkr den senaste femarsperioden. Under
2017 avvek resultatet vasentligt for den affarsdrivande verksamheten jamfért med tidigare ar pa grund av inférandet
av gemensam finanshantering och internbank da samtliga ranteswappar i fastighetskoncernen Iostes in. Resultatet i
den affarsdrivande verksamheten uppgick da till -34 mnkr, vilket paverkar det angivna snittresultatet. Bortser man fran
engangsposterna fran 2017, det vill sdga losenkostnader av ranteswappar, uppgar snittresultatet for de senaste fem
aren istallet till ca 84 mnkr for bolagskoncernen.

Budgetfoljsamhet

Drift

Driftresultat i mnkr Budget Bokslut Budgetavvikelse Budgetavvikelse

2021 2021 (mnkr) (C0)

Skattefinansierad verksamhet 103,3 186,0 82,7 80,1%
Avgiftsfinansierad verksamhet 2,4 -0,2 -2,6 -108,3%
Affarsdrivande verksamhet 48,5 126,9 78,4 161,6%
Kommunkoncern 154,2 312,7 158,5 102,8%

Alingsds kommunkoncern sammanstallda resultat 2021 uppgar till 312,7 mnkr vilket &r 158,5 mnkr 6ver det
budgeterade resultatet pa 154,2 mnkr. De stora skillnaderna jamfort med budget beror huvudsakligen pa ett 6verskott
gallande kommunens finansiering pa 60 mnkr kopplat framst till 6kningen av skatteintakter och generella bidrag. Den
affarsdrivande verksamheten uppvisar ocksa en stor positiv avvikelse om 78 mnkr som en foljd av fler forsaljningar av
fastigheter och tomter jamfort med budgeterat samt ett relativt forsiktigt budgeterat resultat i dvrigt.

Vad géller den skattefinansierade delen hanforligt till namnderna, exklusive finansieringen, finns en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 23,3 mnkr. Bade generella och specifika bidrag fran staten, bland annat fran Socialstyrelsen
som en féljd av pandemin och fran Skolverket, bidrar aven for 2021 med positiva avvikelser gentemot foregaende ar
och mot budget. De storsta avvikelserna mot budget finns hos vard- och omsorgsnamnden (16,3 mnkr),
socialndmnden (6,3 mnkr) och barn- och ungdomsnamnden (8,7 mnkr).

Budgetkolumnen ovan avser kommunens sammanstallda budget med tillagg for budget for Alingsas och Vargarda
raddningstjanstforbund. Férdjupad information gallande verksamheternas resultat aterfinns for skatte- och
avgiftsfinansierad verksamhet i driftredovisningen medan ytterligare information for den affarsdrivande verksamheten
finns i respektive aktiebolags arsredovisning.
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Investering
Investeringar i mnkr Budget Bokslut Budgetavvikelse Budgetavvikelse

2021 2021 (mnkr) (%)

Skattefinansierad verksamhet 122,1 99,1 23,0 19%
Avgiftsfinansierad verksamhet 152,6 53,1 99,5 65%
Affarsdrivande verksamhet 501,2 332,8 168,4 34%
Kommunkoncernen 775,9 485,0 290,9 37%

Som framgatt ovan investerade Alingsds kommunkoncern 485,0 mnkr att jamféra med budgeterade investeringar om
775,9 mnkr, vilket totalt innebar investeringar pa 290,9 mnkr under budgeterad niva. Majoriteten av de budgeterade
investeringarna aterfinns inom de verksamheter som ar avgiftsfinansierade respektive affarsdrivande.

Inom den skattefinansierade verksamheten beror det laga utfallet framst pa exploateringsverksamhet déar ett antal
projekt senarelagts.

Vad galler den avgiftsfinansierade verksamheten ar det VA-verksamheten som star for merparten av de budgeterade
investeringarna och det ar dven dar som utfallet &r lagre &n budgeterat. Detta beror till stor del pa forseningar gallande
Nolhaga reningsverk men aven andra projekt har investeringsutfall under budget kopplat till bade férseningar och
andra andringar.

Den affarsdrivande verksamheten star for den beloppsmassigt storsta avvikelsen med ett investeringsutfall pa 332,8
mnkr mot budgeterade 501,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa projekt som &r senarelagda eller forsenade.
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Kommunkoncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringsverksamheten

Som framgatt ovan investerade Alingsas kommunkoncern for 485,0 mnkr. Majoriteten av investeringsvolymen i
kommunkoncernen ar relaterad till bolagskoncernen och framst AB Alingsashem och Fabs

AB. Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar uppgick vid arets utgang till 123,0 procent (101,5), vilket kan
jamféras med den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden for den senaste femarsperioden om 88,2 procent.
Okningen av sjalvfinansieringsgraden i jamforelse med foregéende period beror till stor del pa det ovanligt starka
resultatet for aret som till viss del forklaras av realisationsvinster i fastighetskoncernen. En hog sjalvfinansieringsgrad
inom kommunkoncernen ar av vikt da det innebér att kommunkoncernen kan hantera finansieringen utan att oka
laneskulden.
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Langfristiga skulder

Lan fran banker och fran kreditinstitut har 6kat med 100 mnkr gentemot féregadende ar och uppgar vid arets utgang till
3 502,8 mnkr. Kommunen har administrerat upplaningen till kommunkoncernen och laneportféljen inom internbanken.
Upplaningen har varit for att finansiera kommande investeringar i fastighetskoncernen.

Soliditet
Soliditet i %
Koncernen (fullfonderingsmodell) 25,6 22,9 20,8 19,3 17,5
Kommunen (fullfonderingsmodell) 18,7 16,8 14,6 13,7 12,6
Koncernen (blandmodell) 36,0 34,2 33,0 32,1 31,3
Kommunen (blandmodell) 30,7 29,8 28,3 28,0 27,8

Soliditet ar ett matt p& det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och méter hur mycket av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen beror pa férandring av eget kapital och tillgangar. Fér 2021
uppgick soliditeten for kommunkoncernen vid arets utgang till 25,6 procent, vilket betyder en 6kning mot foregdende
ar om totalt 2,7 procentenheter. Soliditetsutvecklingen forklaras av att kommunkoncernen for aret presenterade ett
ovanligt starkt resultat. Alingsas kommun har ingen specifikt uttalad soliditetsniva att na utéver att soliditeten ska
hallas pa en jamn niva eller tka. Att soliditetsnivan mellan aren &r jamn och 6kar ar positivt da det skapar ett 6kat
handlingsutrymme fér kommunkoncernen att kunna hantera ofdrutsédgbara héandelser och eventuella fluktuationer i
resultatutvecklingen. Ur ett koncernperspektiv ar det av stor vikt att bolagen inom den affarsdrivande verksamheten
har en gynnsam och stabil soliditet, annars riskerar kommunen att behdva tillskjuta medel om de drabbas av
finansiella svarigheter.
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Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden fér kommunkoncernen i Alingsas uppgar vid arets utgang till 965,0 mnkr, vilket ar en
okning med 17,6 mnkr jamfort med foregaende ar (947,4 mnkr). Pensionsskulden vantas minska ytterligare de
kommande 40 &ren. Detta beror pa forandringar i pensionsavtalet som gar fran féormansbestamda pensioner till
avgiftsbestamda pensioner.

Under 2021 andrade SKR det antagandet om livslangd som ligger till grund for berakningarna av pensionsskulden.
Detta ledde till en engangsokning av skulden med 26,1 mnkr. Exklusive denna engangsjustering skulle skulden
minskat med 8,5 mnkr.

Det faktum att pensionsskulden dver tid kommer att minska ar gynnsamt for kommunens skuldséattning. Att
pensionsskulden minskar har en positiv inverkan pa kommunens soliditet, detta mot bakgrund av att kommunen foljer
fullfondsmodellen vid redovisning av pensionsskulden. Detta innebar att pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen och inte som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den totala
pensionsskulden visualiseras i balansrakningen pa balansrakningens skuldsida vilket medfor en lagre soliditetsniva an
vid redovisning av pensionsskulden i form av blandmodellen. Detta medfor att soliditeten blir Iagre for Alingsas
kommun an fér kommuner som redovisar pensionen i form av en ansvarsforbindelse.

For ytterligare upplysningar om pensionsskulden, se avsnittet Analys av pensionsskulden.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattningsvis har resultatutvecklingen de tre senaste aren for den kommunala koncernen varit stark med ett
genomsnittligt resultat under den senaste feméarsperioden om 185,9 mnkr. Ar 2021 blev ett historiskt starkt &r
resultatmassigt for kommunen med ett samlat resultat om 185,5 mnkr. Resultatet for den kommunala koncernen
uppgick vid arets utgang till 312,7 mnkr. Den goda resultatutvecklingen for &ret forklaras framférallt av
realisationsvinster, statsbidrag och hdgre skatteintakter. Kommunkoncernen har ett resultat som ar ungefar dubbelt sa
hogt som budget och bade kommunen och bolagskoncernen avviker positivt.

Kommunkoncernen uppvisar en ekonomi i balans for aret och har kunnat finansiera arets investeringar. Det finns
fortsatta utmaningar att arbeta med men en stabil ekonomi ger bra férutsattningar for att ta sig an kommande
utmaningar inom bade ekonomi- och verksamhetsutveckling.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Balanskravet innebar att budget ska upprattas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an
intakterna under ett enskilt &r uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet
avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstamning av balanskravet ar att intékterna ska overstiga
kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da avstamningen gors. Darfor borjar
balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid
avyttring av anlaggningstillgadngar. Dartill finns det méjlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk hushallning (t.ex.
kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper.
Eftersom kommunen redovisar pensionsforplikterna enligt fullfonderingsmodellen justeras denna effekt i
balanskravsresultatet.

Alingsads kommun har uppfyllt balanskravet sedan det infordes ar 2000. Det finns darmed inget tidigare underskott att
aterstalla. Balanskravsresultatet uppgar ar 2021 till 169,2 mnkr, vilket innebar att Alingsds kommun uppnar kravet om
en balans mellan intékter och kostnader. Arets balanskravsresultat &r en forbattring mot féregaende &rs
balanskravsresultat.

Alingsds kommun har beslutat att inte tillampa nagon resultatutjamningsreserv (RUR), vilket innebar att ingen
redovisning av denna gors.

Det strukturella resultatet erhdlls genom att balanskravsresultatet justeras for reavinster fran tomtforsaljningar.
Reavinster fran tomtférsaljningar uppgar till 7,8 mnkr. Kommunens budget for 2021 anger att det strukturella resultatet
bor uppga till minst 3 procent av skatter och generella statsbidrag for att méta kommande finansieringsbehov. Det
strukturella resultatet enligt ovanstdende definition uppgar till 162,1 mnkr, vilket motsvarar 6,0 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Belopp i mnkr 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 185,5 162,8
Samtliga reavinster -1,1 -1,1
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,8 -4,2
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,8 7,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 180,4 164,9
Pensionsforpliktelser intjganade fore 1998 -11,2 -14,8
Arets balanskravsresultat 169,2 150,1
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Vasentliga personalférhallanden

Personalredovisning

| december 2021 var antalet tillsvidareanstéllda 3 135 personer vilket motsvarar en minskning med 27 medarbetare
jamfort med 2020. Minskningen aterfinns framforallt inom barn- och ungdomsnamnden och forklaras med svarighet att
rekrytera tillsvidareanstalld behorig personal. Att antalet arsarbetare har minskat i mindre utstrackning an antalet
tillsvidareanstallda kan forklaras av det fortsatta arbetet med Heltidsresan inom framforallt vard- och
omsorgsnamnden samt barn- och ungdomsnamnden dér nédmnderna arbetar med att erbjuda 6kad
sysselsattningsgrad till medarbetare som inte har en heltidstjanst. Den genomsnittliga sysselséattningsgraden har
under aret 6kat med 0,6 procentenheter till 95,7 procent.

Den utférda tiden av timaviénade har 6kat med motsvarande 5,8 arsarbetare under aret vilket kan forklaras av
tillfalliga behov inom karnverksamheten att bemanna under pandemin och vid tillfalligt forhojd franvaro i form av
framforallt sjukfranvaro och vard av barn. Personalomsattningen har under 2021 okat fran 7,2 procent till 8,3 procent
vilket ar laga siffror jamfort med perioden fore pandemin. Bland de grupper som haft htgst personalomsattning under
2021 aterfinns handlaggare/specialister inom samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen tillsammans med
behoriga larare inom barn-och ungdomsnamnden. Medelaldern for anstéllda inom Alingsas kommun ar 45,5 ar jamfort
med 45,7 ar under 2020.

Antal anstéllda Tillsvidare Visstidsanstéallda Kvinnor

December 2021 3135 279 2 266 748
December 2020 3162 296 2709 749
Arsarbetare* Tillsvidare Visstidsanstallda Kvinnor \ET]
December 2021 3 000 245 2522 723
December 2020 3010 252 2541 721

*Antalet heltidsanstallningar enligt anstaliningsavtalen summerat utgor antalet arsarbetare, exklusive vilande
anstallningar.

Den arbetade tiden bestar till 88 procent av tid utférd inom ramen fér manadanstalldas ordinarie arbetstid och 10,5
procent av timavidnades arbetstid. Jamfort med féregaende ar har andelen tid utférd av timavlonad okat med 0,5
procent. Den sammanlagda Gvertiden inom kommunen har 6kat nagot under aret, fran 19 till 23 arsarbetare, varav
den absoluta merparten inom vard- och omsorgsnamnden.

Franvaro till féljd av vard av sjukt barn har under aret dkat fran 23 arsarbetare till 29 arsarbetare jamfort 2020,
okningen har framst skett inom vard och omsorgs- samt barn-och ungdomsnamnden och forklaras av forhallningssatt
kopplat till covid-19.
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Kompetensférsorjning

Namnderna har under aret arbetat vidare med riktade aktiviteter i syfte att sakra kompetensférsorjningen och anpassa
verksamheten utifrdn covid-19. Exempel pa aktiviteter féljer nedan:

e Utveckling av organisation, roller och arbetssétt exempelvis i form av befattningen Forskoleassistent och
Signs of safety (kompetenshdjande satsning inom socialnamnden)

o Kompetensforstarkningsprojekt férskola

e Aldreomsorgslyftet

e Sprakombudsutbildning inom vard- och omsorgsnamnden

e Utveckling och digitalisering av delar i introduktionsprocessen fér nya medarbetare och chefer
¢ Digital referenstagning

e Stallningstagande och stddmaterial kring distansarbete framtaget

¢ Framtagande och lansering av olika e-learningkurser

e Reviderade rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet

o Fortsatt samarbete med laroséten for utveckling och validering av kompetens

¢ Mentorsprogram, bland annat inom barn- och ungdomsnamnden och samhéllsbyggnadsndamnden

Arbetet med revidering av personalpolitiska dokument, utveckling av kommunportalen samt fortsatt process kring
Kabomprojektet, ett nytt kommunhus, ar nagra exempel pa kommungemensamma utvecklingsarbeten som pagar eller
har initierats under aret och som kommer att fortiépa under 2022.

Sammantaget har flertalet av namnderna haft fortsatta rekryteringssvarigheter kopplat till vissa befattningar under
aret. Behorig personal inom barn- och ungdomsnamnden tillsammans med erfarna enhetschefer ar yrkesgrupper som
varit sarskilt svarrekryterade dar kommunen arbetar med aktiviteter for att framja och forandra situationen framat.

Ledarskap

Under pandemin har fokus for ledare inom Alingsés kommun varit att leda en verksamhet i férandring och moéta upp
de utmaningar och mojligheter som pandemin inneburit i dess stadier inom vara olika verksamheter.

Kommunens ledarutvecklingsprogram har genomférts enligt plan med utbildningar i Indirekt ledarskap (IL),
Utvecklande ledarskap (UL) och Utveckling av grupp och ledare (UGL). Ett utvecklingsarbete kring
ledarutvecklingsprogrammet har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2022.

Natverkstraffar har genomférts med forvaltningarnas avdelnings- och verksamhetschefer, dar fokus for aret varit att
starka vardegrunden genom férdjupat erfarenhetsutbytet och natverkandet mellan foérvaltningarna.
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Arbetsmiljo

Namnderna har under aret arbetat med riktade arbetsmiljdinsatser i syfte att omhanderta uppsatta arbetsmiljomal
samt atgarder utifrain genomférda skyddsronder.

Aret har fortsatt praglats av fragor kopplat till covid-19 och verksamheterna har prioriterat att arbeta vidare med
riskbedémningar i dialog med skyddsombud och uppféljning av framtagna handlingsplaner. Covid-19 har varit en
staende punkt pa samtliga verksamhetsmoéten inom kommunen i syfte att sakerstalla att arbetet bedrivs i enlighet med
gallande riktlinjer. Inom vard- och omsorgsnamnden har arbetsmiljon varit sarskilt anstrangd till foljd till anvéandandet
av skyddsutrustning samt rutiner och riktlinjer for att sakerstélla en saker arbetsmiljo och verksamhet.

Under det senaste aret har ett storre arbete genomforts dar Alingséds kommuns systematiska arbetsmiljdarbete (SAM)
har reviderats. Arbetet har resulterat i tydligare struktur och rutiner som syftar till att underlatta arbetsmiljéarbetet for
kommunens chefer. De nya rutinerna har ocksa inneburit att det systematiska arbetsmiljdarbetet kunnat digitaliseras
och att den tidigare medarbetarenkéaten ersatts av ett nytt arbetssatt. Implementeringen av de nya rutinerna
paborjades under hosten och sker stegvis. Utbildningar har genomforts for chefer och skyddsombud och uthildning i
fortroendevaldas arbetsmiljoansvar har paborjats under slutet av aret och kommer att fortsatta under varen 2022.

Under hosten genomforde Arbetsmiljoverket en granskning av Alingsas kommuns systematiska arbetsmiljoarbete.
Inspektioner har genomférts med stickprov i hela landet i syfte till att sékra att styrningen av arbetsmiljdarbetet
fungerar och leder till att det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas, ger positiva effekter och att ohalsa och olyckor
forebyggs i verksamheten. Inspektionens resultat pavisade att Alingsds kommun har ett valfungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Under aret nyttjade 64 procent av medarbetarna sitt friskvardsbidrag motsvarande 1 500 kr per medarbetare, vilket ar
en okning fran 54 procent under féregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2020 2021 Differens
Total 9,1% 8,2% -0,9%
Kvinnor 10,0% 9,1% -0,9%
Man 6,1% 5,1% -1,0%
29 ar< 7,3% 6,1% -1,2%
30-49 ar 8,6% 8,0% -0,6%
50 ar > 10,2% 9,0% -1,1%
Dag 1-14 4,3% 3,7% -0,6%
Dag 15-59 1,4% 1,2% -0,2%
Dag > 59 3,3% 3,2% -0,1%

Den totala sjukfranvaron har minskat under aret, bade ackumulerat pa helar och sett till per manad. Sjukintervallet dag
1-14 ar fortsatt den mest framtradande vilket ar en forvantad effekt av pandemin och de skarpta forhallningsregler
som inférts pa arbetsplatserna. Aven regeringens beslut om tillfallig ersattning for karens och hantering av intyg for
vard av sjukt barn samt smittbararpenning tros ha 6kat incitamenten for medarbetare att stanna hemma vid
forkylningsliknande symptom. Den succesiva minskning av sjukfranvaron som sedan skett pa helaret foljer den
minskade smittspridningen och pandemins utveckling i samhéllet i stort.
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Kvinnor samt medarbetare 6ver 50 ar ar de med hogst sjukfranvaro.

Sjukfranvaron har minskat inom samtliga namnder, men ar fortsatt hogst inom vard- och omsorgsnamnden samt barn-
och ungdomsnamnden dar kontaktyrken s& som barnskotare, underskéterskor och forskollarare har en hogre
sjukfranvaro an genomsnittet, bade i nulaget och historiskt.

Diagnoser kopplat till psykisk ohéalsa utgor fortsatt en av de framsta orsakerna till sjukfranvaron av de pagaende
sjukfall som omfattas av sjukpenning via Forsakringskassan. Under aret har Forsakringskassans tillfalligt slopade krav
pa lakarintyg och mojlighet att géra undantag fran bedémningen mot normalt forekommande arbete fran dag 181
inneburit férandrade forutsattningar for arbetsgivaren att bedriva en arbetslivsinriktad rehabilitering.

Arbetet med att implementera rehabiliteringsrutinen, fran frisk till frisk, har fortlopt enligt plan dar samverkan med
ovriga rehabiliteringsaktorer; Forsakringskassan, vardcentralerna i Alingsas, Vargarda och Herrljunga samt
foretagshalsovarden Avonova utgor en nyckelfaktor for att kunna bedriva ett aktivt och effektivt rehabiliteringsarbete.
Samarbetet har forstarkts genom att parterna under aret initierat ett gemensamt utvecklingsprojekt kring sjukfall dar
det funnits samverkande faktorer som komplicerat planering for atergang i arbete. Fortsatt fokus pa det forebyggande
arbetet pagar dar arbetsgivaren tillsammans med foretagshalsovarden arbetar vidare med processen for att upptacka,
utreda och atgarda tidiga signaler pa ohélsa.

Tillbud och arbetsskador

2020 2021 Differens
Tilloud 1 065 1227 162
Arbetsskador 397 547 150

Under aret anmaldes totalt 1 227 tillbud vilket &r en 6kning fran 1 065 under foregaende ar. Antalet anmalda
arbetsskador har under aret 6kat fran 397 till 547, varav 152 har genererat sjukfranvaro. Tillbouden och arbetsskadorna
aterfinns framforallt inom yrkesomraden i vard och omsorg och barnomsorgen och har framst orsakats av psykisk
Overbelastning, skada av annan person samt olika situationer kopplat till smitta covid-19.
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Forvantad utveckling

| den senaste skatteunderlagsprognosen frdn SKR framgar att den ekonomiska utvecklingen i Sverige fortsatter vara
stark de narmsta aren. Pa langre sikt star Alingsas likt 6vriga kommuner infor utmaningen att klara av det
demografiska trycket och en lagre intaktsutveckling. Det kravs en ekonomi i balans for att kunna fortsatta utveckla
kommunens verksamheter och uppna en god kvalitet.

Kommunkoncernen stér infor stora investeringsbehov innevarande och kommande ar som paverkar den finansiella
stallningen. Det har paborjats ett arbete for en omfattande investering for Nolhaga reningsverk. Investeringsperioden
uppskattas till ungefar tio ar. Nolhaga reningsverk har ett stort renoveringsbehov och flera anlaggningsdelar behéver
byggas nytt, byggas om eller byggas till. Kommunen har tecknat en avsiktsférklaring med Trafikverket for E20, delen
Sveaplan-Gotaplan, Alingsas. Avsiktsforklaringens syfte ar att parterna ska verka for att genomfora ett antal atgarder
for den berdrda strackningen. Avsiktsforklaringen kommer att féljas av ett antal medfinansieringsavtal for respektive
atgard.

Darutdver finns det ett antal stora investeringar i bolagskoncernen, bland annat en ny raddningsstation och en ishall.
Kommande investeringsbehov kommer behéva hanteras genom ett nytt arbetssétt dar flera olika finansieringskéallor
kan anvandas. For att inte behova tka beldningsgraden ytterligare kravs det hdga resultat och alternativa
finansieringslésningar.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Budget 2021 ut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2

Verksamhetens intékter 3,11 674,2 702,3 12114 1127,7
Verksamhetens kostnader 4,11 -3121,6 -3012,1 -3288,4 -3142,4
Verksamhetens nettokostnader exkl -2421,1 -2 4474 -2 309,8 -2 077,0 -2014,7
avskrivningar

Avskrivningar 5 -75,5 -73,3 -68,6 -284,7 -266,8
Verksamhetens nettokostnader -2 496,5 -2 520,7 -2378,4 -2 361,7 -2 2815
Skatteintékter 6 2020,2 2084,6 1967,1 2084,6 1967,1
Generella statsbidrag och utjamning 7 586,9 615,1 577,7 615,1 577,7
Verksamhetens resultat 110,6 179,0 166,4 338,0 263,3
Finansiella intakter 8,11 31,1 38,1 38,3 6,7 9,4
Finansiella kostnader 9,11 -36,5 -31,6 -41,9 -32,0 -42,2
Resultat efter finansiella poster 105,2 185,5 162,8 312,7 230,5
Extraordinéra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 105,2 185,5 162,8 312,7 230,5
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Anlaggningstillgangar 1356,1
Immateriella anlaggningstillgngar 12 15 2,0 15 2,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 13 989,7 926,6 4 440,1 4 306,2
anlaggningar
Maskiner och inventarier 13 128,8 113,8 834,5 797,3
Finansiella anlaggningstillgangar 14 88,2 84,1 12,2 8,1
Summa anlaggningstillgdngar 1356,1 1208,2 1126,5 5288,3 5113,6
Omsattningstillgangar 4892,8
Forrdd mm 15 17,0 19,6 26,5 33,9
Fordringar 16 33938 33753 312,2 268,0
Kortfristiga placeringar 17 900,8 673,0 900,8 673,0
Kassa och bank 18 826,4 770,6 826,8 771,8
Summa omséattningstillgangar 4892,8 5138,0 4838,5 2 066,3 1746,7
Summa tillgdngar 6248,9 6 346,2 5965,0 7 354,6 6 860,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 19

Arets resultat 105,2 185,5 162,8 312,7 230,5
Ovrigt eget kapital 993,0 1004,2 841,4 1572,8 13425
Summa eget kapital 1098,2 1189,7 1004,2 1885,5 1573,0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande 20 917,6 949,7 933,4 965,0 947.,4
forpliktelser

Andra avsattningar 21 23,3 62,3 27,3 234,7 172,4
Summa avséttningar 940,9 1012,0 960,7 1199,7 1119,8
Skulder

Langfristiga skulder 22 3265,8 2967,3 2766,4 2975,2 27745
Kortfristiga skulder 23 944,0 1177,2 1233,7 1294,2 1393,0
Summa skulder 4.209,7 41445 4000,1 4 268,7 41675
Summa eget kapital, avséattningar och 6 248,9 6 346,2 5965,0 7 354,6 6 860,3
skulder

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga sékerheter 24 Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte har tagits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
upp bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 25 7,0 7,0 7,0 0,1 0,1
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Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 105,2 185,5 162,8 312,7 230,5
Justering for ej likviditetspaverkande 26 103,6 158,6 113,7 406,2 328,9
poster
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -30,0 -225,5 -26,2 -220,2 -9,1
Poster som redovisas i en annan sektion 28 0,0 -1,7 -11,0 -88,6 -35,2
Medel fr&n verksamheten fore forandring 178,8 116,9 239,3 410,1 515,1
av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade -5,3 -5,1 -4,3 5,1 -4,3
anslutningsavgifter
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -200,0 -18,5 39,9 -38,9 -57,6
Okning/minskning férrdd och varulager 0,0 2,5 7,3 7,4 11,1
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 0,9 5,6 38,4 -26,9 142,1
Kassaflode fran den lépande -25,6 101,4 320,6 346,6 606,5
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgdngar -268,4 -146,6 -124,8 -485,0 -490,0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,0 1,8 14 94,2 81,4
Omklassificering och ej aktiverbara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Investering i finansiella 0,0 -4,1 -6,9 -4,1 -6,9
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran -268,4 -148,9 -130,3 -394,9 -415,5
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&an 200,0 105,3 2,2 105,3 2,2
Amortering av skulder for finansiell 0,0 -1,1 -0,2 -1,1 -0,2
leasing
Kassaflode fran 200,0 104,2 2,0 104,2 2,0
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig 0,0 -0,9 0,0 -0,9 0,0
infrastruktur
Arets kassaflode -94,0 55,8 192,3 55,0 193,0
Likvida medel vid &rets borjan 686,2 770,6 578,3 771,8 578,8
Likvida medel vid &rets slut 592,2 826,4 770,6 826,8 771,8
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Fullfonderingsmodell

Till och med 2016 har kommunen redovisat pensionerna enligt blandmodellen, vilket &ven davarande lag (1997:614)
om kommunal redovisning angav. Under 2017 valde Alingsas kommun att byta redovisningsprincip for redovisning av
pensioner vilket fortsattningsvis strider mot den nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. | syfte
att erhdlla en jamforelse mellan de olika metoderna anges nedan resultat- och balansrakning i korthet fér 2021 och
2020 med bland- respektive fullfonderingsmodell.

Orsaken till byte av redovisningsprincip ar att det ger en mer réattvisande bild av kommunens finansiella stallning och
att de grundlaggande principerna om éppen och tydlig redovisning foljs pa ett battre satt. Overgang fran bland- till
fullfonderingsmodell kan 6ka politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk stallning och resultat, vilket i sin tur
underlattar planeringen av ekonomin och verksamheten.

Resultatréakning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond

Belopp i mnkr 2021 2021 2020 2020

Verksamhetens intékter 674,2 674,2 702,3 702,3
Verksamhetens kostnader Not 1 -3143,7 -3121,6 -3 046,0 -3012,1
Avskrivningar -73,3 -73,3 -68,6 -68,6
Verksamhetens nettokostnader -2542,8 -2 520,7 -2412,3 -2 378,4
Skatteintékter 2084,6 2084,6 1967,1 1967,1
Generella statsbidrag och utjamning 615,1 615,1 577,7 577,7
Verksamhetens resultat 156,9 179,0 132,5 166,4
Finansiella intakter 38,1 38,1 38,3 38,3
Finansiella kostnader Not 1 -20,6 -31,6 -22,8 -41,9
Resultat efter finansiella poster 174,4 185,5 148,0 162,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 174,4 1855 148,0 162,8
Balansrakning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr 2021 2021 2019 2019
Tillgdngar

Summa anléggningstillgdngar 1208,2 1208,2 1126,5 1126,5
Summa omséattningstillgangar 5138,0 5138,0 4 838,5 4 838,5
Summa tillgdngar 6 346,2 6 346,2 5965,0 5965,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 174,4 185,5 148,0 162,8
Ovrigt eget kapital 1776,4 1004,2 1628,4 841,4
Summa eget kapital Not 2 1950,8 1189,7 1776,4 1004,2
Summa avsattningar Not 3 250,8 1012,0 188,5 960,7
Summa skulder 41445 41445 4000,1 4000,1
Summa eget kapital, avsattningar och 6 346,2 6 346,2 5965,0 5965,0
skulder
Not 1

Resultateffekten for 2021 ar 11,1 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen, vilket ocksa ar forandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren 2020
och 2021.

Resultateffekten for 2020 var 14,8 mnkr béttre enligt fullfonderingsmodellen, vilket &r forandringen av ansvarsférbindelsen mellan &ren 2019 och
2020.

Not 2
Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle eget kapital ha tkat med ansvarsférbindelsens ingéende varde per 2021-01-01,
d.v.s.772,2 mnkr. Samma géller 2020 och da skulle 6kningen ha varit 787,0 mnkr.

Not 3
Ansvarsforbindelsen 2021 har lyfts ut frAn avséattningen, d.v.s. ingdende balans (772,2 mnkr) reducerat med férandringen som finns i resultatet
(11,1 mnkr). Samma géller fér 2020.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ér till stor del uppréttad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer frn
Radet for kommunal redovisning. Vasentligt avsteg fran gallande lagstiftning &r att Alingsas kommun lyft in ansvarsforbindelsen som en avsattning i
balansrakningen. Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning ska en forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning.

Orsaken till byte av redovisningsprincip avseende pensionsforpliktelserna ar att det ger en mer rattvisande bild av kommunens finansiella stallning
och att de grundlaggande principerna om 6ppen och tydlig redovisning féljs p& ett béttre satt. Overgéng fran bland- till fullfonderingsmodell kan éka
politikers och tjanstemans forstaelse av ekonomisk stallning och resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen av ekonomin och verksamheten. Likt
tidigare ar redovisar kommunen en jamférande uppstalining i arsredovisningen enligt blandmodell respektive fullfondsmodell i syfte att visa pa
skillnaderna.

Kommunen féljer fran och med 2020 rekommendation R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning, vilken innebar att delar av kommunens
leasingataganden klassificeras som finansiell leasing. Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som en skuld i balansrakningen. Overgangen sker successivt och innebér att de avtal avseende leasing och hyra av 16s
egendom som tecknats fran och med 2020-01-01 redovisas i enlighet med RKR R5. Ovriga avtal redovisas som operationella. Fran 2021 tillampas
RKR R5 pé nya externa hyresavtal. Inga nya externa hyresavtal av vasentlighet har tecknats under 2021. Under 2022 kommer en genomgang av
externa hyresavtal att goras i syfte att bedéma huruvida fler avtal ska tas upp som finansiella hyresavtal i redovisningen. Koncerninterna avtal har ej
tagits upp som finansiella avtal i Alingsds kommuns rakenskaper. Skélet &r att de bedoms omfattas av de sammanstallda rakenskaperna. Totalt
finns vid utgdngen av aret 139 st. sddana koncerninterna avtal av olika omfattning och karaktar. Vardet pa dessa framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal, dar AB Alingsdshem och Fabs AB ar leasegivare gentemot Alingsas kommun, uppgar till 722,7 mnkr.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej uppségningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Avtal med nyttjandeperiod 3 ar eller mindre klassas som operationellt a&ven
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

Inga andra redovisningsprinciper ar andrade 2021 férutom ovanstdende forandring gallande finansiell leasing.

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intakter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas som extraordinéra poster.
En post ska klassificeras som extraordindr om handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet, om handelsen eller transaktionen &ar av sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet och om
posten uppgar till ett vasentligt belopp. Inga sddana poster finns 2021. Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i egen not,
se not 11. Jamforelsestdrande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamfdrelser med andra perioder.

Varderings- och omrékningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfér framtida ekonomiska férdelar tas upp som immateriell tillgang.
Immateriella anlaggningstillgngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Med vasentligt varde menas

minst ett halvt prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart under avtalstiden som ar mellan 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen fér mindre varde &r 10 000 kr.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for
samtliga anlaggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. Komponentindelning gérs framst inom gatu- och VA-verksamheten dar det finns framtagna mallar.
Mallarna anvands i de flesta fall men det aligger ansvarig projektledare att for varje enskilt projekt géra en bedémning. Detta kan ske utifran
exempelvis hur trafikerad gatan ar, vilka markforhallanden som réder etc.

Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstéandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt, t.ex. verksamhetsforandringar, férandrad
teknik etc.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvéarde per objekt 6verstigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som anlaggningstillgangar fr&n och
med 2020. Ingen omrakning &r gjord for tidigare ar.

Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga Kkortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.
For placeringsmedel varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifrdn yta. | anskaffningsvardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken for projekt frdn och med 2016.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej uppséagningsbara
operationella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang.

Skulder och avsattningar
Erhalina anlaggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intakt och periodiseras pé liknande satt som anlaggningen.

Erhéalina offentliga investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intékt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod. Ar anlaggningen
komponentindelad delas &ven bidraget upp pad samma satt.

Tidigare redovisades anlaggningsavgifter och offentliga investeringsbidrag sa att de reducerade det bokforda vardet. Korrigering for
anlaggningsavgifter/investeringsbidrag fére 2012 har inte gjorts.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. KPA &r Alingsads kommuns pensionsadministrator.
Ovriga avséttningar har tagits upp till det belopp som bedéms kréavas for att reglera forpliktelser i framtiden.
Driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,7 procent som inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Personalomkostnadspalagget &r i grunden 40,15 procent men kommunen lagger sedan till 0,55 procent i facklig avgift.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad.

Markférsaljningar redovisas som kortfristig skuld till dess att resultatféring sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen ar ett sammandrag av kommunens, raddningstjanstférbundets och bolagskoncernens resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser. | den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund som kommunen har minst 20
procents inflytande i. | kommunkoncernen ingér de bolag och férbund som framgaétt av tidigare redovisad organisationsbild.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstéllda redovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. Internvinster inom kommunkoncernen elimineras i sin helhet.

Interna poster av vasentlig betydelse har eliminerats. Obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt har redovisats som eget kapital.
Avsattningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen. Kommunen, Alingsas Energi N&t AB och Alingsas och Vargérda Raddningstjanstféround &r
med i KPA och redovisar saledes skulden i balansrakningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullméktige, némnd, styrelse och féretagsledning gor
antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar p& balansdagen som innebar en betydande risk for en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocks& bedoémningar som har betydande effekt p& de redovisade
beloppen i denna &rs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under rddande férhallanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika frdn nuvarande
bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedomningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen,
samt ovanstaende stallningstagande, ar framst hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med mera. For
ytterligare information kring s&dana poster hanvisas till not 1 ovan, respektive not i 6vrigt eller information i férvaltningsberéattelsen. For eventuell
mer detaljerad information avseende koncernbolagen hanvisas till respektive arsredovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapsarets utgang som kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har justeringar gjorts eller
upplysningar lamnats.
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Not 3-11 Noter till resultatrdkningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Not 3 Verksamhetens intékter Bokslut 2020 Bokslut 1 Bokslut 2020

Forsaljningsintakter 26,8 24,5 799,0 744,2
Taxor och avgifter 248,7 235,0 272,0 257,6
Hyror och arrenden 46,9 50,5 46,9 50,5
Bidrag och kostnadsersattningar 286,4 301,7 331,4 346,2
varav bidrag och kostnadsersattningar fran staten 138,9 290,7 138,9 290,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 54,7 45,9 54,7 45,9
Exploateringsintékter 9,6 43,6 9,6 43,6
Realisationsvinster 11 1,1 88,8 25,7
Forsékringserséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 2,8 4,3
Aktiverade egna arbeten 0,0 0,0 9,2 8,9
Elimineringar inom koncernen -403,0 -399,2
Summa verksamhetens intakter 674,2 702,3 1211,4 1127,7
Realisations vinste

Exploa eringsint kter

Diagrammet avser kommunen
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 4 Verksamhetens kostnader Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Loner och sociala avgifter -1697,5 -1 664,8 -1822,2 -1781,5
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -140,0 -111,3 -152,1 -124,3
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -8,6 -9,8 -28,6 -22,1
Bransle, energi och vatten -23,7 -21,3 -222,4 -177,0
Kop av huvudverksamhet -461,8 -473,2 -544,2 -556,9
Lokal- och markhyror -298,6 -290,3 -305,8 -299,7
Ovriga tjanster -200,4 -187,9 -243,5 -202,4
Lamnade bidrag -118,8 -86,8 -118,8 -86,8
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 -11,8
Exploateringskostnader -3,9 -10,8 -3,9 -10,8
Bolagsskatt 0,0 0,0 -27,2 -20,7
Ovriga kostnader -168,3 -155,9 -222,7 -247,6
Elimineringar inom koncernen 403,0 399,2
Summa verksamhetens kostnader -3121,6 -3012,1 -3 288,4 -3142,4
(vriga kosmader [
Exploa Eringshostnader |
G riuster
:‘r;= t_="E|:—" -
P |
Branslke, energioch vatten I
ng s och underhllsmateria |
Pensionskostnader inklusive lineskat -
s 10% 20% I 405 R e

Diagrammet avser kommunen

Kommunen Kommunkoncernen

Not 5 Avskrivningar Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -1,5 -0,5 -1,5
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -40,0 -35,8 -230,2 -202,8
Avskrivningar maskiner och inventarier -32,0 -29,8 -39,8 -37,7
Nedskrivningar/utrangeringar -0,8 -1,5 -14,2 -24,8
Summa avskrivningar -73,3 -68,6 -284,7 -266,8

Se aven not 12 och 13 fér mer information.

Kommunen Kommunkoncernen
Not 6 Skatteintakter Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Preliminér kommunalskatt 2030,2 2006,7 2030,2 2006,7
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar 47,6 -29,6 47,6 -29,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 6,8 -10,0 6,8 -10,0
Summa skatteintakter 2 084,6 1967,1 2 084,6 1967,1

Skatteintakter och statsbidrag baseras i arshokslut p&d SKR:s prognos fran december, cirkular 22:06. Efter arsbokslutet har en positiv forandring (7,7
mnkr) skett for slutavrakning skatt 2021 i senast publicerade skatteprognos fran SKR.
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 7 Generella statshidrag och utjamning Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Inkomstutjamning 326,0 323,9 326,0 3239
Kommunal fastighetsavgift 84,2 80,2 84,2 80,2
Bidrag for LSS-utjamning 57,7 52,5 57,7 52,5
Kostnadsutjamning 0,1 -5,7 0,1 -5,7
Regleringsbidrag/-avgift 123,8 42,3 123,8 42,3
Generella statsbidrag 23,3 84,5 23,3 84,5
Skolmiljarden 2021 53 0,0 53 0,0
Sakerstalla en god vard och omsorg av &ldre personer 18,0 0,0 18,0 0,0
Stéd med anledning av flyktingsituationen 0,0 6,8 0,0 6,8
Extra tillskott 2020, beslutat i februari 0,0 6,9 0,0 6,9
Extra tillskott 2020, beslutat i juni 0,0 68,2 0,0 68,2
Kompensation for avséttning periodiseringsfonden 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 615,1 577,7 615,1 577,7

Kommunen Kommunkoncernen
Not 8 Finansiella intékter Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Utdelningar pa aktier och andelar 0,7 1,4 0,7 1,4
Réanteintakter 32,4 30,1 32,6 30,3
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0,6 10,0 0,6 10,0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 4,8 4,2 4,8 4,2
Ovriga finansiella intakter -0,4 -7,4 -0,4 -7,4
Elimineringar inom koncernen -31,6 -29,1
Summa finansiella intakter 38,1 38,3 6,7 9,4

Kommunen Kommunkoncernen
Not 9 Finansiella kostnader Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Réntekostnader -18,2 -19,0 -50,0 -48,2
Rénta p& pensionsavsattningar -13,2 -22,5 -13,4 -22,7
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -0,1 0,0 -0,1 0,0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Elimineringar inom koncernen 31,6 29,1
Summa finansiella kostnader -31,6 -41,9 -32,0 -42,2

Not 10 Extraordinéra poster
Inga extraordindra poster finns.
Not 11 Jamforelsestdrande poster

Inga jamforelsestérande poster finns.
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Not 12-25 Noter till balansrdkningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen

Not 12 Immateriella ar i i slut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 1 Bokslut

Ingdende anskaffningsvarde 28,7 32,0 28,7 32,0
Ink6p 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -3,3 0,0 -3,3
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvéarde 28,7 28,7 28,7 28,7
Ingdende ack avskrivningar -26,7 -27,4 -26,7 -27,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,2 0,0 2,2
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -1,5 -0,5 -1,5
Utgdende ack avskrivningar -27,2 -26,7 -27,2 -26,7
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 15 2,0 15 2,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 57 ar 19 ar 57 ar 19 ar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av férvarvade IT-licenser och servitut.
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 13 Materiella anlaggningstillgangar Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1342,2 1256,4 6 133,9 5872,2
Ink6p 99,6 86,9 193,9 313,4
Forséljningar 0,0 -0,3 -33,5 -87,7
Utrangeringar -0,8 -0,3 -14,5 -0,3
Overféringar 3,8 -0,5 164,5 36,3
Utg&ende anskaffningsvarde 1444,8 1342,2 6 444,3 6 133,9
Ingdende ack avskrivningar -415,6 -379,8 -1791,8 -1 664,5
Forsaljningar 0,0 0,0 12,0 31,2
Utrangeringar 0,0 0,0 11,6 -0,9
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -39,5 -35,8 -180,0 -157,6
Utgé&ende ack avskrivningar -455,1 -415,6 -1948,2 -1791,8
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -35,9 -16,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterforingar 0,0 0,0 -20,1 -19,1
Utg&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -56,0 -35,9
Utgé&ende redovisat varde 989,7 926,6 4 440,1 4 306,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 33ar 35ar 35 ar 35 ar

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 398,9 362,9 1650,0 1525,2
Inkop 47,0 37,9 82,2 88,9
Forséljningar -1,1 0,0 -9,0 -5,3
Utrangeringar -5,0 -2,4 -5,0 -2,4
Overforingar 1,3 0,5 46,9 43,6
Utg&ende anskaffningsvarde 4411 398,9 1765,1 1650,0
Ingdende ack avskrivningar -285,1 -257,6 -852,6 -774,5
Forsaljningar 0,4 0,0 7,0 31
Utrangeringar 4,9 2,3 4,9 2,3
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -32,6 -29,8 -89,9 -83,5
Utgé&ende ack avskrivningar -312,3 -285,1 -930,6 -852,6
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgé&ende redovisat varde 128,8 113,8 834,5 797,3
varav finansiell leasing 4,2 2,0 4,2 0,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod 13 ar 13 a&r 19 &r 19 &r
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Vardepappersinnehav

Aktier Kommentus 0,1 0,1 0,1 0,1
Andelar Kommuninvest 11,9 7,8 11,9 7,8
Aktier Alingsds Radhus AB 76,2 76,2 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,2 0,2
Redovisat varde vid aret slut 88,2 84,1 12,2 8,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 88,2 84,1 12,2 8,1

Kommunen Kommunkoncernen

Not 15 Forrad m.m. Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Forrad, varulager

Elcertifikat 0,0 0,0 0,1 0,4
Utslappsratter 0,0 0,0 2,1 2,1
Ovrigt forrad 53 4,3 10,9 12,9
Exploateringsverksamhet

Industrimark 2,5 2,5 4,1 55
Bostadsmark 8,6 12,1 8,6 12,1
Osalda tomter 0,6 0,7 0,6 0,7
P&géende arbete for annans rékning 0,0 0,0 0,1 0,2
Redovisat varde vid arets/delarets slut 17,0 19,6 26,5 33,9

Under hosten 2020 fattades ett beslut att Alingsas skulle ha ett beredskapslager gallande skyddsutrustning som racker i 3 manader. Lagrets varde
per 2021-12-31 ar 3,2 mnkr.
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 16 Fordringar Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kundfordringar 65,2 37,7 84,6 53,3
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 85,9 99,1 93,1 99,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 124,6 34,0 185,4 72,7
varav positiv avrakning pa skatteintakterna 47,6 0,0 47,6 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3118,1 3204,5 3157,8 3248,8
Elimineringar inom koncernen -3208,7 -3205,9
Redovisat varde vid arets/deldrets slut 33938 33753 312,2 268,0
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Farutbetalda kostnader och upplupna inGkter

Diagrammet avser kommunen

Not 17 Kortfristiga placeringar

Kommunen
Bokslut 2021

T
X
[T5)

Bokslut 2020

Kommunkoncernen

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 883,0 659,2 883,0 659,2
Vardereglering 17,8 13,8 17,8 13,8
Anskaffningsvérde vid arets slut 883,0 659,2 883,0 659,2
Orealiserad vardestegring vid arets slut 4,8 4,2 4,8 4,2
Realiserade vinster 13,0 9,6 13,0 9,6
Summa kortfristiga placeringar 900,8 673,0 900,8 673,0

Kommunen Kommunkoncernen
Not 18 Kassa och bank Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Koncernkonto 825,2 768,9 825,2 770,6
Kassa och bank 1,2 1,7 1,6 1,2
Totalt 826,4 770,6 826,8 771,8

Not 19 Eget kapital

Kommunen
Bokslut 2021

Bokslut 2020

Kommunkoncernen

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Ing&ende eget kapital 1004,2 841,4 1573,0 1343,9
Arets resultat 185,5 162,8 312,7 230,5
Justering eget kapital 0,0 0,0 -0,2 -1,4
Redovisat varde vid rets slut 1189,7 1004,2 1885,5 1573,0
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 20 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Avsatt till pensioner inklusive séarskilda beslut

Ingdende avséttning 156,7 146,4 170,3 159,2
Nya forpliktelser under aret 26,2 12,8 27,3 13,5
Varav

Andrat livslangsantagande i RIPS 6,8 0,0 75 0,0
Nyintjanad pension 16,7 10,5 16,9 10,5
Raénte- och basbeloppsupprékning 2,2 3.2 2,4 3,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,5 0,2 0,5 0,2
Ovrig post 0,0 -11 0,0 -1,1
Arets utbetalningar 4,6 4,6 4.6 4,6
Forandring av lI6neskatt 5,2 2,1 54 2,2
Utg&ende avsattning 183,5 156,7 198,4 170,3

Avsatt till pensioner ansvarsforbindelsen

Ingdende avséttning 772,2 786,9 772,2 786,9
Nya forpliktelser under aret 29,1 26,3 29,1 26,3
Varav

Andrat livslangdsantagande i RIPS 19,3 0,0 19,3 0,0
Rante- och basbeloppsupprékning 11,0 19,1 11,0 19,1
Ovrig post -1,2 7.2 -1,2 7.2
Arets utbetalningar -38,0 -38,2 -38,0 -38,2
Forandring av Iéneskatt -2,2 -2,8 -2,2 -2,8
Utg&ende avsattning 761,1 772,2 761,1 772,2

Avsatt pensionsbehdllning till fortroendevalda

Ingdende pensionsbehalining fortroendevalda 45 3,5 45 3,5
Nya forpliktelser under aret 0,4 0,8 0,4 0,8
Réante- och basbeloppsupprékning 0,1 0,1 0,1 0,1
Loneskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgdende pensionsbehallning fortroendevalda 51 4,5 51 4,5
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,4 0,4
Summa avsatt till pensioner 949,7 933,4 965,0 947,4
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF (endast 2 2 2

livranta)

Antal fortroendevalda med ratt till omstéallningsstod enligt OPF-KL 1 1 1 1

Belopp om 761,1 mnkr (772,2 mnkr) avser den del som enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning ska redovisas utanfor
balansrakningen, sa kallad blandmodell.

Diagrammet avser kommunkoncernen
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 21 Andra avsattningar Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat vid arets borjan 16,2 16,5 16,2 16,5
Nya avséttningar 3,9 0,0 3,9 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Utg&ende avsattning 20,1 16,2 20,1 16,2

Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar

Redovisat vid arets borjan 7,4 7,3 7,4 7,3
Nya avsattningar 34,3 0,4 34,3 0,4
lanspraktagna avsattningar -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Outnyttjade belopp som aterforts -1,1 0,0 -1,1 0,0
Utgdende avséttning 39,7 7.4 39,7 7.4

Avsatt for ovrigt

Redovisat vid arets borjan 3,7 6,2 3,7 6,2
Nya avsattningar 0,0 2,7 0,0 2,7
lanspraktagna avsattningar -1,2 -5,2 -1,2 -5,2
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséttning 2,5 3,7 2,5 3,7

Avsatt for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till

Fastigheter 0,0 0,0 95,4 76,8
Underskott 0,0 0,0 -19,6 -21,6
Obeskattade reserver 0,0 0,0 97,2 89,9
Ovrigt 0,0 0,0 -0,6 0,0
Utg&ende avsattning 0,0 0,0 172,4 145,1
Summa andra avsattningar 62,3 27,3 234,7 172,4

Avsittning for aterstallande av deponi avser Balinge respektive Mjolsered. Avsattningar for Balinge deponi gors arligen for att kunna reglera
forpliktelsen p& balansdagen. Den arliga avsattningen sker enligt den prognos fér nyttjande som finns for deponin. Ytterligare en avséattning om 3,9
mnkr har skett under 2021. Senaste beréakningen visar att kommunen forst behéver nyttja aterstaliningsfonden fran och med ar 2074. Kostnader for
aterstallande av deponi Mjolsered bokades upp 2016. Inga nya berékningar har skett utover tidigare berakningar. Kommunen har paborjat
projektering for sluttdckning av delar av deponin. Uppdrag finns att inventera eventuella okédnda deponier.

Bidrag till infrastruktursatsningar avser bland annat medfinansiering E20 och gang- och cykelvagar samt till en planskildhet avseende Krangatan
(29,2 mnkr).

Ovriga avsattningar avser framst en forstudie gallande en forskola. Uppskjuten skatt &r hanforlig till kommunkoncernen och avser framst differenser
mellan fastigheters bokférda varden och skatteméssiga varden (Fastigheter ovan) samt ackumulerade dveravskrivningar (Obeskattade reserver

ovan).
e _

Diagrammet avser kommunkoncernen
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 22 Langfristiga skulder Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
La&n i banker och kreditinstitut
Ingdende I&n i banker och kreditinstitut 3395,9 33959 3402,8 3402,8
Forandring 1an under aret 100,0 0,0 100,0 0,0
Redovisas som kortfristig skuld -688,0 -750,0 -688,0 -750,0
Utgé&ende 1an i banker och kreditinstitut 2807,9 26459 2 814,8 2652,8

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig rénta, % 0,51% 0,52% 0,51% 0,52%
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 2,44 ar 2,34 ar 2,44 ar 2,34 ar
Kapitalforfall andel av 1an

0-1a&r 20% 22% 20% 22%
1-2 &r 21% 20% 21% 20%
2-3 ar 20% 22% 20% 22%
3-4 a&r 19% 21% 19% 21%
4-5 ar 20% 15% 20% 15%
Overstigande 5 ar 0% 0% 0% 0%
Summa 100% 100% 100% 100%
Genomsnittlig rantebindning, ar 2,44 ar 2,34 ar 2,44 ar 2,34 ar
Rantebindning andel av 1&n

0-1a&r 20% 22% 20% 22%
1-2 &r 21% 20% 21% 20%
2-3ar 20% 22% 20% 22%
3-4 a&r 19% 21% 19% 21%
4-5 ar 20% 15% 20% 15%
Overstigande 5 &r 0% 0% 0% 0%
Summa 100% 100% 100% 100%

Lan avseende finansiell leasing

Ingdende Ian finansiell leasing 1,7 0,0 1,7 0,0
Férandring I&n under aret 42 2,0 4.2 2,0
Redovisas som kortfristig skuld -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Utgé&ende 1&n i banker och kreditinstitut 52 1,7 5,2 1,7

Investeringsbidrag

Ingdende skuld investeringsbidrag 9,1 10,0 10,3 11,7
Skuldforda investeringsbidrag under aret 4,2 0,1 5,3 0,1
Uppldsningar av investeringsbidrag under aret -1,0 -1,0 -2,3 -1,5
Aterférda investeringsbidrag under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgé&ende skuld investeringsbidrag 12,3 9,1 13,3 10,3
Genomsnittlig upplésningstid investeringsbidrag 17 &r 13 a&r 17 &r 13 &r

Anslutningsavgifter

Ingdende skuld anslutningsavgifter 102,0 87,9 102,0 87,9
Skuldférda anslutningsavgifter 37,5 18,4 37,5 18,4
Upplésningar av anslutningsavgifter under aret -5,1 -4,3 -5,1 -4,3
Utg&ende skuld anslutningsavgifter 134,4 102,0 134,4 102,0
Genomsnittlig upplésningstid anslutningsavgifter 31 ar 28 ar 31 ar 28 ar

Investeringsfond VA

Ing&ende skuld investeringsfond 7,7 7,9 7,7 7,9
Upplésningar av investeringsfond under aret -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utg&ende skuld investeringsfond VA 7,5 7,7 7,5 7,7
Summa langfristiga skulder 2967,3 2766,4 2975,2 27745
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Sakringsredovisning

Alingsas kommun har per arsbokslut 2021 inga rantederivat och tillampar saledes inte sakringsredovisning.

Finansriktlinjer

Kommunfullmaktige antog den 27 oktober 2021, § 204, Finanspolicy fér Alingsas kommun. Syftet med finanspolicyn &r att ange hur de finansiella
risker som kommunen ar exponerad for ska hanteras samt ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen ska bedrivas. De
overgripande malen for finansverksamheten inom Alingsas kommun &r att sékerstalla betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital samt
tillgodose behovet av finansiering av langsiktiga investeringar.

Upplaning

Den gemensamma finanshanteringen innebar att all upplaning i kommunkoncernen samordnas och utférs genom ekonomiavdelningen i Alingsas
kommun. Med upplaning avses alla former av finansiering och kreditléften. Extern upplaning ska ske av ekonomiavdelningen i Alingsads kommuns
namn. Kommunen har &ven ansvar for att hantera rante- och kapitalbindning i enlighet med Finanspolicy for Alingsds kommun. Kommunens totala
upplanings- och kreditléftesvolym ska efterstrava en genomsnittlig kapitalbindning p& 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar.
Kommunens uppléningsportfélj ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 &r och 4 ar.
Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte ratt att teckna avtal om derivatinstrument utan godkannande fran kommunstyrelsen. Derivatinstrument far
anvandas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utl&ning, placeringsportfélj eller underliggande valutaexponeringar.
Kommunen far anvanda derivatinstrument i form av terminer, FRA-kontrakt och ranteswappar for att hantera rante- och valutarisker. Innan ett
derivatinstrument anvands for forsta gangen ska kommunstyrelsens arbetsutskott godkanna instrumentet. Riskbedémning och konsekvensanalys
av en derivattransaktion ska alltid genomféras och dokumenteras fore affarsavslut.

Forutbetalda intékter

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intakt och periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod motsvarande i genomsnitt 17 ar,
vilket &r lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser. Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa i genomsnitt 31
ar vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for Va-anlaggningen.

Investeringsfond

Avsittning investeringsfond VA avser avsattning frdn 2015 avseende en investering i huvudvattenledning. Investeringen togs i bruk 2017 och sedan
dess upploses fonden i takt med avskrivningar.

Diagrammet avser kommunkoncernen
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 23 Kortfristiga skulder Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 688,0 750,0 688,0 750,0
Skulder till kommunala bolag 14,9 15,0 3141,6 3194,0
Leverantorsskulder 89,1 52,1 157,8 1147
Personalens skatter och avgifter 56,4 63,6 59,8 67,9
Semester- och 6vertidsskuld 107,7 105,7 111,4 109,9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 175,0 216,1 260,7 279,7
varav negativ avrékning pa skatteintakter 22,8 57,2 22,8 57,2
Skulder till staten 32,6 21,8 68,1 61,3
Ovriga skulder 13,5 9,4 15,5 21,4
Elimineringar inom koncernen -3 208,7 -3 205,9
Summa kortfristiga skulder 1177,2 1233,7 1294,2 1393,0

Posten Skulder till staten avser for kommunen framst |oneskatt, fastighetsskatt samt preliminarskatt. | bolagen har motsvarande fordelats ut pa
ovriga rader.

Diagrammet avser kommunkoncernen

Kommunen Kommunkoncernen
Not 24 Panter och darmed jamférliga sakerheter Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
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Kommunen Kommunkoncernen
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kommunala stiftelser och bolag 6,9 6,9 0,0 0,0
Kommunalt férlustansvar Egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga férbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 7,0 7,0 0,1 0,1

Under 2019 tillkom ett borgensatagande om 6,9 mnkr som Alingsas kommun har gentemot Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund (AVRF).
Borgensatagandet hor till ett under 2019 upptaget lan och avser Alingsas kommuns del av lanet.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken p& de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alingsds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-

31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala tillgangar till 518 680 mnkr. Alingsas kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 3 705 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 769 mnkr.
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Not 26-28 Noter till kassaflédesanalysen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunkoncernen

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande poster Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut

Avskrivningar 72,6 67,1 284,0 266,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 1,7 0,0
Utrangeringar 0,8 1,4 0,8 16,9
Gjorda avsattningar 38,2 31 38,2 3,1
Aterforda avsattningar 1,1 0,0 -1,1 0,0
lanspréktagna avséttningar 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Pensioner som inte &r likvidpaverkande 55,8 40,1 57,1 40,1
Léneskatt pd pensionsavsattningen 3,2 -0,7 3,2 -0,7
Intaktsforda ej likvida gavor -5,0 0,0 -5,0 0,0
Orealiserade kursforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster -4,8 -4,2 -4,8 -4,2
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidp&verkande poster -1,1 72 26,1 7,2
Summa justering for €j likvidpaverkande poster 158,6 113,7 406,2 328,9

Kommunen Kommunkoncernen

Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
|6pande verksamheten

Utbetalning av avséttningar fér pensioner -42,7 -42,8 -42,7 -43,5
Utbetalning av dévriga avsattningar exklusive bidrag till infrastruktur -1,2 -5,5 -1,2 -5,5
Inbetalda anslutningsavgifter 37,5 18,4 37,5 18,4
Inbetalda investeringsbidrag 4,2 0,1 4,2 19,7
Ink6p av kortfristiga placeringar -328,3 -261,1 -328,3 -261,1
Forsaljning av kortfristiga placeringar 105,0 260,0 105,0 260,0
Ovriga likvidpaverkande poster 0,0 4,7 53 2,9
Summa évriga likvidp&verkande poster som tillhér den l6pande -225,5 -26,2 -220,2 9,1
verksamheten

Kommun mmunkoncernen

Not 28 Poster som redovisas i en annan sektion Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Realisationsresultat som vid férséljning av anlaggningstillgangar -1,7 -11,0 -88,6 -35,2

Summa poster som redovisas i en annan sektion -1,7 -11,0 -88,6 -35,2
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Not 29-32 Ovriga noter

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen

Not 29 Leasing Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Leasingavgifter

16s egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 13,0 10,3 13,2 10,6
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 10,6 55 10,8 5,6
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa framtida minimileaseavgifter 23,6 15,8 24,0 16,2

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 6,4 2,1 6,4 2,1
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 6,3 2,0 6,3 2,0

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 &r 1,1 0,3 1,1 0,3
Senare 4n 1 & men inom 5 ar 52 1,7 52 1,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nuvéarde av minimileaseavgifter 6,3 2,0 6,3 2,0

Beloppen avser foretradesvis fordon.

Kommunen
Not 30 Rakenskapsrevision Bokslut 2021 Bokslut 2020
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1
Summa kostnader rédkenskapsrevision 0,4 0,4

Beloppen ovan avser kostnad for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, delarsrapport och &rsredovisning.
Not 31 Sérredovisning

Séarredovisning har uppréttats for elnéts- och fjarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
Sarredovisningen lamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Alingsas Energi Nat AB.

Sarredovisning upprattas vidare for VA- och Avfallsverksamheterna, se vidare under avsnitt sarredovisning.

Not 32 Koncerninterna férhallanden

Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen - - - - - -
Alingsds Radhus AB 100% - - 0,4 - - -
Alingsas Energi Nat AB 100% - - - - - -
Fastighetskoncernen Alingsds Radhus AB 100% - - - 0,4 - -
Raddningstjanstférbundet 78% - - - - - -

Agd andel Forsaljning Lan Rantor och péaslag
Intékt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad
Kommunen 25,6 333,6 3072,0 - 31,7 -
Alingsas Radhus AB 100% - 0,5 - 323,9 - 3,3
Alingsas Energi Nat AB 100% 15,6 2,7 - 270,3 - 2,2
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB 100% 272,8 20,9 - 2477,8 - 26,2
Raddningstjanstférbundet 78% 45,2 1,5 - - - -
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KOMMUN
Sarredovisningen avser VA- och Avfallsverksamheten i Alingsas kommun.
Finansiella rapporter
Resultatrakning \[o}§ A\GE]
mnkr 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 87,6 81,3 63,5 60,4
Verksamhetens kostnader -71,0 -60,5 -53,9 -50,5
Avskrivningar -15,1 -13,0 -6,6 -7,1
Verksamhetens nettokostnader 15 7.8 3,0 2,8
Finansnetto -4,3 5,1 -0,4 -0,5
Arets resultat -2,8 2,7 2,6 2.3
Balansrékning (\[e] A\GE]
mnkr 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 3 493,9 457,3 34,1 35,1
anlaggningar
Maskiner och inventarier 3 4,0 4,0 14,7 18,8
Summa anlaggningstillgangar 497,9 461,3 48,8 53,9
Omsattningstillgdngar
Forrad 1,0 1,0 0,0 0,0
Kundfordringar 35,4 15,0 10,2 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna 0,1 0,2 1,3 3,9
intakter
Ovriga fordringar 0,0 0,9 0,0 0,0
Summa omsattningstillgdngar 36,5 17,1 11,5 59
Summa tillgéngar 534,4 478,4 60,3 59,8
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Arets resultat 2,8 2,7 2,6 2,3
Ovrigt eget kapital -1,0 -3,7 -2,6 -4,9
Summa eget kapital -3,8 -1,0 0,0 -2,6
Avsattningar
Avsattning deponier 0,0 0,0 15,0 11,2
Summa avséttningar 0,0 0,0 15,0 11,2
Skulder
Langfristiga skulder 142,8 110,2 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 10,8 53 2,1 2,6
Lan Alingsés kommun 384,6 363,9 43,2 48,6
Summa skulder 538,2 479,4 45,3 51,2
Summa skulder och eget kapital 534,4 478,4 60,3 59,8
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Not 1 Verksamhetens intékter A\GEL]

mnkr 2021

Brukningsavgifter 74,9 68,6 56,0 45,1
Periodiserade anslutningsavgifter 51 43 - -
Intéktsférda anslutningsavgifter 2,0 1,0 - -
Ovriga intakter 54 7.2 8,2 15,3
Avséttning investeringsfond 0,0 0,0 - -
Uppldsning investeringsfond 0,2 0,2 - -
Reglering skuld till abonnentkollektivet 0,0 0,0 -0,7 0,0
Summa verksamhetens intakter 87,6 81,3 63,5 60,4
Not 2 Verksamhetens kostnader A\E

mnkr 2021 2020 2021 2020
Material -5,9 -6,9 0,0 0,0
Kop av tjanst -18,5 -12,4 -24,4 -25,8
Hyror -0,4 -0,3 0,0 0,0
Personalkostnader -21,6 -19,4 -14,4 -14,3
Ovriga kostnader -24.6 21,5 -15,1 -10,4
Summa verksamhetens kostnader -71,0 -60,5 -53,9 -50,5
varav kép av gemensam administration -2,3 -1,8 -1,0 -0,8
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Not 3 Materiella anlaggningstillgangar Avfall

mnkr 2021

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 589,5 537,6 52,7 52,7
Ink6p 51,0 52,4 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,1 -0,5 0,0 0,0
Utg&ende anskaffningsvarde 640,6 589,5 52,7 52,7
Ingdende ack avskrivningar -132,2 -119,9 -17,6 -16,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -14,5 -12,3 -1,0 -1,1
Utgé&ende ack avskrivningar -146,7 -132,2 -18,6 -17,6
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgé&ende redovisat varde 493,9 457,3 34,1 35,1

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 8,3 7,3 71,2 69,1
Inkop 0,6 0,5 15 2,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Overféringar 0,0 0,5 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 8,9 8,3 72,7 71,2
Ing&ende ack avskrivningar -4,3 -3,6 -52,4 -46,4
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,7 -5,6 -6,0
Utgdende ack avskrivningar -4,9 -4,3 -58,0 -52,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 4,0 4,0 14,7 18,8
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VA-verksamheten redovisar ett negativt resultat om 2,8 mnkr. Detta hanférs framforallt till kostnader fér ombyggnaden
av Nolhaga reningsverk och reparationer i den I6pande verksamheten inom reningsverket. Under 2021 har det skett
en okning av vattenforbrukningen for bade industrier och hushall. Verksamheterna har under aret anpassat sin
bemanning utifrdn resursbehovet framst inom ledningsverksamheten, daremot har det uppstatt en del oplanerade
vakanser.

Avfallsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 2,6 mnkr. Det positiva resultatet beror bland annat pa att
avfallstaxan har hojts med 2,5 procent. Kop av tjianster har under aret bland annat minskat till foljd av att hantering av
mottaget avfall pa atervinningscentralerna sjunkit under 2021.

VA-verksamheten hade vid arets ingang en skuld gentemot kommunen om ca 1,0 mnkr. | och med arets underskott
har ndgon aterbetalning till skattekollektivet inte genomforts. Skulden till skattekollektivet har 6kat ytterligare under
aret och uppgar nu till 3,8 mnkr och ska aterbetalas inom en trearsperiod.

Motsvarande skuld for avfallsverksamheten uppgick vid arets ingang till 2,6 mnkr. Da ett 6verskott om 2,6 mnkr
uppvisas kunde tidigare skuld till skattekollektivet aterbetalas. En skuld till abonnenterna om 0,7 mnkr har uppkommit
under aret da resultatet blev hégre an budgeterat.

Arets handelser

Verksamheten har paverkats av pandemin och utbytet av fjarravlasningsbara vattenmatare har darfor tillfalligt fatt
pausas. Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare hos abonnenter till fjarraviasningsbara méatare visar dock
manga positiva mervarden, de nya matarna kan bland annat hjalpa till vid sparning av lackor.

Stort fokus har under aret legat pa planering av ombyggnaden av Nolhaga avloppsreningsverk. Reningsverket ar
gammalt och mycket av utrustningen ar foraldrad och i daligt skick vilket har inneburit hoga kostnader for akuta
reparationer och underhall under de senaste aren. Parallellt med planeringen for ombyggnationen av Nolhaga
avloppsreningsverk laggs mycket resurser pa att halla den gamla anlaggningen igdng rent tekniskt.

Pandemin har aven paverkat avfallsvolymerna dar 6kade volymer av hushallens grovavfall gar att se. Under 2021
beslutades om miljostyrande foérandringar i renhallningstaxan 2022 for att 6ka materialatervinningen och insamlingen
av biologiskt avfall frdn hushallen. Férhoppningen &r att en tkad atervinningsprocent ska ses nar 2022 sammanstalls.

Eftersom resultatet inom avfallsverksamheten blev battre &n budgeterat kunde det tidigare underskottet till
skattekollektivet betalas tillbaka i sin helhet.

Framtid

Under kommande &r kommer nddvandiga atgarder pa Nolhaga reningsverk genomforas for att modernisera driften.
Detta for att uppratthalla drift och uppfylla de myndighetskrav som stalls pa verksamheten tills den omfattande
ombyggnaden av reningsverket ar klart.

Avfallsverksamheten kommer under 2022 successivt att byta matavfallspasarna fran bioplast till papper for att mota
Okade miljokrav 2023. Avfallsverksamheten har som mal att kommande &r 6ka materialatervinning och biologisk
atervinning av det material man samlar in.

Redovisningsprinciper

VA- och avfallsverksamheten féljer Alingsds kommuns redovisningsprinciper, se not 1.
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Driftredovisning

Bokslut 2021 Bokslut 2020

Belopp i mnkr Intékter Kostnader  Nettokostnader Budget- Intéakter Kostnader  Nettokostnader

avvikelse

Vard- och omsorgsnamnden 818,7 2325 -1034,9 -802,4 16,3 2454 -1015,2 -769,8
Socialndmnden 204,9 14,8 -213,4 -198,6 6,3 26,0 -230,6 -204,6
Kultur- och 296,9 90,7 -390,6 -299,9 -3,0 88,6 -373,3 -284,7
utbildningsndmnden

Barn- och 886,0 130,7 -1 008,0 -877,3 8,7 128,2 -996,4 -868,2
ungdomsnamnden

Miljoskyddsnamnden 14,0 7,0 -20,6 -13,6 0,4 6,8 -21,7 -14,9
Sambhallsbyggnadsnamnden 61,4 52,0 -114,2 -62,2 -0,8 49,5 -107,9 -58,4
Kommunstyrelsen 98,0 74,3 -177,0 -102,7 -4,7 106,6 -184,5 -77,9
Overférmyndarnamnden 4,9 0,0 -4,8 -4,8 0,1 0,0 -4,4 -4,4
Summa skattefinansierad 23848 602,0 -2 963,5 -2361,5 23,3 651,1 -2934,0 -22829
verksamhet

Avfall 0,9 63,5 -60,9 2,6 1,7 60,4 -58,1 2,3
VA 15 87,6 -90,4 -2,8 -4,3 81,3 -78,8 2,5
Summa avgiftsfinansierad 2,4 151,1 -151,3 -0,2 -2,6 141,7 -136,9 4,8
verksamhet

Finansieringen 102,8 2769,7 -2 607,2 162,5 59,7 2592,1 -2 443,8 148,3
Avgér Interna poster samt -2 384.,8 -110,6 2495,3 23847 -99,6 2392,2 2292,6

kommunbidrag

Totalt kommunen 105,2 3412,2 -3 226,7 185,5 80,4 3285,3 -3122,5 162,8

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 16,2 mnkr 2021. Namndens intakter ar hogre an
budgeterat vilket framst beror pa 6kade statshidrag samt tkade 6vriga bidrag. Samtidigt har privata utforare tagit
marknadsandelar vilket givit minskade personalkostnader men 6kade kostnader fér kdp av tjanst.

Socialnamndens driftresultat for 2021 uppgar till ett dverskott pa 6,2 mnkr. Namndens intakter ar lagre &n budgeterat
vilket bland annat beror pa ett 6verbudgeterat statshidrag. Detta kompenseras fullt ut av att personalkostnaderna
minskat som f6ljd av vakanser som ej tillsatts och lagre kostnader fér arvoden till uppdragstagare. Namnden har inte
heller behovt nyttja det utrymme som fanns for oférutsedda handelser och kostnader relaterade till omstéliningsarbetet
2020.

Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat om 3,0 mnkr for 2021. Minskade intakter for Nolhaga
parkbad har delvis balanserats av minskad personalkostnad. Samtidigt har kostnaden for kdpta platser inom
vuxenutbildning okat.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2021 visar pa ett positivt resultat pa 8,7 mnkr. Overskottet beror framst pa
Okade statsbidrag men aven ersattningar fér VFU-studenter, barn/elever fran annan kommun samt ersattningar fran
arbetsféormedlingen har 6kat. Samtidigt har personalkostnaderna 6kat vilket delvis ar kopplat till statsbidragen. Aven
kostnaderna fér kompensation till fristdende huvudman, maltid samt lokalvard har okat.

Miljoskyddsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 0,4 mnkr fér 2021. Namndens intakter minskade under aret da
farre inspektioner kunnat utféras. | syfte att balansera detta har namnden under 2021 haft vakanser, man har aven
haft laga ovriga personalrelaterade kostnader.
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Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett negativt resultat pa 0,8 mnkr.
Namnden har hogre intakter an jamfort med budgeterade intakter vilket delvis beror pa att snabbare handlaggningstid
minskat behovet av att ge rabatterade priser. Kostnaderna for ej budgeterade utredningar inom planverksamheten
leder dock till ett negativt resultat.

Kommunstyrelsen exklusive exploateringsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 0,1 mnkr. Kostnaderna for
personal &r under budget men balanseras av kostnader for subventionerade luncher fér gymnasieelever samt av €]
budgeterade investeringsbidrag till féreningslivet.

Exploateringsverksamheten redovisar ett negativt resultat pa 4,8 mnkr. Verksamheten har under 2021 haft
kostnader for ett antal pAgaende projekt men da fa av dessa hunnit avslutas under aret sa ar intakterna laga i
forhallande till kostnaderna.

Overférmyndarnamndens resultat uppgar till 0,03 mnkr.

Finansieringen redovisar ett resultat for 2021 p& 162,7 mnkr vilket &r 59,9 mnkr 6ver budgeterat resultat. Den
positiva avvikelsen ar ett resultat av hégre statsbidrag och skatteintékter jamfoért med budgeterat. Kostnadsokningarna
galler framst utbetalning av statliga bidrag till nAmnder samt en avséttning gallande Krangatans forlangning.

Avfall redovisar ett positivt resultat om 2,6 mnkr att jamféra med budgeterat 0,9 mnkr. Resultatforbattringen beror pa
Okade intakter for deponier, slamhé@mtning och avfallshamtning. Intdktsokningen balanseras delvis av en avsattning
for sluttéckning av deponi.

VA redovisar ett negativt resultat om 2,8 mnkr mot budgeterade 1,5 mnkr. Okade intékter for VA-avgift har inte varit
tillrackligt for att balansera kostnadsokningar gallande en forstudie om lakemedelsrensning samt ombyggnad,
reparation och underhall av Nolhaga reningsverk.

F
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Belopp i mnkr Budget 2021 Bokslut 2021 Budgetavvikelse Bokslut 2020
Vard- och omsorgsnamnden 53 4,3 1,0 4,2
Socialnamnden 1,2 0,4 0,8 0,8
Kultur- och utbildningsnamnden 58 57 0,1 6,1
Barn- och ungdomsnéamnden 5,2 4,0 1,2 3,7
Miljoskyddsnamnden 0,2 0,0 0,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 55,7 55,9 -0,2 32,4
varav GC-vag Kungegardsgatan 1,0 2,9 -1,9 1,9
varav GC-vag Nyebro 3,6 6,3 -2,7 0,0
varav GC-vag Skolgatan 25 4,4 -1,9 0,0
varav Stréhles allé pumpstation 5,0 2,3 2,7 0,2
varav Atgarder mot skredrisk Saven 3,0 31 -0,1 0,6
varav Gata och parkering Lygnareds camping 1,2 2,4 -1,2 0,0
Kommunstyrelsen 42,4 23,2 19,2 22,5
varav Bergkullegatan 6,3 2,1 4,2 0,2
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 115,8 93,5 22,3 69,7
Avfall 6,9 15 54 2,2
VA 145,7 51,6 94,1 52,9
varav Bergkullegatan 6,5 2,7 3,8 0,0
varav Vastra Bodarne del 2, etapp 1-3 12,5 6,1 6,4 0,0
varav E20 Bélinge 0,0 2,7 -2,7 0,1
varav Ombyggnad avloppsreningsverk Nolhaga 77,8 11,8 66,0 1,2
varav Reinvestering Rétkammare 2 0,0 7,1 -7,1 0,2
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 152,6 53,1 99,5 55,1
Totalt kommunen 268,4 146,6 121,8 124,8
varav finansiell leasing 0 53 -5,3 2,2
varav gavor 0 0 0,0 0,0
Affarsdrivande verksamhet 501,2 332,8 168,4 363,7
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstféround * 6,3 5,6 0,7 3,6
Totalt kommunkoncernen 775,9 485,0 290,9 492,1

* Forbundet ingdr inte ovan i den skattefinansierade eller affarsdrivande verksamheten. Beloppen &r justerade utifrdn dgd andel.

| enlighet med RKR-R14 Drift-och investeringsredovisning ska investeringsredovisningen utformas s att flerariga och under aret pagaende
investeringar ska kunna stammas av mot beslutade eller beréknade totalutgifter. Fullmaktige beslutar inte om budget for flerariga projekt darav

foljer Alingsés kommun inte RKR-R14 for kommunen eller den kommunala koncernen.

Alingsas har samlat sin fastighetsforvaltning huvudsakligen i bolagsform under Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB som &r kommunens
fastighetskoncern som forvaltar och investerar i kommunens verksamhetslokaler och bostadsbyggnation. Detta betyder att endast en ytterst liten
del av fastighetsbestandet ligger kvar i kommunal regi vilket medfér att kommunens investeringar i huvudsak avser inventarier med undantag for

investeringar i gator, vagar och Va-anlaggningar.

ARSREDOVISNING 2021

67



e A
¢; et

Den skattefinansierade verksamheten

Det samlade investeringsutfallet 2021 for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 93,5 mnkr mot budgeterade
115,8 mnkr. Budgetavvikelsen harrér huvudsakligen fran kommunstyrelsen och framst frén
exploateringsverksamheten vilket beror pa férseningar av budgeterade projekt avseende Bergkullegatan, Norra
Stadsskogen samt Bryngeskogen. Samtidigt har projekt gallande Frostvagen lagts ner p& grund av svarigheter
gallande markens forhallanden.

Den avgiftsfinansierade verksamheten

VA-verksamheten redovisar ett investeringsutfall pa 51,6 mnkr mot budgeterade 145,7 mnkr.

Det, relativt budget, Iaga investeringsutfallet beror till stor del pA ombyggnationen av Nolhaga reningsverk vilken ar
forsenad. Utbver detta finns det aven forseningar och @ndringar géllande ett antal andra projekt vilket ytterligare bidrar
till det laga utfallet.

Avfalls-verksamheten redovisar ett investeringsutfall pa 1,5 mnkr mot budgeterade 6,9 mnkr. Avvikelsen beror pa att
inkép av fordon skjutits pa framtiden samtidigt som investeringar gallande containrar genomforts till en lagre kostnad
jamfort med budgeterad kostnad.

Den affarsdrivande verksamheten

For aret budgeterades investeringar om 501,2 mnkr i den affarsdrivande verksamheten med ett faktiskt utfall om 332,8
mnkr (363,7). Budgetoverskottet om 168,4 mnkr beror framforallt pa forseningar och senarelagda projekt. Under det
gangna aret har flera storre projekt paborjats och avslutats. Under 2021 har bland annat dessa projekt varit pagaende:

e Kvarnbackens serviceboende

e Om- och tillbyggnad av Noltorpsskolan

e RAaddningsstationen

e Alstromergymnasiets idrottshall

e Kabom

e Brogardens forskola

¢ Mjodrngatans renovering

e Fiberutbyggnad pa landsbygden (Rédene, Simmenas, Balinge m fl)

e Nya solceller och laddplatser mm.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund

Investeringarna i forbundet avser framst tva nya tankbilar.
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Upplysning om drift- och investeringsredovisningens
uppbyggnad

Driftredovisning Investeringsredovisnin|
N&mnd Intdkt Kostnad Namnd
Utgift
Vard- och omsorgsngmnden Vard- och omsorgsndamnden
Socialndmnden Socialndgmnden
Kultur- och utbildningsndmnden Kultur- och utbildningsndmnden
Barn- och ungdomsndmnden Barn- och ungdomsnidmnden
Etc Etc
Avgar interna poster Summa enligt investeringsredovisningen

Summa enligt resultatrikningen

Resultatrikning Kassaflédesanalys
Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet
Avskrivningar Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning av infrastruktur
Skatteintakter Arets kassaflode

Generella statshidrag och utjgmning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordinéra poster Balansrékning
Arets resultat

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Eget kapital
Avsdttningar

Skulder

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att kommunfullméktige anvisar resurser till kommunstyrelsen och
namnderna for verksamheten och investeringar i kommunbudgeten. Kommunfullméaktiges budget utgdr darmed en
grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Kommunfullmaktige beslutar arligen om en budget for
Alingsas kommun. Denna innehaller en rullande trearsplan for den kommunala verksamheten.

Detta dokument & kommunens huvuddokument for att styra verksamhetens inriktning och omfattning. Ekonomisk
plan och budget beslutas av kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar i oktober eller november. Namnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter detaljerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Namndernas ekonomiska anslag framgar av budgeten. Anslagen som ges pa nettokostnadsniva ar begransningen for
verksamhetens omfattning. Anslagen &r bindande fér ndmnderna och namnderna kan inte fritt féra medel mellan olika
anslagsomraden. Anslagen fordelas i sa kallade kommunbidrag i en tolftedel per manad for varje ar. En namnd far
inte forbruka mer resurser an vad den blivit tilldelad. Namnden ska sakerstalla att namndens beslut ryms inom tilldelad
budget. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda utgifter ansvarar nAmnden fér genom
omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.

| undantagsfall kan omdisponering av anslag mellan ndmnder samt tillaggsanslag beslutas av kommunfullméaktige.
Namnderna fordelar fullméaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter och kostnader
samt pa de verksamheter och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa
anslag under aret far ske genom namndbeslut, sé lange de inte paverkar fullméaktiges nettoanslag.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna utgér egna balansrakningsenheter och sarredovisas.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och genomféras inom ramen for taxan, med malet att eventuella 6ver-
eller underuttag ska regleras mot brukarna inom en tredrsperiod. Om det inte finns nagon skuld till taxekollektivet att
reglera ett underuttag mot ska underuttaget resultatféras innevarande ar. Underuttaget ska tackas inom tre ar.

Investeringsbudget

Alingsas kommun sarskiljer investeringar utifran flera olika perspektiv, dels om investeringen tillfaller avgifts- eller
skattekollektivet, dels anledningen till att investeringen sker. | normalfallet ska 6ver- respektive underskott pa
investeringsbudgeten inte uppstd, men investeringsutrymmet provas vid varje central uppféljning. Generellt sker ingen
overforing till nasta ars investeringsbudget. Kommunfullméaktige tilldelar namnderna ramanslag for investeringar.
Dessa ramar fordelar respektive nédmnd i sin internbudget efter behov.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer till
sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Jamfort med
resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller externa poster, har driftredovisningen paforts aven
interna poster, sdsom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Poster som kalkylméassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Po-palagget for aret uppgar
till 40,7 procent av ldnekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta. Avskrivningarna beraknas enligt rak nominell metod vilket
innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde. Rantan
beraknas pa anlaggningstillgdngarnas bokférda varde for perioden. Internrantan har satts till 1,25 procent for
2021.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:

e IT-relaterade kostnader
e Telefonikostnader

e Forsakringskostnader
e Intern leasing av bilar

e Kostnader for kost

Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa utgifter samt utgifter for egen personal som jobbar mot
investeringsprojekt (timkostnad). Aven maskinkostnader pafors investeringsredovisningen (timkostnad).
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REVISIONSBERATTELSE

29ALINGSAS

KOMMUN

Revisorerna i Alingsas kommun
Till kommunfullméaktige i Alingsas kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt
att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den kommunala
verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsproévning.

For att fullgéra vart uppdrag har vi fortldpande tagit del av fullmaktiges protokoll
samt beslutsunderlag och protokoll fran styrelse och namnder. Vi har under aret
haft dverlaggningar med foretradare for fullmaktige, styrelse, namnder samt med
kommunens tjanstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppfdljning av de mal som har betydelse
for god ekonomiska hushallning. Kommunfullmaktige i Alingsas kommun har
faststallt fem finansiella mal och fem verksamhetsmal.

Kommunstyrelsen har gjort en sammantagen beddémning att god ekonomisk
hushallning, utifran ett helhetsperspektiv uppnas for verksamhetsaret 2021.
Beddmningen baseras pa att samtliga finansiella mal har uppnatts och att
majoriteten av (tre av fem) verksamhetsmal har uppnatts.

- Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Alingsas kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Vi bedémer att samhallsbyggnadsnamnden inte bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.

- Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, med undantag for att
kommunen redovisar 761,1 mnkr (avser den del som omfattar ansvarsférbindelsen)
som avsattning till pensioner i balansrakningen. | och med denna avsattning, foljer
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kommunen inte Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som
anger att denna pensionsskuld istallet ska redovisas som ansvarsférbindelse
utanfor balansrakningen. Att kommunen inte redovisar denna pensionsskuld som
en ansvarsforbindelse innebar aven att arets resultat ar 11,1 mnkr hdgre an om
lagen efterlevts. Den felaktiga redovisningen ar av betydande storlek och var
beddmning ar darfér att rakenskaperna inte ger en rattvisande bild.

- Vi bedémer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig, med
undantag av samhallsbyggnadsnamnden.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har uppstalit.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021 godkanns.
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter och ersattare i dessa organ, med undantag fér samhalls-
byggnadsnamnden.

Vi avstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for samhallsbyggnadsnamndens

ledamoéter och erséattare for brister i styrning och intern kontroll samt bristande
lagefterlevnad vad avser bygglovsbesiut.

Alingsas den 2022-03-28

Anita Andersson® David Jerrestrand* Britt-Marie Olson*
Revisionsordférande

Anders Stromqvist* Vladan Glisic* Erik Marklund®

Axel Fromberg*

Markus Olofsson*
Markus Olofsson deltar inte i besluten avseende samhéllsbyggnadsndmnden pga. jév.
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*Respektive revisor har undertecknat revisionsberéttelsen via elektronisk signering via Bank-I1D

per 2022-03-28
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29ALINGSAS

KOMMUN

Revisorerna i Alingsas kommun
Till kommunfullméaktige i Alingsas kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt att
det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foéreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den kommunala
verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprovning.

For att fullgéra vart uppdrag har vi fortldpande tagit del av fullmaktiges protokoll samt
beslutsunderlag och protokoll fran styrelse och namnder. Vi har under aret haft
overlaggningar med féretradare for fullmaktige, styrelse, namnder samt med
kommunens tjanstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppfdljning av de mal som har betydelse for
god ekonomiska hushallning. Kommunfullmaktige i Alingsas kommun har faststallt
fem finansiella mal och fem verksamhetsmal.

Kommunstyrelsen har gjort en sammantagen beddmning att god ekonomisk
hushallning, utifran ett helhetsperspektiv uppnas for verksamhetsaret 2021.
Beddmningen baseras pa att samtliga finansiella mal har uppnatts och att majoriteten
av (tre av fem) verksamhetsmal har uppnatts.

- Jag bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Alingsds kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Jag bedémer att samhallsbyggnadsnamnden inte bedrivit
verksamheten pa ett helt andamalsenligt satt.

- Jag beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, med undantag for att
kommunen redovisar 761,1 mnkr (avser den del som omfattar ansvarsférbindelsen)
som avsattning till pensioner i balansrakningen. | och med denna avsattning, foljer
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kommunen inte Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som anger
att denna pensionsskuld istéllet ska redovisas som ansvarsfoérbindelse utanfor
balansrakningen. Att kommunen inte redovisar denna pensionsskuld som en
ansvarsforbindelse innebar aven att arets resultat &r 11,1 mnkr hégre an om lagen
efterlevts. Den felaktiga redovisningen ar av betydande storlek och var bedémning ar
darfor att rakenskaperna inte ger en rattvisande bild.

- Jag beddmer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig, med undantag
av samhallsbyggnadsnamnden.

- Jag beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har uppstalit.

Jag riktar en anmarkning mot samhallsbyggnadsnamndens ledaméter och ersattare
for brister i styrning och intern kontroll samt bristande lagefterlevnad vad avser
bygglovsbeslut.

Jag tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021 godkanns.

Jag tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter och ersattare i dessa organ.

Alingsas den 2022-03-28

Thor Bjoérn Karlsson*

*Revisorn har undertecknat revisionsberéttelsen via elektronisk signering via Bank-ID per 2022-
03-28
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29ALINGSAS

KOMMUN

Revisorerna i Alingsas kommun
Till kommunfullméaktige i Alingsas kommun

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt att
det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den kommunala
verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning
och ansvarsprovning.

For att fullgéra vart uppdrag har vi fortldpande tagit del av fullmaktiges protokoll samt
beslutsunderlag och protokoll fran styrelse och namnder. Vi har under aret haft
overlaggningar med féretradare for fullmaktige, styrelse, namnder samt med
kommunens tjanstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppfdljning av de mal som har betydelse for
god ekonomiska hushallning. Kommunfullmaktige i Alingsas kommun har faststallt
fem finansiella mal och fem verksamhetsmal.

Kommunstyrelsen har gjort en sammantagen beddmning att god ekonomisk
hushallning, utifran ett helhetsperspektiv uppnas for verksamhetsaret 2021.
Beddmningen baseras pa att samtliga finansiella mal har uppnatts och att majoriteten
av (tre av fem) verksamhetsmal har uppnatts.

- Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Alingsas kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

- Vi bedomer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, med undantag for att
kommunen redovisar 761,1 mnkr (avser den del som omfattar ansvarsférbindelsen)
som avsattning till pensioner i balansrakningen. | och med denna avsattning, foljer
kommunen inte Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som anger
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att denna pensionsskuld istallet ska redovisas som ansvarsfoérbindelse utanfor
balansrakningen. Att kommunen inte redovisar denna pensionsskuld som en
ansvarsforbindelse innebar aven att arets resultat ar 11,1 mnkr hogre an om lagen
efterlevts. Den felaktiga redovisningen ar av betydande storlek och var bedémning ar
darfor att rakenskaperna inte ger en rattvisande bild.

- Vi bedémer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.

- Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har uppstalit.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2021 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamater och ersattare i dessa organ.

Alingsas den 2022-03-28

Lennart Mattsson* Britt-Inger Andersson*
Vice ordférande

*Respektive revisor har undertecknat revisionsberéttelsen via elektronisk signering via Bank-ID
per 2022-03-28



Beslut
Kommunfullmiktiges beslut:

1. Fullmakiige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt enskilda ledamdter och
ersattare i“dessa organ, med undantag for samhéllsbyggnadsnamnden.

2. Fullmé&ktige beviljar inte ansvarsfrihet for samhallsbygagnadsnamndens ledamaoter och
ersattare med uppdrag under verksamhetsaret 2021 pa grund av brister i styrning och intern
kontroll samt bristande lagefterlevnad vad avser bygglovsbesiut.
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