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Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorerna i Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB med
dotterbolagen FABS AB och Alingsdshem AB fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
bolagens rutiner vad géller underhall kring fastigheter och anlaggningar.

Syftet med granskningen ar att bedéma om bolagen har ett andamalsenligt
underhallsarbete vad galler fastigheter och anlaggningar eller om det innebar risker for
bolagen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att fastighetskoncernen
i huvudsak har &ndamalsenliga rutiner och processer vad galler underhallsarbetet kring
fastigheter och anlaggningar.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi respektive bolagsstyrelse, i syfte
att ytterligare 6ka andamalsenligheten i underhallsarbetet, att:

e Uppréatta skriftliga riktlinjer och rutinbeskrivningar kring hur underhallsarbetet
ska bedrivas inom respektive bolag, d v s uppratta dokumentation kring hur
rutinerna och processerna kring underhallsarbetet ser ut.

e Slutféra det arbete med att uppratta underhallsplaner som fér narvarande
bedrivs.

¢ Undersdka mojligheten att utveckla arbetet kring statistik och nyckeltal for att fa
till stand en fastighetsforvaltning som ytterligare ar baserad pa god ekonomisk
hushallning. Arbete med detta pagar under 2020-2021.

o Faststalla s k prioriteringskriterier som ska géalla for att kunna besluta om vilka
underhallsprojekt som ska genomféras for respektive ar.

o Fortsatt sakerstalla att en analys och uppféljning sker av samtliga genomférda
underhallsprojekt oavsett storlek.
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Inledning

Vi har av lekmannarevisorerna i Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB med
dotterbolagen FABS AB och Alingsdshem AB fatt i uppdrag att 6versiktligt granska
bolagens rutiner vad galler underhall kring fastigheter och anlaggningar.

Kostnader for lokaler och anlaggningar ar en vasentlig post i bolagens budget. Darfor
ar det viktigt att bolagen har en @ndamalsenlig och tillracklig styrning och kontroll av att
fastigheternas och anlaggningarnas underhallsbehov tillgodoses. Underhéllet indelas
allmant i dels férebyggande underhall, dels avhjalpande underhall (akuta atgarder). Om
bolagen investerar for lite i underhallet dver tid kan stérre akuta behov uppsta i ett
senare skede vilket ar vasentligt dyrare an normalt underhall.

Lekmannarevisorerna har i revisionsplaneringen for 2020 uppmarksammat risker
betraffande bolagens underhall av fastigheter/anlaggningar och upplever att det finns
ett behov av att klarlagga ett antal fragestallningar avseende investeringar, drift och
underhall och vad det kan innebara for bolagen i ekonomiskt och verksamhetsmassigt
perspektiv.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om bolagen har ett andamalsenligt
underhallsarbete vad galler fastigheter och anlaggningar eller om det innebar risker for
bolagen i ett ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

| syftesformuleringen ingar att besvara féljande revisionsfragor:

e Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av
fastigheter/anlaggningar?

e Vilken statistik och vilka nyckeltal foljer verksamheten?

e Finns dokumenterade rutiner och tillforlitliga planeringsverktyg for att bedéma
underhallsbehov pa fastigheter/anlaggningar?

e Uppdateras planeringsverktygen I6pande?

o Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhallsplaner for
fastigheter/anlaggningar?)

e Hur beaktas hallbarhetsperspektivet (energi, klimat, miljé) i samband med
underhallsarbetet? Det galler bl a sa kallade mediakostnader som el, varme, vatten
etc.

e Beaktas energieffektivisering i underhallsarbetet?
e P4 vilka grunder gors prioriteringar avseende underhallsarbetet?

e Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

e Finns rutiner for uppféljning och analys av genomférda underhallsprojekt?
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Avgransning

Granskningen omfattar bolagens underhallsarbete avseende fastigheter och
anlaggningar under 2019-2020.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

— Kommunallagen 6 kap. 6 §
— Tilldmpbara interna regelverk, policyer och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:
e Dokumentstudier
e Intervjuer och avstdmningar med styrelseordférande, vd, ekonomichef tillika

vice vd samt fastighetschef.

Rapporten ar faktakontrollerad av vd.
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Resultat av granskningen

Styrande och stodjande dokument m m

Bolagsordningar och agardirektiv

Nedan féljer en genomgang av aktuella bolagsordningar.

Bolagsordningar

1.

Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB, beslutat av KF 2016-09-28

3 § - "Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag dga och
forvalta aktier i Fabs AB och Alingsashem AB.”

4 § - "Bolaget ska som inriktning och utgangspunkt for sin verksamhet ha den
vision och de prioriterade mal som antagits av kommunfullmaktige i Alingsas
kommun.”

Fabs AB, beslutat av KF 2017-02-22

3 § - "Bolaget har till féremal for sin verksamhet att &ga, bygga, férvalta och
hyra ut lokaler och dvriga fastigheter samt att exploatera och sélja industrimark.
Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren och i dess stélle.”

4 § - ’Andamalet med bolagets verksamhet ar att erbjuda kostnadseffektiv
forvaltning av verksamhetslokaler for Alingsas kommun eller i évrigt och att
starka kommunens attraktivitet for naringslivsetableringar och naringslivets
utveckling inom kommunen. Verksamheten ska bedrivas i ett langsiktigt och
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart perspektiv.”

Alingsashem AB, beslutat av KF 2017-02-22

3 § - "Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Alingsas kommun
forvarva, aga, bebygga, forvalta, foradla och dverlata fastigheter och tomtratter
med bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt aven
med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter,
anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett
tydligt samband med den Ovriga verksamheten. Bolaget ar skyldigt att utféra de
uppdrag som bolaget tilldelas av sin agare. Verksamheten ska bedrivas at
agaren och i dess stalle.”

4 § - "Andamalet med bolagets verksamhet &r att, i allmannyttigt syfte och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja bostadsférsérjningen inom
Alingsas kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget. Verksamheten skall bedrivas i ett langsiktigt och
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart perspektiv.”
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Nedan féljer en genomgang av aktuella agardirektiv.

Agardirektiv

1.

Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB, beslutat av KF 2017-02-22

Under punkt 6 i agardirektivet framgar bolagets andamal: "Malsattningen med
bolaget ar att skapa en stark och effektiv organisation for den tillvaxt som
Alingsas star infor, enligt det av kommunfullmaktige den 30 november 2016 §
255 antagna Tillvaxtprogrammet. Da koncernen kommer att fa 6kade krav fran
agaren pa nyproduktion av bostader, skolor, aldreboenden och 6vriga publika
lokaler och framtida behov stélls krav pa en stabil ekonomisk langsiktig
planering for bolagen i koncernen. Andamalet med bolaget ar att fa en effektiv
styrning fran dgaren samtidigt som koncernbildningen ger resursmassiga
samordningsvinster och férutsattningar for battre villkor avseende upphandling
och finansiering av sina ataganden.”

Fabs AB, beslutat av KF 2017-11-29

Under punkt 5 i agardirektivet framgar ytterligare kring bolagets andamal.
”Andamalet med bolagets verksamhet ar att erbjuda kostnadseffektiv férvaltning
av verksamhetslokaler for Alingsas kommun eller i 6vrigt och att starka
kommunens attraktivitet for naringslivsetablering och néaringslivets utveckling
inom kommunen. Verksamheten ska bedrivas i ett langsiktigt och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart perspektiv.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer angivna i
Kommunallagen, som likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.
Sjalvkostnadsprincipen ar dock inte tillamplig i bolagets verksamhet som galler
férvaltning av kommunal egendom, sasom uppléatelse och dverlatelse av fast
och 16s egendom. Uthyrning av lokaler till naringsidkare ska bedrivas pa
affarsmassig grund och rikta sig till foretagarkollektivet i allménhet och syfta till
att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja naringslivets utveckling
inom kommunen.

Bolaget ska vidare:

1. Erbjuda lokaler och kontor anpassade till kundernas behov,

2. Medverka till att foretag i kommunen utvecklas, foretagsetableringar
sker och nyféretagande stimuleras samt

3. Se till att kommunens olika verksamheter har azndamalsenliga lokaler
och att dessa anvénds effektivt.

Bolagets verksamhet ska aktivt medverka till att kommunens vision kan
forverkligas.

Vad gaéller kunder/marknad ska Fabs AB framja sysselsattning och tillvaxt i
kommunen genom att hyra ut lokaler till foretag samt framja mark for
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verksamheter av olika slag. Bolaget ska vidare hyra ut lokaler fér kommunal
verksamhet samt aktivt arbeta for att lokalerna anvands effektivt.

Vad galler verksamhet/utveckling ska bolaget snabbt och effektivt erbjuda
lokaler till konkurrenskraftiga priser. Féretag ska kunna ges mojlighet att i ett
inledningsskede hyra lokaler av bolaget for att senare forvarva dessa. For att
kunna ge hyresgasten option pa ett framtida férvarv av en fastighet far bolaget
placera dgandet av fastigheten i ett bolag. Mark for verksamheter ska finnas
tillganglig for omedelbart byggande i centralorten samt i norra och sédra
kommundelarna.”

3. Alingsashem AB, beslutat av KF 2019-05-13. Under punkt 5 i &gardirektivet
framgar ytterligare kring bolagets andamal.

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att, i allmannyttigt syfte och med
iakttagande av lokaliseringsprincipen, framja bostadsférsérjningen inom
Alingsas kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas i ett langsiktigt och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbart perspektiv. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer och alaggas marknadsmassiga avkastningskrav, vilket
innebar ett avsteg fran sjalvkostnadsprincipen och férbudet mot att driva féretag
i vinstsyfte i Kommunallagen (2017:725).

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av sin &gare.
Verksamheten ska bedrivas at agaren och i dess stalle.

Bolaget ska:

1. Erbjuda kommuninvanarna ett attraktivt, tryggt och trivsamt boende

2. Erbjuda ett varierat och spannande utbud av bostader och
bostadskomplement

3. Bidra till tillganglighet for alla samt integration

4. Bidra till att planering och byggande i kommunen anpassas till
efterfragan. Bolagets verksamhet ska aktivt medverka till att kommunens
vision kan forverkligas samt

5. Se till att nyproduktion snarast och senast 2022 i viasentlig grad ska
vara tillverkat i massivtra.

Vad galler kunder/marknad ska bolaget bidra till kommunens tillvaxt genom att
tillgodose olika kunders behov av boende. Bolaget ska géra detta genom att
arbeta med ett varierat utbud av bostader med olika upplatelse- och
agandeformer. Bolaget far placera agandet av fastigheter i bolag for att
underlatta fastighetstransaktioner.

Vad galler verksamhet/utveckling ska bolaget vara ett féredéome i att ha
helhetssyn pa fragor rorande kvalitet, arbetsmiljé, miljé och ekonomi i
verksamheten. Bolaget ska vara en partner till kommunen i att aktivt utveckla
det naturliga sociala skyddsnat som finns i ett smaskaligt samhalle samt gora
det mgjligt for aldre att bo kvar i sitt bostadsomrade. Bolaget ska pa egen hand
och i samverkan med andra aktérer mojliggora att det byggs fler bostader i
Alingsés kommun. Detta ska goéras pa ett satt som frdmjar social hallbarhet
genom bland annat blandade upplatelse- och agandeformer. Bolaget bor
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tillhandahalla lagenheter i saval Alingsas stad som den norra och sédra
kommundelen.”

Kommentarer och bedémning

Av granskningen framgar att bolagsordningar och agardirektiv har beslutats av
kommunfullmaktige i Alingsas kommun.

Rutinbeskrivningar, riktlinjer etc

Inom koncernen saknas det for narvarande rutinbeskrivningar, riktlinjer etc hur
rutinerna och processerna ska se ut och fungera vad galler underhall av fastigheter och
anlaggningar.

Pa uppdragsbasis har féretaget Sustend AB upprattat underhallsplaner fér de
fastigheter och anlaggningar som ags av Fabs AB och Alingsashem AB. | samband
med granskningstillféllet pagar arbetet med att uppratta underhallsplaner och for
bostadssidan har detta nastan slutforts.

Underhallsplanerna innehaller féljande information per fastighet:

e Oversikt — visar grundlaggande information om underhéllsplanen
e Om fastigheten — information om aktuell fastighet

e Atgéarder per &r — sammanstalining av samtliga underhallsatgérder per ar under
aren 2021-2050 (innehaller total kostnad planerat underhall per ar)

e Atgarder per kategori — sammanstélining av alla atgarder uppdelat pa
respektive fastighets olika kategorier och lagen (fasader, installationer,
invandigt, mark samt tak)

e Ekonomisk analys (olika analyser och nyckeltal, bl a kostnad per ar och
kvadratmeter samt underhallsskuld per kvadratmeter)

Kommentarer och bedémning

Av granskningen framkommer att skriftliga riktlinjer och rutinbeskrivningar saknas kring
hur underhallsarbetet bedrivs inom respektive bolag. Vi bedomer att styrelserna bor
tillse att skriftliga riktlinjer och rutinbeskrivningar upprattas avseende hur processerna
kring underhallsarbetet ser ut. Ekonomirutiner och ekonomiprocesser som finns i
nulaget styr delvis bolagens arbete med underhallsplanering.

Vi bedémer vidare att styrelserna bor sakerstalla att det arbete med att uppratta
underhallsplaner som for narvarande bedrivs ska slutforas.

Slutligen bedémer vi att fastighetskoncernen bér underséka majligheten att utveckla
arbetet kring statistik och nyckeltal for att fa till stand en fastighetsférvaltning som
ytterligare ar baserad pa god ekonomisk hushallning. Arbete med detta har pagatt
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under det senaste halvaret.

Rutiner och processer avseende underhall

Organisation, roller och ansvar

Alingsashems organisation ser ut enligt foljande:

| STYRELSE |
Lihissnid
—{ vb |

EKONOMIENHETEN B FASTIGHETSAVDELNINGEN

DRIFT
= BOSTADER

HR- OCH KOMMUNIKATIONSENHETEN —f

FORVALTNING
BOSTADER

PROJEKT- OCH UTVECKLINGSENHETEN — . DRIFT
| LOKALER

DRIFT
NOLHAGAHALLEN |

FORVALTNING
LOKALER

FABS fastighetsbestand utgors till framsta delen av verksamhetsfastigheter for
kommunala verksamheter, men bestandet inrymmer aven vissa kommersiella lokaler.

Alingsashems fastighetsbestand utgors till framsta delen av bostader, men bestandet
inrymmer aven vissa kommunala verksamhetsfastigheter som t ex aldreboenden.

Alla medarbetare som arbetar gentemot de bagge bolagen ar anstallda i Alingsashem.
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Fastighetschef ar chef for fastighetsavdelningen och det finns totalt fyra enheter under
fastighetschef. Dessa ar:

Drift Bostader — bestar av chef + 11 medarbetare
Forvaltning Bostader — bestar av chef + 9 medarbetare
Drift Lokaler — bestar av chef + 13 medarbetare
Forvaltning Lokaler — bestar av chef + 7 medarbetare

Ovan innefattar fastighetstekniker som ar anstallda pa respektive driftenhet. Det finns
aven s k miljovardar pa bostadssidan som skéter om utemiljéer och aven vissa
gemensamma utrymmen. Dessa ingar bland de medarbetare som finns inom Drift
Bostader.

Inom Fdérvaltning Lokaler finns enbart fastighetsférvaltare medan det inom Fdérvaltning
Bostader finns saval fastighetsforvaltare som medarbetare som arbetar inom
kundservice gentemot uthyrningssidan. Vid stérre ombyggnationer och renoveringar
finns &ven sarskilda s k ombyggnadskoordinatorer inom Férvaltning Bostader. De ar
anstallda pa kundservice och arbetar vid dessa tillfallen aven parallellt som
kundservicemedarbetare.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att organisation, roller och ansvar ar tydligt uttryckt inom fastighets-
koncernen.

Underhallsarbete

Vad galler arbete med projekt kring underhallsarbete sker ibland avrop gentemot
ramavtal, ibland s k fornyad konkurrensutsattning gentemot de leverantérer som finns
upphandlade och ibland s k projektspecifika upphandlingar.

Det ar respektive fastighetsforvaltare som ar ansvarig utom fér s k projektspecifika
upphandlingar da projekt- och utvecklingsenheten ar ansvarig. Denna enhet ligger
direkt under VD och bestar av projektchef samt fyra projektmedarbetare.

Respektive fastighetsforvaltare (totalt 5 st medarbetare) ska varje ar géra s k
statusbesiktningar for de fastigheter som hen ansvarar fér. Statusbesiktningen sker i
bdrjan pa aret och gar till sa att fastighetsforvaltarna aker ut och genomfér s k okulara
besiktningar for respektive fastighet. Bedomningar sker av status och skick samt vad
som maste genomforas i nartid respektive vad som kan vanta nagra ar. Anledningen till
att statusbesiktningen sker i boérjan pa aret ar att respektive bolag vill ha en bild dver
hur det ser ut fére det att budgeten tas fére sommaren.

Fastighetskoncernen anvander ett sarskilt system for fastighetsférvaltningen som heter
Planima. | Planima I&aggs underhallsplaner, atgarder etc in fastighet for fastighet, d v s

10
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informationen i Planima innebar en dokumentation éver respektive fastighets status
och skick, planerade underhallsatgarder, nér i tiden dessa ska goras, vad som ska
goras samt vad det beréknas kosta m m. Alla aktuella handelser och atgarder som ror
en fastighet laggs in I6pande i Planima, d v s det som finns i Planima underhalls hela
tiden och ar levande dokument. De tidigare ndmnda underhallsplanerna som féretaget
Sustend haller pa och upprattar stracker sig 30 ar framat i tiden.

Tilsammans gor fastighetsférvaltare, fastighetschef, interna projektledare och externa
konsulter m fl en bedémning vad som ska goras vad galler underhallsarbetet. | nulaget
finns det inga faststallda s k prioriteringskriterier utan en samlad helhetsbedémning
sker av vad som ar magjligt att genomféra utifran behov och ekonomiskt utrymme ar for
ar. Avvagning sker mellan status och skick pa respektive fastighet samt vad som
ekonomiskt ar mojligt att genomféra utifran budgeterade belopp i respektive bolag
avseende underhall.

Vid storre renoveringar av bostader gor Alingsadshem en bedémning vad som maste
goras. Detta ar den s k basnivan och denna ar obligatorisk for samtliga lagenheter.
Hyresgasten har sedan méjlighet att fran basnivan valja vilken standard man énskar, d
v s det finns mojlighet att valja olika nivaer/paket kring renoveringen. Bakgrunden till
detta ar att hyresgasten maste ha rad att bo kvar nar renoveringen ar klar. Ibland sker
evakuering av bostader i samband med renovering, ibland inte. Det beror bl a pa hur
fastigheten ser ut och vad som ska goras.

| samband med granskningstillfallet ar ett stérre ombyggnationsprojekt inom
bostadssidan aktuellt. Det géller stambyte pa fastigheten Bananen 4.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att fastighetskoncernen i huvudsak har andamalsenliga rutiner och
processer vad galler underhallsarbetet kring fastigheter och anlaggningar. Vi bedémer
dock att respektive bolagsstyrelse behdver faststalla s k prioriteringskriterier som ska
galla for att kunna besluta om vilka underhallsprojekt som ska genomféras for
respektive ar.

Uppfdljning av underhallsprojekt m m

Vid tid fér granskningen sker uppfdljning och analys av genomférda underhallsprojekt
av storre projekt inom projektenheten. Uppfdljningarna dokumenteras i projekt-
uppfoéljningssystemet Insikt i samband med tertial- och arsbokslut. Det ar projektchef
och fastighetschef som ar ansvariga.

Fore det att storre underhallsprojekt avslutas ska projektledare pa forvaltningssidan
och medarbetare pa driftssidan ha mote for s k driftsgenomgang. | de fall entreprendrer
ar aktuella deltar dessa ocksa. Fastighetsforvaltaren ska alltid vara med pa
slutbesiktningen.
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De hyror som uppréattas vad galler lokalsidan ska delvis avspegla hur mycket som
avsatts i underhall. | hyran ingar bl a aven driftskostnader, rantor, avskrivningar,
administrationskostnader m m. Bakgrunden till detta ar att det ska vara en god
ekonomisk hushallning vad galler det kapital som forvaltas.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer det av vikt att fastighetskoncernen sakerstaller att en analys och
uppfdljning sker av samtliga genomférda underhallsprojekt oavsett storlek. Vi har
noterat i samband med faktakontrollen att efter genomford granskning har rutinerna
andrats, dar samtliga underhallsprojekt nu foljs upp.

Miljo- och hallbarhetsfragor

Vad galler fragor kopplade till milj6- och hallbarhetsfragor deltar fastighetskoncernen i
det s k Klimatinitiativet — Sveriges allmannyttas klimatinitiativ”. Inrapportering sker
varje ar hur energiférbrukningen for respektive fastighet som galler bostader ser ut.
Verksamhetsfastigheter ingar inte i "Klimatinitiativet” men fastighetskoncernen har
samma uppfoljning for dessa internt.

Fastighetsforvaltarna anvander detta material som ett satt att genomféra atgarder for
att minska energiférbrukningen respektive 6ka energieffektiviseringen. Da situationer
foreligger om att valja atgarder ska det val géras som innebar den mest klimatsmarta
I6sningen, d v s vid val av atgarder ar hallbarhet och energiférbrukning viktiga
parametrar.

Malet om att minska energiférbrukningen finns med i respektive bolags affarsplan. |
nulaget gar det inte att genomféra alla de atgarder som bolagen skulle vilja genomféra.
Atgarder maste vara realistiska och respektive bolag méaste ocksa pa sikt kunna rékna
hem de atgarder som genomfors.

Kommentarer och bedémning

Vi beddmer att fastighetskoncernen i huvudsak tar hansyn till miljé- och hallbarhets-
fragor i sitt arbete med underhall.

Budgetbelopp och redovisningsmassiga principer

Budgeten for de bagge bolagen tas i respektive styrelse i juni varje ar. Fore det att
varje ars budget tas i respektive styrelse sker en simulering med olika antaganden 10
ar framat i tiden med budgeten som bas. Faktorer dar simulering sker &r bl a avseende
finansiella nyckeltal, avkastning, soliditet, laneskuld etc. Simulering sker aven vad
galler intakts- och driftkostnadssidan.
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Genomgang har skett av fastighetskoncernens Alingsas Radhus ABs budget fér 2020
och 2021 och foljande galler fér underhall av fastigheter och anlaggningar:

Prognos 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023

belopp i tkr
Fastighetskostnader
Underhall 37 959 34 226 34 886 35727
Summa underhaliskostnader 37 959 34 226 34 886 35727

Vad galler prognosen for 2020 avser ca 30,2 mnkr Alingsdshem och ca 7,8 mnkr Fabs.
For 2021 avser ca 29,1 mnkr Alingsashem och ca 5,1 mnkr Fabs. Motsvarande for
2022 och 2023 ar ca 29,7 mnkr respektive ca 30,4 mnkr for Alingsashem och ca 5,2
mnkr respektive ca 5,4 mnkr for Fabs. | budgeten tillkommer dven poster som avser s k
balanserat underhall, komponentutbyte.

De bagge bolagen tillampar komponentredovisning vad géaller de fastigheter och
anlaggningar som forvaltas. Féljande komponenter ar aktuella inom respektive
tillgangsslag:

Mark - Markanlaggningar under mark - > 100 tkr
Markanlaggningar ytskikt - > 100 tkr

Byggnad - Grundlaggning, barande stomme, trapphus - > 400 tkr
Tak (skal 1) - > 200 tkr
Yttervaggar (skal 2) - > 200 tkr
Fonster, dorrar, portar, takluckor etc i skal - > 200 tkr
Kok med inredning (inkl vvs, el) - > 200 tkr
Badrum, tvattstugor - > 200 tkr
Invandigt bygg - > 200 tkr

Installationer - Ventilationssystem - > 100 tkr
Varme & sanitet - > 100 tkr
Styr- och reglersystem - > 100 tkr
Elinstallationer - > 100 tkr
Brand & sakerhet - > 100 tkr
Transport, hissar - > 100 tkr

Kommentarer och bedémning

Vi bedémer att ovan beskrivna redovisningsmassiga principer féljer god
redovisningssed.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att fastighetskoncernen
i huvudsak har andamalsenliga rutiner och processer vad galler underhallsarbetet kring
fastigheter och anlaggningar.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi respektive bolagsstyrelse, i syfte
att ytterligare 6ka andamalsenligheten i underhallsarbetet, att:

e Uppratta skriftliga riktlinjer och rutinbeskrivningar kring hur underhallsarbetet
ska bedrivas inom respektive bolag, d v s uppratta dokumentation kring hur
rutinerna och processerna kring underhallsarbetet ska se ut.

e Slutfora det arbete med att uppratta underhallsplaner som for narvarande
bedrivs.

¢ Undersdka mojligheten att utveckla arbetet kring statistik och nyckeltal for att fa
till stadnd en fastighetsforvaltning som ytterligare ar baserad pa god ekonomisk
hushallning.

o Faststalla s k prioriteringskriterier som ska géalla for att kunna besluta om vilka
underhallsprojekt som ska genomféras for respektive ar.

o Fortsatt sakerstalla att en analys och uppféljning sker av samtliga genomférda
underhallsprojekt oavsett storlek.

Datum som ovan
KPMG AB

Anders Petersson
Specialist/Certifierad kommunal
yrkesrevisor
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