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INLEDNING

Ordforanden har ordet

Ar 2020 kommer ga till historien som det ar d& corona-pandemin snabbt spreds éver varlden
och vi fick anpassa vara liv efter ett virus. Det har varit ett ovanligt ar pa manga satt och jag vill
bdrja med att rikta ett stort tack till samtliga medarbetare och fértroendevalda inom Alingsas
kommunkoncern for att ni med basta férmaga har hanterat smittspridningen samtidigt som vi
har bibehallit var samhallsviktiga verksamhet.

I mitten av mars enades gruppledarna fér de politiska partierna i kommunfullmaktige att Iagga
partipolitiska konflikter at sidan och inleda en borgfred. Vi var éverens om att ta ett gemensamt
ansvar for var kommunala verksamhet och ge medarbetarna vart fulla stéd och fértroende att
hantera den utmanande situationen. Det var en nddvandig och viktig 6verenskommelse som
forhoppningsvis har bidragit till att vara medarbetare har kunnat ha ett stérre fokus pa att
minska smittspridningen och hantera vara verksamheter.

Alingsés visade sig fran sin basta sida nar pandemin kom. Samverkan mellan kommunen och
trossamfund, pensionarsforeningar, féreningsliv och naringsliv visar att tilsammans ar vi starka
och kan utveckla Alingsas till det battre. Under varen lanserade kommunen stédpaket till bade
naringsliv och féreningsliv for att férsdka underlatta och bidra till att hela kommunen
tillsammans skulle klara sig ur corona-krisen. Under aret har éver 10 miljoner kronor satsats pa
att stddja naringsliv och féreningsliv i hela kommunen.

Var kommunala valfard har kunnat bedrivas trots den pagaende pandemin men har givetvis
behovts anpassats I6pande i takt med utvecklingen av smittspridningen och nya
rekommendationer. Pandemin patvingade en snabb digital omstéllning och vi har alla fatt lara
oss att leva och arbeta annorlunda dar digitala méten har blivit det nya normala. Var
skolverksamhet stéllde pa kort tid om till fjarrundervisningen under varen och fortsatte delvis
med det resterande del av aret.

| grundskolan var andelen elever som gar ut arskurs 9 och ar behdriga till gymnasiet bland de
hogsta i landet. Inom dldreomsorgen ar de aldre ar 2020 aterigen bland de ndjdaste i landet,
bade inom hemtjansten och pa sarskilda boenden. Dartill syns utveckling i ratt riktning vad
galler sedan tidigare kadnda forbattringsomraden i organisationen, som till exempel
handlaggningstider inom bygglov och féretagarnas upplevelse av foretagsklimatet i kommunen.
Det ar goda betyg till kommunens medarbetare och verksamheter som visar pa den robusthet
som finns i var organisation. Under aret har det aven kommit en rapport fran RKA (Radet for
framjande av kommunala analyser) som visar att Alingsas kommun ar en av de mest
framgangsrika vad galler effektivitet i var verksamhet. Det ar mycket gladjande att vi har en
organisation som framgangsrikt skapar mycket varde till vara medborgare.

Alingsas kommun redovisar ett dverskott som overstiger budget for 2020 vilket framférallt
forklaras av de statliga bidragen som kom under aret och reavinster for
exploateringsverksamheten. Det ar inget unikt for Alingsas utan kommunsektorn generellt
uppvisar goda resultat under 2020, framst kopplat till stora statliga stéd fér pandemin. Det
sammanlagda underskottet for vara namnder exklusive exploateringsverksamheten ar lagre an
vad vi trodde under hdsten och aven det beror till stor del pa statliga ersattningar kopplat till
pandemin. En god ekonomi &r grunden for att kunna fortsatta bedriva en hégkvalitativ
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KOMMUN

verksamhet for vara kommuninvanare och det ar darfér positivt att vi fortsatt har en solid
ekonomi med hdgt resultat samtidigt som vi har en verksamhet som uppvisar en hdg kvalitet.

Jag vill avsluta med att aterigen tacka vara anstéllda och fortroendevalda for aret som har gatt!

Daniel Filipsson (M),
kommunstyrelsens ordférande

Alingsés mars 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den verksamhet som bedrivs inom Alingsds kommunkoncernen bestar av nAmnds- och
forvaltningsorganisationer, kommunala bolag och ett raddningstjanstférbund som drivs
tillsammans med Vargarda kommun. De kommunala bolagen utgér liksom namnder och
forvaltningar instrument for att bedriva och utveckla den kommunala verksamheten. Dartill
innehar kommunen andelar i ett antal samverkansféretag, vilka anges i organisationsschemat
nedan. Kommunen anlitar dessutom privata utférare pa framst tva vasentliga omraden,
hemtjanst och kost.

Koncernféretagen ar organiserade under ett gemensamt moderbolag, AB Alingsas Radhus.
Moderbolaget foretrader kommunens intressen i koncernen. Dotterbolagen bestar av
fastighetskoncernen, det vill sdga Fastighetskoncernen Alingsds Radhus AB samt
energikoncernen, Alingsas Energi Nat AB.

~

Alingsas kemmunkoncern ‘

A\ V.
‘ Namnder ‘ ‘ Koncernforetag ‘ Samigda foretag Privata utforare
p - \
2 x 2 4 N
‘ Barn- och ungdemsnamnden ‘ Alingsas och Vargarda f
| Alingsas Radhus AB Raddningstjanst-féround IS5 Facility Service AB
- - Friosunda Omsorg AB
Kultur- och utbildnings- Bracke Diakoni
n&mnden Hemtrevnad Service & Oms-
- ’ F , Ainosds Ensrol Nat AB Kommuninvest ekonomisk g’a‘»‘m‘ﬁ: ;BB
( ) Ay ingsas Energi Na Torening
Alingsas Radhus AB q i
‘ Miljoskyddsnamnden ‘ 9 Forenade Service AB
L Ruths Hemfjanst Alingsas AB
) LP Entreprenad i Gbg AB
Alingsas Yrkesgymnasium AB

| Samhallsbyggnadsndmnden | ‘ Alingsds Energi AB ‘ SKL Kommentus AB

| Socialnamnden |

. Inera AB
‘ Véard- och omsorgsnamnden ‘ AB Alingsashem ‘ Fabs AB ‘
Kommunstyrelsen
AB Alingsashem 2 Fabs 1 AB
| Valnamnden |
i ) AB Alingsashem 3
‘ Overformyndamamnden ‘
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Alings&s kommunkoncern redovisade ett resultat pa 230,5 mnkr 2020. Aret har praglats av stor
ekonomisk osdkerhet till féljd av covid-19 och dessutom har omfattande ekonomiska stddpaket
riktats mot landets kommuner till féljd av pandemin. Arets resultat paverkas positivt av flertalet
engangsposter under aret. Det strukturella resultatet ar arets resultat rensat fran just dessa
poster av engangskaraktar. Detta beskrivs ytterligare i avsnittet Balanskravsresultat.
Utmaningarna aterfinns fortsatt inom den demografiska utvecklingen som i hég grad paverkar
kommunens verksamheter och dartill &r kommunens investeringsnivaer hégre. Den hogre
investeringstakten kvarstar pa héga nivaer kommande ar. Hogre investeringsvolymer kraver
fortsatt hdga resultatnivaer och en god budgetféljsamhet dver hela kommunkoncernen. Nedan
lamnas en oversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen 2020 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mnkr) 1127,7 1 053,3 1016,2 1062,2 1 020,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3142,4 -3016,5 -2 868,4 -2 823,3 -2 790,9
Arets resultat (mnkr) 230,5 149,4 145,7 91,1 65,0

Soliditet inklusive totala 22,9 20,8 19,3 17,5 15,7
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (mnkr) 490,0 443,4 456,0 641,0 462,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 101,5 90,6 80,6 45,6 54,6
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 3402,8 3395,9 3345,9 2933,2
Nettokoncernskuld, kr/invanare 94 790 95 732 96 187 96 645 90 906
Antal arsarbetare, kommunala bolag 133 131 125 135 128

Kommunen 2018 2017 2016
Folkméangd 41420 41070 40 390 40 045
Kommunal skattesats (%) 21,36 21,36 21,36 21,36
Skatteintakter (mnkr) 1962,9 1898,7 1853,8 17449
Generella stadsbidrag och utjamning (mnkr) 431,2 372,3 360,5 358,8
Verksamhetens intékter (mnkr) 664,9 613,2 665,9 644,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 902,6 -2 753,3 -2721,0 -2 702,6
Arets resultat (mnkr) 96,7 71,0 125,1 1,9

Soliditet inklusive totala 14,6 13,7 12,6 21,1
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (mnkr) 150,8 116,4 131,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 108,4 114,3 144,3
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 3395,9 33459
Antal arsarbetare, kommunen 2972 2 895 2904

Soliditeten berdknas genom att dividera eget kapital med summan av tillgangarna.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar rédknas ut genom att férst addera arets resultat med arets avskrivningar och
sedan dividera denna summa med arets investeringar.

Nettokoncernskulden berdknas som summan av kommunkoncernens skulder, avséttningar och ansvarsférbindelser fér
pensioner, med avdrag for likviditet, det vill sGga kassa och bank samt 85 procent av Kortfristiga placeringar dividerat
med befolkningsantalet.

Kassalikviditeten berdknas genom att addera kassa och bank, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar och
sedan dividera detta med kortfristiga skulder.

Antal érsarbetare, kommunen inkluderar har &ven vilande anstéllningar.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Precis som for hela landet och véarlden har utbrottet av covid-19 paverkat kommunen i hdg
utstrackning och pa manga satt under aret. For landet som helhet har ekonomin aterhamtat sig
relativt val sedan i varas, till stor del tack vare omfattande krisatgarder fran riksdag och regering
for att stotta offentlig verksamhet, organisationer och féretag. Kommunen har fatt 6kade
kostnader inom framfor allt vard- och omsorgsomradet i form av 6kade personalkostnader, kép
av sjukvardsmateriel och skyddsutrustning och har dartill fatt stalla om stora delar av sin
verksamhet till att fungera pa andra satt eller tillfalligt stinga ned. De ekonomiska och
personella effekterna av detta ar svara att annu helt 6verblicka, dock har ersattning till
kommunen i form av statsbidrag for 6kade kostnader inom vard och omsorg betalats ut till
kommunen under aret. Vidare finns osdkerhet kopplad till att pandemin langt ifran ar éver och
att det inte gar att avgéra hur lang tid som dess effekter kommer att paverka kommunen,
framfor allt ekonomiskt, och att kommunen inte vet i hur stor utstrdckning som kostnader
kopplade till pandemin kommer att ersattas av staten under kommande ar. Spridningen av
covid-19 har ocksa manat kommunen till ett mer omfattande sakerhets- och stabsarbete och
vissa brister inom beredskap och férberedelse har tidigare under aret varit synliga som
exempelvis brist pa skyddsutrustning (lagerhallning).

Viruset har ocksa varit pafrestande for det lokala naringslivet, handeln och invanare i Alingsas.
Andelen arbetslosa i kommunen har 6kat under 2020 jamfort med aret innan och antalet
foretagskonkurser har 6kat. Kommunen utlyste tidigt under aret ett stédpaket for det lokala
naringslivet och senare ocksa foéreningslivet, som bland annat innehéll avgiftsfri planerad
livsmedelskontroll, tillhandahallning av utbildning inom e-handel och digital marknadsféring,
forlangda anstand for fakturor och avgiftsfria ansékningar gallande uteserveringar.

Utover pandemin paverkas kommunen ocksa av férandringar i konjunkturen. Andel arbetslésa i
kommunen bérjade 6ka 2018 och 6kar mest mellan 2019 och 2020. Med en nedatgaende
konjunktur foljer ocksa risk for minskade skatteintakter da skatteunderlaget minskar. Detta
paverkar kommunens inkomster och darmed storleken pa de ekonomiska resurser kommunen
forfogar dver.

Forutom spridningen av covid-19 och de ekonomiska konsekvenser det for med sig pagar
demografiska forandringar med en andel aldre och barn som &kar i snabbare takt 4n andel
invanare i arbetsfor alder. Det kommer innebara att farre ska forsorja fler, vilket ar en stor
utmaning foér landets kommuner kommande ar. En indikator pa valfardsbehoven ar den sa
kallade férsorjningsbérdan, som teoretiskt visar antalet extra personer en person i
yrkesverksam alder behoéver forsorja utdver sig sjalv. Den prognostiserade férsorjningsbérdan
enligt Alingsds kommuns befolkningsprognos visar att en person i arbetsfor alder behdver
forsorja 0,87 extra personer ar 2020 i Alingsas. For riket uppgar prognosen for motsvarande ar
till 0,77 extra personer, vilket innebar att en yrkesverksam person i Alingsas behover forsorja
fler i icke yrkesverksam alder i férhallande till riket. Till &r 2029 beddms forsdrjningsboérdan i
Alingsas oka till 0,89 jamfort med 0,80 for riket. Utvecklingen med demografiska utmaningar
syns i hela landet och kommer att stélla hoga krav pa kommunen att vara sa effektiv som mgjligt
och hitta innovativa arbetssétt.
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Analys av finansiella risker

De av fullmaktige beslutade finansriktlinjerna omfattar Alingsas kommunkoncern.
Finansriktlinjerna syftar till att ange hur finansiella risker hanteras och dessutom anges mal och
riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunkoncernen ska bedrivas. Riktlinjerna bestar av tre
huvudsakliga delar. Den forsta riktas mot kommunens tillgangshantering, det vill sdga likviditet
och medelsplacering. Den andra ar inriktad mot kommunkoncernens skuldhantering och den
tredje pa riskhantering.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb férandring av marknadsrantorna paverkar
kommunens finansnetto negativt. Kommunens réanteriskhantering syftar till att undvika stora och
snabba genomslag i just finansnettot och malet med ranteriskhanteringen ar att langsiktigt
astadkomma basta mdjliga finansnetto inom ramen fér de riskantaganden som faststalls i
kommunkoncernens finansriktlinjer. Alingsas kommunkoncerns skuldportfolj uppgick vid arets
slut till 3 402,8 mnkr och upplaningen inom den kommunala koncernen I6per med fast ranta for
att uppna en forfallostruktur i linje med gallande finansriktlinjer. Alingsas och Vargarda
raddningstjanstforbund ingar i skuldbelopp enligt ovan med en skuld om 6,9 mnkr men
forbundet ingar inte i kommunens internbank. Lanetaket ar faststallt till 4 000 mnkr. Ranterisken
hanteras genom att upplaningsportféljen ska efterstrdva en genomsnittlig rantebindning pa 2,5
ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar, med maximalt 50 procent rantebindningsforfall
inom 12 manader. Genomsnittlig rantebindning uppgar vid arets slut till 2,3 ar och ranteforfall
inom 1 ar uppgar till 22 procent. Dessutom uppgick upplaningsportféljens snittrénta till 0,52
procent, vilket ar lagre an snittrantan vid arsbokslut 2019 som uppgick till 0,60 procent.

Kreditrisk

Kreditrisk ar den risk som finns nar kommunen placerar 6verskottslikviditet dar motpartens
kreditvardighet kan férandras. Mangden kreditrisk som far tas faststalls i finansriktlinjerna dar
det aven framgar vilka instrument som ar tillatna och att placeringarnas sammanlagda
genomsnittliga 6ptid e far dverstiga ett ar. Placeringsportfoljens genomsnittliga duration
uppgick vid arets slut till 0,7 vilket &r inom ramen for gallande limit.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tililgang till, eller endast mot en
Okad kostnad, ha tillgang till medel fér betalningar. Finansieringsrisk uppstar aven om
kommunens upp- och utlaning inte kan ske med matchande villkor fér kapitalbindning. Malet
som anges i gallande finansriktlinjer syftar till att uppna en lag finansieringskostnad samtidigt
som kommunens betalningsférmaga sakerstalls pa saval kort som lang sikt. | takt med att
kommunens lan forfaller sker I6pande refinansiering som struktureras for att nd genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar. Kapitalbindningen uppgar
vid arsbokslut 2020 till 2,3 ar, vilket ar inom ramen for givet riskmandat. Andelen kapitalforfall
inom 1 ar uppgar vid arsbokslutet till 22 procent, vilket ocksa ar i enlighet med givet riskmandat.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar

Kommunkoncernens finansriktlinjer anger riktlinjer fér placeringar av dverskottslikviditet och
dessutom regleras vilka instrument som ar tillatna. Rapportering och uppféljning av
instrumenten sker manadsvis med information om marknadsvarden och avstamning mot
riskbegransningar. Placeringarnas marknadsvarde uppgar vid arsbokslut 2020 till 673,0 mnkr.

Eftersom placeringar redovisas och varderas till verkligt varde leder upp- och nedgangar i
placeringarna till paverkan pa resultatet. Vid en uppgang i placeringarnas marknadsvarde foljer
positiva effekter pa resultatet och det motsatta sker om placeringarnas varde sjunker. Denna
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effekt hanteras genom balanskravsutredningen eftersom &rets resultat rensas fran orealiserade
vinster och forluster i vardepapper.

Analys av pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens totala pensionsatagande uppgar till 947,4 mnkr (950,0 mnkr) vilket ar en
minskning med 0,3 procent jamfort med 2019.

Av summan utgdr 175,2 (163,1) mnkr avsattningar och 772,2 (786,9) mnkr ansvarsférbindelsen.
Minskningen ar en férvantad effekt av férandringar i pensionsavtalen dar man gar fran
formansbestamda till avgiftsbestamda pensioner.

mnkr Kommunkoncern

Total pensionsforpliktelse i balansrakning

- varav avséttning inkl. sérskild Iéneskatt

- varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt

- varav pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsékring

- varav pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

| berékning av ansvarsforbindelsen som kravs for att méta framtida utbetalningar anvands
SKRs antaganden gallande ranta och genomsnittlig livslangd i RIPS19. Da utbetalningarna sker
langt in i framtiden kan aven sma férandringar i dessa antaganden ge stor effekt pa
forbindelsens storlek.

Den langsiktiga ranta som anvands enligt RIPS19 ar 1 procent och speglar en beddémd normal
langsiktig ranteniva. Da den normala langsiktiga réantan har en stark koppling till den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen och bedémningar av den praglas av osakerheter relaterade till de laga
rantenivaerna samt langsiktiga effekter av pandemin valde man i RIPS19 att behalla samma
ranteantagande fér 2020 som gallde for 2019. Som SKR sjalva utryckte det i cirkular 20:29;

-"Sérskilt da vi befinner oss mitt i en storm &r det klokt att sitta still i baten.”

Nar osdkerheten i framtiden minskas kan ranteantagande komma att justeras vilket dd kommer
paverka kommunens ansvarsforbindelse.

Livstidsantagandet i RIPS19 bygger pa DUS06 (dédlighetsundersdkning utférd av Svensk
Forsakring 2006). En undersokning fran 2014, DUS14, visar pa en kortare livslangd men
undersokningar av KPA och Skandia visar pa att livslangden fér kommunanstallda ar hogre an
antagandena fran 2006. Mot bakgrund av detta har man i RIPS19 behallit DUS06 som
antagande istéllet fér DUS14.

SKRs malsattning ar att under 2021 ga over till livslangdsantagande baserade pa KPAs
undersokning, dock efter en analys av avvikelserna mellan denna och en under 2020 pabérjad
undersokning av Svensk Forsakring. Ett hdgre livslangdsantagande for kommunalt anstallda
skulle innebara att ansvarsforbindelsen dkar vilket da kan belasta kommunens ekonomi redan
2021.

Inga placeringar ar éronmarkta for pensioner.
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Handelser av vasentlig betydelse

Alingsas kommun

Kommunens exploateringsverksamhet redovisar stora éverskott fér 2020 som férklaras av
forsaljningar av mark och fastigheter. Reavinster fran tomtforsaljningar uppgar till 32,9 mnkr.
Dartill har kommunen kompenserats genom statliga stdd till féljd av covid-19. Kompensationen
har varit i form av generella statsbidrag av engangskaraktar, sjukloneersattning och atersékning
for merkostnader kommunen haft under pandemin.

Energikoncernen

Verksamheten hos Alingsas Energi Nat AB omstrukturerades tidigt for att kunna uppratthalla
samhallsviktiga funktioner och beredskap. Detta har fortsatt under sista tertialet 2020. An s&
lange har pandemin haft en mycket lindrig paverkan pa verksamheten. Koncernen har likt
ovriga enheter i kommunkoncernen paverkats av radande pandemi men organisationen har
kunnat anpassa sig och aven Lights in Alingsas har kunnat genomforas. Likt de senaste aren
har vadret i Alingsas varit varmare jamfort med tidigare vilket paverkat koncernens leveranser
av fjarrvarme, nagot som aterspeglas i energikoncernens resultat, se vidare nedan. Utbyggnad
av solceller och laddstolpar fortgar.

Den 21 december 2020 tilltradde ny VD for Alingsas Energi.

Fastighetskoncernen

Coronapandemin har paverkat fastighetskoncernen bland annat genom att nagra av
koncernens lokalhyresgaster har beviljats hyresrabatt och nagra projekt har skjutits pa
framtiden. Fastigheternas planerade underhall, framst avseende lokaler, har styrts om fran
reinvestering till yttre underhall pa grund av covid-19 vilket genererar en hégre kostnad. Den
ekonomiska paverkan har dock varit marginell, da bolaget har anpassat sin verksamhet.

Under aret har koncernen arbetat for att tillskapa fler bostader i omradet Brogarden genom
forsaljning av tre byggrétter, dar tillirade planeras for tva av dessa under 2021. Forséljningarna
beréknas tillskapa 250-350 bostader inom fem ar. Fastighetskoncernen har &ven genomfort
forsaljning av industrifastigheter, mark samt en idrottsfastighet.

| enlighet med agardirektiv for fastighetskoncernen far fastighetskoncernen képa och sélja
fastigheter eller aktier i fastighetsforvaltande dotterbolag i syfte att uppfylla andamalet med
verksamheten och underlatta fastighetstransaktioner. Under 2020 har Fabs AB salt
dotterbolaget Spiken Fastighets KB innehallandes fastigheten Spiken 1 samt bildat
dotterbolaget Fabs 2 AB for kommande férsaljning. AB Alingsadshem har pa motsvarande satt
salt dotterbolaget AB Alingsashem 1 innehallandes fastigheten Brogarden 19 och samtidigt
bildat nya dotterbolag i form av AB Alingsadshem 2 och AB Alingsashem 3, ocksa i syfte att
underlatta for kommande fastighetsférsaljningar.

Under aret har ett flertal storre projekt paborjats eller avslutats, bland annat ny- och
ombyggnation av Noltorpsskolan, om- och tillbyggnad av Brogardens férskola samt tillbyggnad
av Bjarkegarden med 28 nya lagenheter.

Aven i fastighetskoncernen har bolagen bytt VD som tilltrddde i augusti 2020.

Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund

For Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund har hanteringen av covid-19, tilsammans
med projektet byggnation av ny rdddningsstation dominerat verksamheten utéver de ordinarie
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uppdragen. Pandemin har dven paverkat maojligheten till genomférande av tillsyner. Under 2020
har beslut tagits om att anséka om bygglov for den nya raddningsstationen och dartill har det
tecknats ett 20-arigt hyreskontrakt med Fabs AB.

Ny forbundsdirektor har tilltratt fran och med 1 januari 2021.

Vasentliga avtal
Nagra 6vriga avtal av vasentlighet ar inte tecknade under aret.

Betydande rattstvister

Fabs AB har en ekonomisk risk i ett pagaende projekt. Denna risk &r bedémd och hanterad
genom en avsattning per 2020-12-31.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Alingsas kommun har en ny styrmodell fran och med 1 januari 2020. Den beskriver en
gemensam struktur for hur kommunens namnder och bolag styrs. Styrmodellen bestar av tre
Overgripande delar: mal- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning och ekonomistyrning. Syftet med
styrmodellen ar att sakerstalla att den politiska viljan far genomslag i verksamheterna, att
kommunens verksamheter haller en hog kvalitet och att kommunen har en god ekonomisk
hushallning dar resurser anvands pa basta satt.

Prioriterade mal féor kommunens utveckling

Kommunfullmaktiges prioriterade mal med tillhérande indikatorer pekar ut omraden som
behdver prioriteras for att utveckla kommunen. De tydliggér ndmndernas och bolagens
inriktning fér den kommande planperioden. Malen utgar fran Vision 2040, som ar grunden for
styrningen av kommunen och har bred politisk férankring. De bryts ned i kommunens namnder
och bolag och f6ljs upp i samband med bokslut.

Kvalitetssakring av grunduppdrag och internkontroll

Samtliga namnder, bolag och férvaltningar ansvarar for att I6pande kvalitetssakra och utveckla
sitt grunduppdrag. Varje férvaltning identifierar de omraden som ar sarskilt viktiga fér en god
kvalitet och féljer upp dessa omraden I6pande. Om uppfdljning visar pa behov av férbattring ar
verksamheten skyldig att vidta atgarder. Varje namnd ska ocksa arligen genomféra en
vasentlighets- och riskanalys utifran risker i sitt grunduppdrag och politiska mal. Analysen ligger
till grund foér den internkontrollplan som beslutas i samband med namndernas budget.
Internkontrollen ska férebygga, upptacka och atgarda fel och brister som riskerar att hindra
kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett andamalsenligt satt.

Ekonomistyrning

Kommunen tilldmpar en sarskild modell for att foérdela resurser till kommunens namnder.
Modellens utgangspunkt ar i de verksamheter som direkt paverkas av férandrade volymer och
dess forvantade kostnad. Darutover regleras kommunens ekonomiska férvaltning i stor
utstrackning av lagstiftning. | syfte att uppna lagstiftarens krav pa bland annat god ekonomisk
hushallning beslutar kommunfullmaktige om en policy fér ekonomistyrning for Alingsas
kommun.

Planering och uppfdljning

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och en uppfdljningsprocess. |
planeringsprocessen faststaller kommunfullmaktige varje &r kommunens budget, som omfattar
de nastkommande tre arens verksamhet. | budgeten finns de prioriterade malen med tillhérande
indikatorer, budget for det kommande aret och de ekonomiska ramarna fér nastkommande tva
ar. Namnderna upprattar ocksa budgetar som tar sin utgangspunkt i kommunens budget. Den
innehaller plan for de kommande tre aren, dar namndens mal och nyckeltal beskrivs och en
internkontrollplan upprattas. De kommunala bolagen upprattar arliga maldokument med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade mal. De upprattar darutdver budgetar vid
annan tidpunkt an évriga kommunen. | uppféljningsprocessen ingar ekonomiska
manadsuppfdljningar, fordjupad manadsuppféljning samt delar- och arsbokslut. Uppfdljning och
analys aterkopplas uppat i styrsystemet. Kommunfullméktige féljer upp kommunens budget i
delars- och arsbokslut. Namnder féljer upp sina egna budgetar infor fullméaktiges uppfoljning och
utgdr underlag till kommunens bokslut och de genomfér ocksa en férdjupad manadsuppfdljning
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samt ett antal ekonomiska manadsuppféljningar under aret. Kommunala bolag féljer upp sin
budget samt sitt maldokument i delars- och arsbokslut.

Uppfoljning agardirektiv

Avstamning avkastningskrav i
agardirektiv (%)

Alingsas Energi Nat AB (koncern) Soliditetskrav pa minst 40
procent

Alingsas Energi Nat AB (koncern) Avkastning pa totalt kapital om
minst 4 procent

Fabs AB Soliditetskrav pa minst 10
procent

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt
kapital om minst 5 procent for
den kommersiella marknaden

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt
kapital om minst KPI fér den
kommunala marknaden

AB Alingsashem Soliditetskrav pa minst 35
procent

AB Alingsashem Direktavkastningskrav pa totalt
kapital om minst 3,5 procent

Definitioner

Direktavkastning pa totalt kapital definieras som driftnetto dividerat med marknadsvérdet péa fastigheterna. Driftnetto
definieras som nettoomséttning exklusive évriga intdkter minus kostnader fér underhall, drift, administration samt
fastighetsskatt.

Avkastning pé totalt kapital definieras som rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med totalt kapital
(balansomslutning).

Soliditetskravet for Fabs AB och Alingsas Energi N&t AB (koncern) definieras som justerat eget kapital i forhallande till
balansomslutningens bokférda vérde. Med justerat eget kapital avses eget kapital med tilldgg for kapitalandelen av
obeskattade reserver.

Soliditetskravet fér AB Alingséshem definieras som redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver
plus beddémt évervérde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhéllande till balansomslutning justerad for
overvérdet.

Alingsas kommun utdvar sin formella &garstyrning genom en féretagspolicy och
bolagsordningar som faststalls i kommunfullmaktige, samt genom &gardirektiv, vilka faststalls i
kommunfullmaktige eller i kommunstyrelsen.

AB Alingsashem uppnar malet om minst 3,5 procent i direktavkastning pa totalt kapital. De
taxebundna kostnaderna har 6kat betydligt under 2020. Hyresintakternas 6kning har inte foljt
kostnadernas utveckling. Atgarder har vidtagits fér att minska effekten. AB Alingsashem
uppfyller aven agarens soliditetskrav.

Fabs AB uppnér agarens krav pa direktavkastning samt soliditet. Bolagets direktavkastning for
den kommunala marknaden 6kar nagot jamfort med aret innan medan direktavkastningen for
den kommersiella marknaden minskar nagot.

For koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgar soliditeten fér koncernen vid periodens slut till
48,8 procent. Avkastningen pa totalt kapital foér koncernen Alingsas Energi Nat AB uppgick vid
periodens slut till 4,0 procent, vilket ar den niva som agaren har faststallt. Avkastningen pa totalt
kapital har minskat nagot jamfoért med féregaende ar.
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Uppfoljning av prioriterade mal

De prioriterade malen med tillhérande indikatorer pekar ut den politiska malsattningen for
utvecklingen av kommunens verksamheter. | kommunens budget 2020-2022 har
kommunfullmaktige pekat ut fem mal med tillhérande indikatorer for att mata maluppfyllelsen.
Indikatorerna har ett malvarde som beskriver vilket resultat som ska uppnas for innevarande ar
for att uppfylla de prioriterade malen. Samtliga namnder har brutit ned kommunens prioriterade
mal och indikatorer till egna mal med tillhérande nyckeltal i enlighet med kommunens
styrmodell. | kommande avsnitt utvarderas malen och indikatorernas utfall utvarderas och
beddms i forhallande till malsattningen. Malvarden for 2020 ar satta utifran att de ska oka fran
ingangsvardet i budgeten. Ingangsvardet i budgeten ar oftast 2018 ars utfall, da 2019 ars utfall i
de flesta fall inte hinner inkomma innan budgeten antas.

Indikatorernas utfall bedéms utifran foéljande signalfarger:

Ej uppfyllt =
Helt uppfyllt

Kan inte beddmas

1. Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra arbetsliv, naringsliv och féreningsliv

Alingsas kommun vill vaxa, vilket férutsatter att kommunen mojliggér och underlattar for manniskor,
foretagare och foreningar att verka i Alingsas. Malet inriktar sig darfor pa ett antal indikatorer som behdver
utvecklas i ratt riktning for att bidra till maluppfylinad. Trots ett speciellt ar med generellt lag
befolkningsokning har invanarantalet i Alingsas 6kat med 182 personer jamfért med 2019 till 41 602
invanare. Samtliga indikatorers malvarden bedéms vara uppfyllda fér 2020, dock fran relativt 1dga nivaer i
vissa fall. Arbetet med malet beddéms utvecklas i ratt riktning.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Alingséas 264 prel: 67 59 63

Alla kommuner iu. 73 73

Liknande kommuner iu. 71 69

(6vergripande)*

Kommunen har under 2020 prioriterat fragan om foretagsklimatet. Det ar framfor allt inom omradet effektivitet som
kommunen haft laga betyg, vilket bedéms vara en konsekvens av langa handlaggningstider inom framfér allt bygglov.
Kommunens berdrda verksamhetsomraden har under aret bedrivit ett aktivt arbete med att forbattra prioriterade
omraden. Preliminara resultat indikerar att kommunen hdjer sitt betyg fran 59 ar 2019 till 67 ar 2020 inom
foretagsklimatet, vilket ar en relativt stor hojning. Sannolikheten att omdémet skulle sjunka till under malvardet bedéms
vara liten. Indikatorn bedéms darfér som uppfylld.

*Liknande kommuner (6vergripande): Alingsas har valt att redovisa utfall i jamférelse med genomsnittet for liknande
kommuner (6vergripande) som Alingsas. Radet for framjande av kommunala analyser, RKA, beraknar vilka kommuner
som ar mest strukturellt lika, bland annat med hjalp av nyckeltal som referenskostnad och befolkningens storlek. Den
senaste berakningen ar fran 2019, da ingar féljande kommuner i genomsnittet for liknande kommuner till Alingsas:
Boden, Enképing, Lidképing, Stréngnés, Trelleborg, Angelholm och Osthammar.
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Indikator

Mal 2020

Utfall 2020

Utfall 2019

Utfall 2018

Bedémning

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut fér bygglov for nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Alingséas <158 104 192 159
Alla kommuner iu. 53 62
Liknande kommuner iu. 43 64
(6vergripande)*

Samhallsbyggnadskontoret har under aret arbetat for att 6ka servicen till medborgarna, framfor allt genom ett aktivt
arbete for att minska bygglovskon och korta ned handlaggningstiderna. Handlaggningstiden ar i genomsnitt 68 dagar
fran komplett drende till beslut under 2020, vilket &r under kravgréns fér okomplicerade &renden. Aven den évre
gransen for mer komplicerade arenden nas om max 140 dagar. Under sommaren utraderades kon till bygglov, vilket
medférde att arbetsbordan lattade i handlaggningen. Konsulter har varit inne i verksamheten och hjalpt till att arbeta
av kon. Indikatorn bedéms vara uppfylid.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning

Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som
medger en sadan hastighet (%)

Alingsas 278,90 iu. 78,88 72,27
Alla kommuner iu. 88,09 84,34
Liknande kommuner i.u. 78,65 72,67
(6vergripande)

Andelen arbetsstallen med tillgang till snabbt bredband 6kar med drygt 6 procentenheter mellan 2018 och 2019. For ar
2020 finns annu inget utfall. Vid kartldaggningen som gjordes 2019 har kommunen dock redan uppnatt malvardet for
2020 och indikatorn bedéms darfér vara uppfylld. Det kommunagda bolaget Alingsas Energi arbetar med fortatning av
fibernatet i tatorten och utbyggnation av fibernatet pa landsbygden. Darutover ar det framfor allt via finansiering till
privata aktdrer som kommunen beddms kunna bidra till utbyggnaden, dar finansiering i dagslaget saknas. Att inte en
hogre andel arbetsstallen har tillgang till bredband om 100 Mbit/s bedéms dock inte utgdra hinder for
foretagsetablering, utifran tillganglig statistik pa nyféretagsamhet och féretagarnas upplevelse av tillgang till bredband.
Varje ny arbetsplats som ansluter sig till den befintliga utbyggnaden medfor en 6kning av nyckeltalet, vilket sannolikt
bidrar till maluppfyllelsen.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning
Foretagarnas upplevelse av dialogen mellan foretag och kommunen (skala 1-6)

Alingsas 22,08 2,28 2,14 2,07

Alla kommuner 2,95 3,14 3,14

Liknande kommuner 2,96 3,08 3,09

(6vergripande)

Malsattningen om att 6ka fran 2018 ars ingangsvarde om 2,07, har uppnatts under 2020 da betyget blev 2,28. En
Okande trend syns de senaste aren for Alingsas del, fragan kommer vara fortsatt prioriterad aven kommande ar da
resultatet ar relativt lagt jAmfort med andra kommuner. Under aret har dialog med foretagare stérkts och
implementerats som ordinarie verksamhet i utpekade ytor sa som Naringslivsradet, Naringslivsforum m.fl. Detta trots
att coronapandemin har férsvarat méten och fysiska traffar. Kommunen har med anledning av pandemin vidtagit flera
atgarder som inneburit 1attnader for foretag i form av exempelvis borttagen avgift for planerad livsmedelskontroll och
ansokan om serveringstillstand, vilket kan ha paverkat féretagarnas upplevelse av att vara horda och férstadda av
kommunen i en svar situation.
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Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

Alingsas 235 i.u. 35 34 @

Alla kommuner iu. 27 27

Liknande kommuner iu. 34 33

(6vergripande)

Antal deltagartillféllen for barn och unga i idrottsféreningar ger en indikation pa féreningars ambition for
idrottsutdvandet, vilket &r intressant ur bade ett halsoperspektiv och for delaktigheten i samhallet och féreningslivet.
Under hésten 2020 presenterades 2019 ars resultat avseende deltagartillfallen i idrottsféreningar, som visar pa en
okning jamfort med foregéende ar. Indikatorn har darmed uppfyllts. Som tidigare ar ar pojkars deltagartillfallen fler an
flickors, men det ar flickors deltagande som star for 6kningen under 2019. Alingsas finns bland de kommuner med
hogst antal deltagartilifallen i idrottsféreningar. Over tid syns en tydlig nedatgaende trend i genomsnittet for alla
kommuner, medan Alingsas snarare har en svagt uppatgaende trend. Framgangsfaktorer bedéms vara att stimulera
ett aktivt féreningsliv genom att férdela féreningsbidrag till féreningslivet och tillhandahalla idrottslokaler och
anlaggningar till foreningar som ska vara enkla att soka och boka. Under forsta delen av 2020 har sarskilda
stimulansmedel riktats till barn- och ungdomsidrott till féljd av spridningen av covid-19. Samverkan med féreningslivet
sker ocksa via kontinuerliga méten for att sakerstalla att Alingsas unga har majlighet att utdva sin idrott pa olika villkor.

Kaéllor

Foretagsklimat, Insikt, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut fér bygglov, antal dagar, Kolada (U00810)
Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller IT-infrastruktur i absolut narhet som medger en
sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs féretagsklimat

Deltagartilifallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)

WL
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2. | Alingsas finns goda livsmiljéer genom en langsiktig ekologisk, social och
ekonomisk héllbar utveckling

Kommunen stravar efter ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart Alingsas. Malet hér ihop med de 17
globala utvecklingsmalen inom Agenda 2030, som kommunen star bakom. Att stalla om den egna
verksamheten till att vara mer klimatsmart ar en prioriterad fraga. Kommunens sammantagna férnybara
energiproduktion ar hogre an foregdende ar och hushallsavfallet i kommunen minskar i senaste
matningen, det senaste bedoms dock 6ka i de resultat som kommer komma avseende 2020. Andel
miljébilar inom kommunorganisationen minskar nagot éver tid, trots det befinner sig Alingsas bland de
kommuner med bast resultat inom bade andel miljobilar och insamlat hushallsavfall. Inom den sociala
hallbarhetsaspekten ar egenforsorjning efter en period med ekonomiskt bistand eller efter insatser via
arbetsmarknadsverksamheten i kommunen, viktig. De preliminara resultaten fran
arbetsmarknadsverksamheten indikerar en uppgang och aven andel personer som inte aterkommer i
forsorjningsstod ar fler, dock uppnar det sistndmnda inte det uppsatta malvardet for 2020. Sammantaget
beddms malet utvecklas i ratt riktning, fortsatt arbete med malet kommer dock att ske.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Bed6mning
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Alingsas <472 i.u. 423 473 &

Alla kommuner iu. 503 499

Liknande kommuner iu. 501 494

(6vergripande)

| Sveriges miljdmalssystem pekas mattet ut som vasentligt att folja och att strava efter minskade mangder avfall hos
befolkningen, genom att forebygga att avfall uppkommer. Mangden avfall har minskat mellan 2018 och 2019,
malsattningen har darmed uppnatts 2019 och Alingsas befinner sig bland de kommuner med lagst andel
hushallsavfall. Ar 2020 bedéms dock méngden avfall ha kat d& en dkad mangd avfall tagits emot av kommunen som
en trolig féljd av coronapandemin med en 6kning av renoveringar och hemmabyggen. Exempelvis har grovavfallet,
som ingar i nyckeltalet, 6kat med ca. 20 procent fran 159 kg ar 2019 till 194 kg under 2020. Bedémningen ar darfor att
malsattningen inte kommer att nas fér ar 2020.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Beddmning

Fornybar 22 207 1816 90,11 2 206
energiproduktion i
kommunal regi (MWh),
biogas

Fornybar 2257 435 454,7 i.u.
energiproduktion i
kommunal regi (MWh),
Solel

Fornybar 214 201 16 559 12 300 14 200
energiproduktion i
kommunal regi (MWh),
vattenkraft

Fornybar 21101 999 900 1101
energiproduktion i
kommunal regi (MWh),
vindel

Den kommunalt producerade férnybara energin 6kade mellan 2019 och 2020. Den totala mangden kommunalt
producerad fornybar energi uppgar ar 2020 till 19 809 MWh, detta jamfért med 2019 da det var 13 745 MWh. Trots att
malsattningen for respektive energikéalla uppnaddes i tva av fyra fall beddms den Gvergripande malsattningen om en
okad produktion av férnybar energi vara uppnadd. Det kommunala bolaget Alingsas Energi har under aret fokuserat
pa att bidra till utvecklingen av kundernas egenproduktion och lagring av férnyelsebar energi, framst med solceller.
Bolaget har ett fardigt koncept till kunder for installation av solceller och under aret har flertalet anlaggningar
installerats hos privatkunder. Vid utgangen av ar 2020 fanns 139 solcellsanlaggningar inom bolagets elnat.
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Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Beddmning
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

Alingsas 261,8 59,2 62,6 61,7 &

Alla kommuner 32,4 36 37,6

Liknande kommuner 43,4 471 47,6

(6vergripande)

Andelen miljobilar i kommunorganisationen minskade mellan 2019 och 2020. Malnivan uppnas darmed inte. En del av
forklaringen ligger i férandrad miljébilsdefinition. Det ar dock ocksa en budgetfraga inom respektive forvaltning i vilken
utstrackning miljobil valjs vid inkop. Ett arbete med att byta ut gamla bilar i fordonsparken har pabérjats och ungefar 20

nya bilar ar bestallda vilka kommer att levereras under forsta halvan av 2021 och i den méan det varit méjligt har

miljébilar bestallts.

Indikator

Mal 2020

Utfall 2020

Utfall 2019

Utfall 2018

Bedoémning

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Alingsas 77 76 66 76 -
Alla kommuner 78 79 79

Liknande kommuner 76 68 77
(6vergripande)

Andelen personer som inte ateraktualiserades for forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstdd minskade

relativt mycket mellan aren 2018 och 2019, med 10 procentenheter. | resultaten fér 2020 syns en atergang till samma
lage som 2018, det vill sdga att 76 procent av de som uppburit férsérjningsstdéd under en period inte har
ateraktualiserats for forsorjningsstod. Alingsas befinner sig strax under medelvardet fér samtliga kommuner och precis
under malsattningen for 2020 varfér malet nas darfér inte. Kommunen har via socialnédmnden vidtagit ett flertal
atgarder for att forebygga langvarigt bidragsberoende, sa som att tillsammans med kultur- och utbildningsndmnden
samverka kring basta mojliga anvandning av resurserna inom arbetsmarknadsenheten, AME.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Beddmning

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel
(%)

Alingséas 252 prel: 55 40 51
Alla kommuner i.u. 39 37
Liknande kommuner i.u. 47 34
(6vergripande)

Andelen deltagare som borjat arbeta eller studera efter avslut vid kommunens arbetsmarknadsenhet minskade mellan
2018 och 2019, dock visar preliminara resultat pa en 6kning under 2020 till att 55 procent av deltagarna bérjar arbeta
eller studera efter avslut vid arbetsmarknadsenheten. Malsattningen beddéms darmed bli uppnadd. Under perioden har
254 av de 380 deltagarna avslutats i verksamheten vid arbetsmarknadsenheten. Av de som avslutats har 119
personer gatt ut i arbete och 22 personer har pabdrjat CSN-berattigade studier. Det ar fler man an kvinnor som vid
avslut gér vidare till arbete eller studier. Atgarder som vidtagits efter en organisatorisk flytt av enheten &r bland annat
renodlade insatser utifran malgrupp, en tatare samverkan mellan integrationsavdelningen, socialférvaltningen och
arbetsmarknadsenheten i syfte att finna synergier och ge fragan en férvaltningsévergripande status dar alla
verksamheter forvantas bidra. Det forbattrade resultatet kan vara en effekt av att de genomférda reformerna borjar
visa resultat samt att arbetet med I6nestddsanstallningar intensifierats och effektiviserats.

Kaéllor

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person, Avfall Sverige, Kolada (U07801)

Foérnybar energiproduktion i kommunal regi (MWh), Alingsas Energi, Alingsashem och Samhallsbyggnadsnamnden
Andel miljébilar i kommunorganisationen (%), Miljéfordon Sverige (MFS), Kolada (U00437)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsoérjningsstéd, andel (%), Kolada
(U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller studerat, andel (%),
Kolada (U40455)
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3. Alingsasarna har inflytande, far god service och ett gott bemétande fran kommunen

Alingsas vill mojliggdra for invanare att kunna delta i kommunens utveckling genom transparens och en
levande dialog om kommunens utveckling. Dari ingar att mojliggéra for invanarna att ta del av information
och att lamna synpunkter via kommunens hemsida och sociala medier samt andra kanaler sa som telefon
och e-post. Invanarnas egna upplevelse av inflytande i kommunen har 6kat nagot under 2020, vilket tolkas
som en indikation pa ett arbete som utvecklas i ratt riktning. Dartill har kommunen battrat sitt betyg
avseende tillganglighet inom telefoni och e-post, med béttre svarsfrekvenser inom framfér allt e-post, som
tidigare lag pa relativt laga nivaer.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng

Alingséas 253 53 52 i.u.

Alla kommuner 56 59 63

Liknande kommuner 72 72 iu.

(6vergripande)

Kommunen arbetar for att 6ka medborgarnas mdjligheter att delta i kommunens utveckling. | juni manad lanserades
kommunens nya hemsida, dar flera sidor har utvecklats och uppdaterats i syfte att ge invanare storre insyn och
paverkansmojligheter. Exempelvis har en informationssida skapats for hur besokare ska ga tillvaga om de inte hittar
informationen de soker, information om medborgardialog har fatt en egen sida och resultaten fran kommunens
medborgarundersékning publiceras i sin helhet. Information om kommunens olika verksamheter har ocksa forbattrats.
Malsattningen for 2020 uppnas och Alingsas delaktighetsindex ligger strax under genomsnittet for samtliga kommuner
och kommer fortsatt vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning
No6jd Inflytande-Index - Helheten

Alingsas 238 40 38 37

Alla kommuner 40 39 42

Liknande kommuner 39 38 39

(6vergripande)

Kommuninvanarnas uppfattning om deras méjligheter till inflytande och delaktighet i kommunens verksamheter 6kar
mellan 2019 och 2020. Alingsas befinner sig nu pa samma niva som genomsnittet i alla deltagande kommuner.
Malvardet fér 2020 har uppnatts. Da aret till stora delar praglats av spridningen av covid-19 har kommunen bland
annat genomfort ett omfattande informationsspridningsarbete gentemot invanare, brukare, elever och andra. Flera
lattnader gentemot foretag och foreningar har ocksa beslutats med anledning av pandemin, vilket kan ha gett positiva
effekter pa upplevelsen av att ha inflytande och fortroende for kommunen.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)

Alingsas 287 83 93 86 -
Alla kommuner 84 88 85

Liknande kommuner 90 93 93

(6vergripande)

Kommunens bemétandebetyg i den servicematning for e-post och telefoni som genomférts under 2020 sjunker jamfort
med 2019, malsattningen uppnas inte. Alingsas betyg ar ar 2020 ungefar i nivd med genomsnittet for samtliga
deltagande kommuner. Det ar framf6r allt en minskad andel mycket gott bemétande, enligt undersékningen, som drar
ned helhetsbetyget jamfort med aret innan. Ett arbete med att lyfta tillganglighetsfragan i kommunen har genomforts
under aret. Inom ramen for vardegrundsarbetet har fragan omhandertagits kopplat till kommunens vardeord;
engagemang, dppenhet och respekt. Verktyg har tagits fram till chefer i syfte att ge férutsattningar for arbetet med
vardegrunden, som i sin tur ar kopplat till malsattningen om att alla som har kontakt med kommunen ska fa ett gott
bemdétande. | slutet av aret genomférdes ett arbete med att ta fram nya riktlinjer for service och bemétande, som
kommer att fortsatta implementeras och géras kand i organisationen under kommande ar.
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Indikator

Mal 2020

Utfall 2020

Utfall 2019

Utfall 2018

Bedémning

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Alingsas 249 50 48 48 ()
Alla kommuner 56 56 53
Liknande kommuner 67 64 59

(6vergripande)

Andel som ringer till kommunen och far ett direkt svar pa sin fraga 6kar nagot mellan 2019 och 2020, Alingsas
befinner sig strax under medelvardet for alla deltagande kommuner och uppnar malvardet fér 2020. Alla kommunens
verksamheter arbetar med tillganglighetsfragor pa olika satt. | slutet av aret togs en ny riktlinje for service och
bemdétande fram, vars syfte ar att konkretisera hur Alingsds kommun ska leva upp till férvaltningslagens krav pa
service och bemotande gentemot bade fysiska och juridiska personer. Dar framgar bland annat att fragor per telefon
ska besvaras omgaende. Riktlinjen kommer att fortsatta implementeras och spridas kommande ar.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%)

Alingsas 270 87 69 69 ()
Alla kommuner 87 84 80

Liknande kommuner 97 98 95

(6vergripande)

Andelen som far svar pa e-post inom en dag fran kommunen okar relativt mycket mellan 2019 och 2020. Alingsas
befinner sig nu i nivd med genomshnittet for samtliga deltagande kommuner. Malvardet har uppnatts. | nyligen
framtagna riktlinjer for service och bemétande framgar att svar pa e-post ska lamnas utan dréjsmal, vilket i normalfallet
ar inom 24 timmar. Tillganglighetsfragorna om bemétande, telefoni och e-post &r ndra sammankopplade och har

aven diskuterats vid ledardagar, i ledningsgrupper och pa APT inom olika delar av kommunen.

Kaéllor

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

Nojd inflytandeindex (%), SCB Medborgarundersokning, Kolada (U00408)

Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), Kolada (U00486)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%), Kolada (U00413)
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av landets basta utbildningar

Ambitionerna fér barn och elevers larande ar héga i Alingsas. Av de resultat som &r tillgangliga att
utvardera inom grundskolan syns en relativt stor 6kning av elever som gar ut grundskola med behdrighet
till gymnasiet. Alingsas befinner sig nu bland de 25 procent av kommunerna med hdégst andel behdriga
elever, aven avseende elevers genomsnittliga meritvarde i arskurs nio och andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen. Pa gymnasiet minskar andelen elever som gar ut med examen inom fyra ar
nagot, men ligger fortfarande dver genomsnittet for alla kommuner. Elever som klarar kurser inom SFI har
en negativ trend, som dock sannolikt beror pa planerade avbrott. Sammantaget bedoms malet utvecklas i
ratt riktning, om @n med ett fortsatt arbete mot att alla elever ska klara kunskapsmalen i skolan.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bed6émning

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Alingsas 269 iu. 58 68
Alla kommuner iu. 62 67
Liknande kommuner iu. 64 70
(6vergripande)

Pa grund utav coronapandemin fattade Skolverket beslut om att inte genomféra nagra nationella prov under
varterminen 2020. Darfér finns inga utfall for indikatorn och den kan inte utvarderas.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 289 87,3 85,6 88,9

Alla kommuner 86,8 85,9 87,8

Liknande kommuner 86,7 85,4 89,2

(6vergripande)

Andel elever i arskurs sex som far lagst betyget E i matematik 6kar mellan 2019 och 2020. Dock uppnas inte
malvardet for indikatorn som var satt till 89 procent for 2020. Alingsas befinner sig i niva med genomsnittet i Sveriges
kommuner avseende sjatteklassares matematikbetyg. Over en langre tidsperiod syns en nationellt nedatgéende trend,
och ar tydligast for pojkar som ocksa i mindre utstrackning an flickor, lagst blir godkénda. Inom barn- och
ungdomsnamnden har férskola, forskoleklass och fritidshem de senaste aren bland annat fatt ett fortydligat
utbildningsuppdrag och forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag har tydliggjorts, férhoppningen ar att det fatt
effekt pa elevers resultat. Bedémningen ar att distansundervisningen under varen med efterféljande lovskola har haft
god kvalitet och att det arbete som skolorna pabdrjat med att systematisera uppféljning av respektive delar i
undervisningen ocksa bor ses som en del i arets forbattrade resultat.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 85,6 90,5 84,5 85,5

Alla kommuner 83,4 81,4 81,9

Liknande kommuner 83,6 82,2 82,4

(6vergripande)

Andelen elever i arskurs nio som &r behdriga till gymnasiet 6kar med sex procentenheter mellan 2019 och 2020, vilket
placerar Alingsas bland de 25 procent av kommunerna med hogst andel behoriga elever i Sverige. Detta galler bade
flickor och pojkar, &ven om flickor i nagot stérre utstrackning ar behériga an pojkar. Det senaste aret har dock pojkars
behorighet 6kat i storre utstrackning an flickors. Malet for 2020 har uppnatts och dverskridits. Beddmningen ar liksom
for elever i arskurs sex, att distansundervisningen under varen med efterféljande lovskola har haft god kvalitet och att
det arbete som skolorna pabdrjat med att systematisera uppféljning av respektive delar i undervisningen ocksa bor
ses som en del i drets forbattrade resultat.
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Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Alingsas 276,8 73,6 74,9 76,7
Alla kommuner 65,5 65,8 66,8
Liknande kommuner 68,7 69,4 71,4
(6vergripande)

Andel elever som tar examen inom fyra ar fran kommunens gymnasieskola minskar de senaste tva aren. Alla
nationella gymnasieprogram &r treariga, men vissa elever behover fler ar for att ta examen fran ett nationellt program.
| vissa fall har skolan inte lyckats stdtta eleverna med att nd kunskapskraven i alla kurser, det kan dock ocksa bero pa
aktiva val gjorda av eleven i samrad med rektor och elevhélsa. En delvis forklaring till den minskade
genomstrémningsgraden inom fyra ar ar volymokning av antalet elever och darmed ett lagt meritvarde vid intag.
Alingsas resultat ar dock fortsatt dver genomsnittet for alla kommuner och liknande kommuner. Andelen elever som
tar examen inom tre ar, den normala studietiden pa gymnasiet, 6kar dock nagot jamfort med 2019 och Alingsas
aterfinns bland de 25 procent av kommunerna med hégst genomstromningsgrad. Flickor tar i hdgre utstrackning an
pojkar examen inom bade tre respektive fyra ar. Det ar framfor allt genomstromningsgraden inom fyra ar pa
hogskoleforberedande program som minskat mellan 2019 och 2020, medan andelen som tar examen fran
yrkesprogram inom fyra ar okar.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Alingsas 243 iu. 32 42 -
Alla kommuner i.u. 45 45

Liknande kommuner iu. 42 45

(6vergripande)

Andelen elever pa SFI som klarar minst tva kurser eller fler tva ar tidigare har minskat mellan 2018 och 2019, utfall for
2020 kommer att publiceras forst till sommaren 2021. Utifran de senaste resultaten bedéms malsattningen dock inte
vara uppfylld. Alingsas befinner sig under genomsnittet i landet. Kvinnor klarar sig battre inom SFI an ménnen, en
trend som ocksa syns nationellt. Att andelen elever som klarar minst tva kurser eller fler tva ar tidigare minskar beror
sannolikt pa att andelen elever som gor avbrott i sina studier 6kar. Anledning till avbrotten beror framst pa bristande
studieaktivitet som i sin tur bedéms vara en f6ljd av bristande motivation och psykisk ohalsa. Det &r dock ocksa vanligt
att elever gor avbrott i sina studier for att jobb eller praktik erhalls. Alla avbrott fran SFI redovisas i statistiken, oavsett
skal. Det innebar att aven avbrott for att exempelvis borja arbeta ocksa redovisas och ingar i detta nyckeltal. Kultur-
och utbildningsnamnden foljer skalen till avbrott, och bedémer att 6kningen av avbrott framfér allt beror pa de dar
eleven gjort avbrott i studierna for att exempelvis delta i nya typer av studier som pa sikt bedéms kunna ge 6kade
moéjligheter till inkludering och arbete.

Kaéllor

Elever i 8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel
(%), Skolverket, Kolada (N15454)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievagen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%), SCB, Kolada
(N18409)
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart samhallsbyggande med bevarad natur och
kulturmiljo

Alingsas vill véxa och utvecklas samtidigt som naturen och stadens kulturmiljo ska bevaras. Det innebar
bland annat att antalet fardigstéllda bostader behdver bli fler och att tillhérande infrastruktur kan hantera
befolkningsdkningen. De langa processer och inte full radighet dver bostadsbyggandet gor att de
indikatorerna ar svara att uppskatta rimliga malnivaer for. Ett storre antal bostader fardigstalldes i
kommunen 2018 men darefter har indikatorn minskat nagot. De parker, gronomraden och naturreservat
som finns i kommunen ar viktiga motesplatser och ska ge mdjlighet till rekreation. Invanarnas uppfattning
om tillgang till parker och grénomraden ar nagot battre 2020 jamfort med aren innan och i Alingsas ger
invanarna ocksa ett battre betyg an i genomsnitt for alla kommuner.

For att hela kommunen ska kunna utvecklas kravs det ocksa att manniskor bosatta pa landsbygden har
goda forutsattningar att bo och arbeta. Det innebar bland annat att tillgang till kommunikationer maste
finnas. Av de som bor utanfor tatorten tycker fler att tillgadngen pa kommunikationer ar bra ar 2020 an aret
innan. Invanarna i Alingsas ar generellt mer ndjda med tillgang till kommunikationer &n jamfért med
genomsnittet. Aven tillgang till digitala kommunikationer &r viktigt och dar ékar andel hushall som har
tillgang till snabbt bredband med 13 procentenheter i glesbyggt omrade och drygt fyra procentenheter i
tatbyggt omrade. Malet beddms utvecklas i ratt riktning, om an med ett fortsatt arbete framdver.

Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Beddémning
Fardigstéllda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv

Alingséas 21,8 prel: 0,8 0,6 1,7 -
Alla kommuner i.u. 1,1 1,2

Liknande kommuner i.u. 1,9 2,3
(6vergripande)

Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv

Alingséas >5,1 prel: 2.4 3 5 -
Alla kommuner i.u. 2,3 2,2

Liknande kommuner i.u. 3,7 3,9
(6vergripande)

Antal fardigstallda bostader i smahus och flerfamiljshus i relation till antal invanare har minskat ar 2019 jamfért med
2018. Ar 2018 var antal fardigstallda bostader pa den hégsta uppmétta nivan pé flera &r i kommunen.

Preliminara resultat visar utfall fér 2020 om 0,8 fardigstallda bostader per 1000 invanare i smahus under aret
respektive 2,4 fardigstallda bostader per 1000 invanare i flerfamiljshus. Samhallsbyggnadsnamnden arbetar indirekt
med fragan i bade planskedet och vad galler bygglovsgivning fér byggnationerna. Kommunens planverksamhet
arbetar utefter antagen planprioritering med manga parallella uppdrag och verkar for planering av bade mer
omfattande nya omraden samt fértatning av befintliga omraden. Under aret har arbetet fokuserats pa kommunens
tillvaxtplaner med tillskapandet av manga bostader som malsattning. Bygglovsverksamheten har under bade 2019 och
2020 haft stort fokus pa effektivare handlaggningsprocesser. Det kommunala bolaget Alingsashem arbetar bland
annat med att fortata och komplettera befintliga bostadsomraden. Under aret bygger bolaget fler lagenheter i kvarteret
Bananen genom ombyggnation av lokaler och tvattstugor och for att tillskapa fler bostédder i omradet Brogarden har
byggratter salts, som kommer att generera 250-350 bostéder inom fem ar. Da processen fran planskede till
fardigstallda bostader ar relativt lang ses kommunens insatser forst dver en langre tidsperiod och malsattningen for
2020 bedéms dock inte uppnas.
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Indikator Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bed6émning

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta néarheten som
medger en sadan hastighet (%), téatbebyggt

Alingséas 288,90 iu. 93,16 88,80
Alla kommuner iu. 96,29 94,67
Liknande kommuner iu. 95,28 93,49
(6vergripande)

Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som
medger en sadan hastighet (%), glesbyggt

Alingsas 229,46 iu. 42,65 29,45
Alla kommuner iu. 58,95 50,48
Liknande kommuner iu. 51,34 37,80
(6vergripande)

Andelen hushall bade i tatbebyggt och glesbebyggt omrade, med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ckar
mellan 2018 och 2019. Utfall for 2020 kommer att presenteras i mars 2021. Bedémningen ar att malsattningarna for
2020 for bade tatbebyggt och glesbyggt omrade uppnas redan under 2019. Vid kartlaggningen som gjordes fér 2019
hade tackningsgraden 6kat med drygt fyra procentenheter inom tatbebyggt omrade och drygt 13 procentenheter inom
glesbebyggt omrade. Bolaget Alingsas Energi arbetar med att bygga ut fibernatet framfor allt pa landsbygden, men
aven med fortatning i tatorten.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018

Medborgarnas 8,4 8,3 8,4
uppfattning om
tillgangen pa parker,
gronomraden och
natur, index 0-100

Befolkning i iu. i.u. 79
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)

Medborgarnas 69 66 66
uppfattning om
kommunikationer,
Index 0-100, boende i
centralort

Medborgarnas 59 60 57
uppfattning om
kommunikationer,
Index 0-100, boende i
annan tatort

Medborgarnas 57 53 57
uppfattning om
kommunikationer,
Index 0-100, boende
utanfor tatort

Not: Stddjande indikatorer anvands for analys av maluppfyllelse tillsammans med 6vriga indikatorer pa évergripande
niva, men &r inte styrande i namndernas budgetar.

Kaéllor

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07905)

Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07906)

Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, grénomraden och natur, index 0-10, SCB Medborgarundersokning
Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en
sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%), SCB, Kolada (N07418)

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer, Index 0-100, SCB Medborgarundersdkning
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Uppfoljning av internkontroll

Samtliga namnder ska enligt kommunens styrmodell och tillhérande anvisningar uppratta en
internkontrollplan i syfte att samla riskomraden som ska kontrolleras och héllas under uppsikt
under aret.

Internkontroll ska forebygga, upptacka och atgarda fel och brister som riskerar att hindra
kommunen fran att bedriva verksamhet pa ett andamalsenligt satt eller n4 kommunens mal. |
enlighet med kommunens styrmodell ar arbetet med internkontroll ndra sammankopplat med
arbetet att identifiera kritiska verksamhetsfaktorer. Ett forsta steg i arbetet med internkontroll ar
att identifiera vilka omraden och resultat som ar kritiska for verksamheten. Dessa féljs sedan
upp kontinuerligt under aret. Darutéver gors en vasentlighets- och riskanalys som utmynnar i en
internkontrollplan, i analysen identifieras och varderas riskerna utifran hur stor sannolikheten ar
att risken intraffar och hur stor konsekvensen blir ifall den intraffar. Samtliga ndmnder har i
samband med antagen budget genomfért och dokumenterat en risk- och vasentlighetsanalys
samt upprattat en internkontrollplan innehallandes de risker som identifierats.

Av ndmndernas uppfoéljningar under aret kan konstateras att arbetet fortldper som planerat. Alla
kontrollpunkter har redovisats utifrdin om kontrollen genomférts utan anmarkning eller med
anmarkning samt vad genomférda kontroller pavisat. Hur vanligt férekommande det ar med
anmarkningar har ibland med riskens karaktar att géra. | vissa fall har risker identifierats som i
stort sett redan ar férekommande i verksamheten, i andra fall handlar det mer om risker dar
kontroller gors i system som en typ av egenkontroll. Dartill ar det mer sannolikt att risker som ar
utformade som nagon typ av atgard som ska genomféras har kontrollerats med anmarkning, da
olika omstandigheter som exempelvis coronapandemin kan gora det svart att genomfora olika
atgarder eller aktiviteter. Risker som kontrollerats infér arsbokslutet dar anmarkningar funnits
finns inom barn- och ungdomsnamnden, kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden, vard-
och omsorgsndmnden samt inom éverformyndarndmnden. Det &r i sig inte konstigt att
identifierade risker i verksamheten senare infaller i ndgon man. Atgarder beskrivs for de
anmarkningar som funnits vid kontrollen. Nagra risker av omfattande karaktar har identifierats i
namndernas risk- och vasentlighetsanalyser som behdéver omedelbara atgarder och det galler
undermalig idrottslokal vid Alstromergymnasiet, personal- och kompetensbrist samt upplevd
hog arbetsbelastning inom barn- och ungdomsnamnden samt bristfalliga verktyg och bristfallig
metod fér projektstyrning inom samhallsbyggnadsnamnden. Samtliga identifierade risker som
kraver omedelbara atgarder har noggrant foljts upp av berérda namnder under aret.
Atgardsarbetet har pabérijats redan vid budgetens antagande.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommuner har sedan ar 1992 haft krav pa sig att verksamheten ska bedrivas enligt god
ekonomisk hushallning. Vidare ska god ekonomisk hushallning pragla hela den kommunala
koncernen. Kommunfullmaktige beslutar om malen fér god ekonomisk hushallning och dessa
anges i kommunens budget. En utvardering och avstamning av de beslutade malen fér 2020
féljer nedan. Darefter analyseras den ekonomiska stéallningen fér den kommunala koncernen.

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pa
kort och lang sikt. | kommunallagens elfte kapitel anges att det fér den kommunala
verksamheten ska finnas mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Malen och riktlinjerna ska omfatta saval ekonomi som verksamhet och utformas av
kommunerna. Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar bland annat
att varje generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar, det vill
saga ingen generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation har forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar fér en god
ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart samband mellan
resurser, prestationer, resultat och effekter. For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk
hushallning ska en majoritet av de finansiella malen samt verksamhetsmalen vara uppfyllda vid
arsbokslutet.

Nyckeltal Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Beddmning

Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag

Arets resultat som andel 4,0 6,4 4,0 3,1
av skatteintakter och
statsbidrag (%)

Arets resultat uppgar till 162,8 mnkr, vilket motsvarar 6,4 procent som andel av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malet bedéms darmed uppnatt.

Ett resultatéverskott om 4 procent bedéms rimligt da det skapar utrymme for att bibehalla en finansiell kapacitet och
for att klara av att hantera de kommande investeringsvolymerna och de demografiska utmaningarna som Alingsas och
som storre delar av kommunsektorn star infér. Medelvardet for den senaste femarsperioden uppgar till 3,9 procent,
men dar kommunens starka finansiella resultat for aret bidrar till en 6kning av det beraknade medelvéardet.

Nyckeltal Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning

Sjélvfinansieringsgraden for arets investeringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga till minst 100
procent

Sjalvfinansieringsgrad av 100,0 303,0 180,1 183,8
investeringar (%)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar till 303,0 procent, vilket innebar att malet nas och det ar dessutom
en forbattring mot foregaende ar.

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens skattefinansierade verksamhet ar ett matt pa hur stor andel av den
skattefinansierade verksamheten som kan finansieras med internt tillférda medel. En hog sjalvfinansieringsgrad
innebar en liten eller ingen 6kning av laneskulden. Sett till den senaste femarsperioden uppgar den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den skattefinansierade verksamheten i genomsnitt till 198,7 procent, vilket visar pa att
kommunen under en femarsperiod uppfyllt det finansiella malet.
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Nyckeltal Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018  Beddmning
Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintidkter och generella statsbidrag
Skatteintakter och 6,3 5,4 2,6
generella statsbidrag (%)
Verksamhetens 3,7 4,4 53

nettokostnad, inklusive
finansnetto (%)

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 6,3 procent 2020 jamfort med féregaende ar. Verksamhetens
nettokostnad, inklusive finansnetto, 6kar med 3,7 procent. Darmed beddéms malet uppnas 2020.

Vad galler verksamhetens nettokostnad kan konstateras att det positiva utfallet fran 2019, jamfért med 2018, har
fortsatt under 2020 vilket tyder pa kommunens férmaga att hantera sina I6pande kostnader och planera sin
verksamhet. En férsamrad nettokostnadsutveckling dver tid ar en kraftfull signal om att ekonomin ar pa vag mot
obalans. En god kontroll pa nettokostnadsutvecklingen skapar battre forutsattningar for att hantera de utmaningar som
kommunen stér infor.

Nyckeltal Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedomning
Negativ avvikelse mellan redovisad nettokostnad och referenskostnad ska minska

Nettokostnadsavvikelse, i.u. -5 23

total, mnkr

Eftersom uppgifterna som omfattar 2020 publiceras senare under 2021 baseras bedémningen pa senast redovisade
uppgifter, det vill sdga 2019 ars negativa utfall om -5,0 mnkr.

Referenskostnad ar den kostnad som kommunen skulle ha om man bedrev verksamhet till en genomsnittlig
kostnadsniva och med hansyn till de egna strukturella faktorerna. Nettokostnadsavvikelsen visar om kommunens
faktiska kostnader ar hogre eller lagre an férvantan utifran kommunens strukturella férutsattningar om verksamheterna
bedrivs vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva. Mellan aren 2018 och 2019 minskade avvikelsen
mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader till -5 mnkr.

Nyckeltal Mal 2020 Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning

Soliditeten for kommunkoncernen ska vara oférandrad eller 6ka

Soliditet, 20,8 22,9 20,8 19,3
kommunkoncernen (%)

Soliditet ar ett nyckeltal som anger hur stor del av de totala tillgangarna som &r finansierade i form av eget kapital och
ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Soliditetsutvecklingen beror pa férandringen av eget
kapital och tillgangar. Under 2020 uppgick soliditeten for kommunkoncernen till 22,9 procent vid arets utgang, vilket ar
en 6kning med 2,1 procentenheter mot féregaende ar. Detta innebar att malet ar uppnatt 2020.
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Utvérdering av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv

Samtliga mal for god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har foljts upp i samband
med arsbokslut 2020. Samtliga fem mal, som anges i budget 2020-2022, bedéms som
uppfyllda. Darmed &r den samlade beddémningen att Alingsas kommun uppfyller god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar 2020.

Nyckeltal Medelvarde alla Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bed6émning
kommuner, 2020

Andel elever som klarar sin skolgang i grund- och gymnasieskola ska vara 6ver riksgenomsnittet

Elever i 8k 9 som ar 83,4 90,5 84,5 85,5
behdriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor,

andel (%)

Gymnasieelever med 65,5 73,6 74,9 76,7
examen inom 4 ar,

kommunala skolor,

andel (%)

Andel elever som ar behdriga till gymnasiet och andel elever som tar examen fran gymnasiet inom fyra ar, ar bada
over riksgenomsnittet i Alingsas. Av elever i arskurs nio som ar behdriga till gymnasiet befinner sig Alingsas ar 2020
bland de 25 procent av kommunerna med hogst andel behdriga elever. Bade flickor och pojkar som klarar grund- och
gymnasieskola ar fler i Alingsas jamfort med genomsnittet i alla kommuner.

Nyckeltal Medelvarde alla Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedoémning
kommuner, 2020

Brukarnas néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende ska vara 6ver riksgenomsnittet

Brukarbedémning 90 95 94 94
hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning 81 86 88 86
sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

Alingsas har en hogre andel néjda brukare inom bade hemtjanst och sarskilt boende an jamfért med genomsnittet i
alla kommuner. Det galler bade kvinnor och man inom bada boendeformerna.

Nyckeltal Medelvarde alla Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bed6émning
kommuner, 2020

Andel vuxna personer som inte aterkommer | forsorjningsstod efter avslutat forsorjningsstod ska vara 6ver
riksgenomsnittet

Ej ateraktualiserade 78 76 66 76
vuxna personer med

forsorjningsstod ett ar

efter avslutat

forsorjningsstod, andel

(%)

Alingsas befinner sig precis under genomsnittet for riket med 76 procent som inte aterkommer i forsérjningsstod efter
avslutat forsorjningsstod.
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Nyckeltal Medelvarde alla Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bed6émning
kommuner, 2020

Andel nojda brukare inom LSS som trivs hemma ska vara 6ver riksgenomsnittet

Brukarbedémning 83 82 86 90 -
gruppbostad LSS -
Brukaren trivs alltid
hemma, andel (%)

Andel ndjda brukare inom LSS som trivs hemma ar i Alingsas en procent under genomsnittet for alla kommuner ar
2020. Kvinnorna ar i Alingsas nojdare an i genomsnittet for riket medan mannen i Alingsas ar mindre néjda an i
genomsnittet for riket.

Nyckeltal Medelvarde alla Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Bedémning
kommuner, 2020

Handlaggningstid bygglov ska vara lagre an riksgenomsnittet

Handlaggningstid 41 104 192 159 -
(median) fran
inkommen ansokan till
beslut for bygglov for
nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal
dagar

Handlaggningstid for bygglov ar i Alingsas under genomsnittet i alla kommuner.

Utvérdering av god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

Kommunfullmaktige har i budget 2020-2022 pekat ut fem mal med sju tillhérande
uppfdljningsnyckeltal som verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Malen har malnivaer
som utgar fran att Alingsas resultat inom berdrda verksamhetsomraden ska Overstiga
genomsnittet for alla kommuner. Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning motsvarar i
hdg grad verksamheternas grunduppdrag och berér stora och kostnadsintensiva
verksamhetsomraden. Utifran 2020 ars utfall kan konstateras att tva av fem mal uppfylls, vilket
innebar att en majoritet av malen inte ar uppfyllda. Dock ar fyra av sju tillhérande nyckeltal
uppfyllda, vilket gor att bedémningen av om kommunen uppfyller kraven fér god ekonomisk
hushallning snarast blir en teknisk fraga. Det ar endast inom malet om att handlaggningstiden
for bygglov ska vara lagre an riksgenomsnittet som kommunen &r langt ifran att uppfylla malet.
Avseende malen om personer som inte ateraktualiseras inom férsérjningsstdd och
brukarndjdhet inom LSS, befinner sig Alingsas precis under genomsnittet for alla kommuner. Av
de mal som inte uppfyller kravet om att vara 6ver riksgenomsnitt ar det bara fér malet avseende
brukare inom LSS som kommunen sanker sina resultat, i 6vriga fall gar utvecklingen at ratt hall.
Trots detta bedoms verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning inte vara uppfyllda,
utifrén en strikt tolkning av de premisser som uppréattats.

Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk hushéalining behdver det géras en samlad
beddmning 6ver de finansiella malen och verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning.
Alingsas kommun uppnar samtliga finansiella mal fér ar 2020 men ligger under malvardena for
ett par av verksamhetsmalen. Med tanke pa att Alingsas med valdigt liten marginal ligger under
malvardet, som ar riksgenomsnittet, fér andelen vuxna som inte aterkommer i férsérjningsstod
samt andel ndjda brukare inom LSS gors den samlade bedémningen att Alingsas har god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv. Handlaggningstiden for bygglov ligger betydligt
samre an riksgenomsnittet men det arbetet har under 2020 bedrivits lyckosamt och vardet
kommer forbattras under kommande ar. Alingsas har en generellt hog kvalitet i verksamheten,
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vilket kan utlasas av de prioriterade malen med tillhérande indikatorer, och har samtidigt en
stabil ekonomi med ett hogt resultat. Det ska tillaggas att arets hdga resultat ar en féljd av bland
annat éverkompensation for pandemin och reavinster fran tomtférsaljningar men detta till trots
sa har Alingsas en ekonomi i balans.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Utvarderingen av Alingsas kommuns finansiella stéllning utgar fran koncernperspektivet
med nedbrytning till skattefinansierade, avgiftsfinansierade och affarsdrivande verksamheter.
Enskilda koncernenheter kommenteras dar det ar relevant. Utvarderingen utgar fran omradena:

o Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetféljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Arets resultat (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016

Kommunkoncernen 230,5 149,4 145,7 91,1
- varav skattefinansierad verksamhet 168,5 104,9 69,8 1259
- varav avgiftsfinansierad verksamhet 4,8 -84 1,2 -1,2

- varav afférsdrivande verksamhet 67,2 529 74,7 -336

Kommunen 162,8 96,7 71,0 1251

Kommunkoncernens resultat i férhallande till totala kostnader (%) 6,7 45 4,7 2,8

Resultat for skattefinansierad verksamhet i forhallande till skatteintakter och 6,2 4.4 3,1 5,7
statsbidrag (%)

Den skattefinansierade verksamheten bestar av kommunens ndmnder samt Alingsas och Vargéarda
raddningstjénstférbund (78 procent). Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av VA och Avfall. Den affarsdrivande
verksamheten bestar av AB Alingsas Radhus-koncern. Totala kostnader definieras som verksamhetens kostnader plus
avskrivningar och finansiella kostnader.

Under nedanstaende avsnitt gors en kort sammanfattning av kommunens- och
kommunkoncernens resultatutveckling éver tid, det vill sdga utfall gentemot koncernbudget. For
mer utforliga redogorelser hanvisas till avsnittet drift- och investeringsredovisning.

Kommunkoncernens resultat hamnade vid arets utgang pa 230,5 mnkr (149,4) vilket ar ett
historiskt starkt resultat. Det genomsnittliga resultatet de fyra senaste aren, exklusive arets
resultat, uppgar till 112,8 mnkr. | forhallande till totala kostnader uppgar arets resultat till 6,7
procent, medan det genomsnittliga vardet for den senaste femarsperioden uppgar till 4,2
procent.

Resultaten i de avgifts- och affarsdrivande verksamheterna forbattrades under det gangna aret.
For den skattefinansierade verksamheten blev 2020 ett ovanligt starkt &r med ett resultat om
158,5 mnkr (104,9). Arets hdga resultat forklaras till stor del av statliga stéd i form av generella
statsbidrag, sjukldneersattning, atersdkning av merkostnader samt hdga reavinster fran
tomtfoérsaljningarna. Kommunens namnder, exklusive exploateringsverksamheten, uppvisar ett
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samlat underskott som ar lagre an tidigare ar men det finns fortsatt strukturella utmaningar att
arbeta med i vissa namnder. Relateras arets resultat i forhallande till skatteintakter och
statsbidrag utgor arets resultat 6,2 procent.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten blev arets utfall 4,8 mnkr med positiva avvikelser
fran avfall och VA-verksamheten. Den affarsdrivande verksamheten redovisar ett
resultatéverskott om 67,2 mnkr, vilket ar en férbattring gentemot féregaende ar. | snitt har den
affarsdrivande verksamheten haft en resultatnivd om 44,7 mnkr den senaste femarsperioden.
Under 2017 avvek resultatet vasentligt for den affarsdrivande verksamheten jamfort med
tidigare ar pa grund av inférandet av gemensam finanshantering och internbank da samtliga
ranteswappar i fastighetskoncernen I8stes in. Resultatet i den affarsdrivande verksamheten
uppgick da till -34 mnkr, vilket paverkar det angivna snittresultatet. Bortser man fran
engangsposterna fran 2017, det vill sdga lI6senkostnader av ranteswappar, uppgar
snittresultatet for de senaste fem aren till ca 64 mnkr for bolagskoncernen.

Budgetfoljsamhet
Drift

Budgetfoljsamhet

Kommunkoncernen, mnkr Budget 2020 Arsbokslut 2020 Budgetavvikelse

Verksamhetens intakter - kostnader

Avskrivningar

Skatteintakter och generella statsbidrag

Finansnetto

Arets resultat 223,2 230,5

varav kommunen 101,4 162,8

Budgetkolumnen ovan avser kommunens beslutade sammanstallda budget. Alingsas och
Vargarda raddningstjanstforbund ingar inte i den men daremot i utfallskolumnen med ca 0,5
mnkr i utfall for 2020. Kommunkoncernens nettokostnader uppgick vid arets utgang till 2 014,7
mnkr vilket innebar en negativ avvikelse gentemot budget om 49,1 mnkr. Kommunkoncernens
avskrivningar budgeterades till 263,4 mnkr och med ett faktiskt utfall om 266,8 mnkr erhalles en
budgetavvikelse om -3,4 mnkr. Fér 2020 budgeterades ett negativt finansnetto om 50,3 mnkr.
Vid arets utgang landade finansnettot pa -32,8 vilket ar en positiv budgetavvikelse om 17,5
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa lagre marknadsrantor, hdgre realisationsvinster an
forvantat samt att ingen ny upplaning gjorts under aret. For aret budgeterades aven
skatteintakter och generella bidrag till 2 502,5 mnkr med ett faktiskt utfall om 2 544,8 mnkr. Den
positiva avvikelsen gentemot budget om 42,3 mnkr beror framférallt pa 6kade statsbidrag och
andra ersattningar fran staten for utdkade kostnader till foljd av covid-19.

Driftsresultat i mnkr Budget Arsbokslut Arsbokslut Budget- Budget-
2020 2020 2019 avvikelse avvikelse
(%)

Skattefinansierad verksamhet 158,5 105,1 58,7

Avgiftsfinansierad verksamhet , 4,8 -8,4 3,2
Affarsdrivande verksamhet 67,2 52,7 -54,6

Kommunkoncernen 223,2 230,5
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Det samlade resultatet for kommunkoncernen 2020 ar 230,5 mnkr mot budgeterade 223,2
mnkr. Den positiva avvikelsen kommer fran den skattefinansierade verksamheten dar framst
hogre statsbidrag bidrar till en positiv budgetavvikelse pa 58,7 mnkr. Den negativa avvikelsen ar
hanforlig till den affarsdrivande verksamheten som en féljd av lagre férsaljning av fastigheter
jdmfért med budgeterat. Alingsas och Vargarda raddningstjanstférbund ingar i den
skattefinansierade delen ovan i utfallskolumnen.

Fordjupad information géallande verksamheternas resultat aterfinns for skatte- och
avgiftsfinansierad verksamhet i driftredovisningen medan ytterligare information for den
affarsdrivande verksamheten finns i respektive aktiebolags arsredovisning.

Investering
Investeringar i mnkr Budget Arsbokslut Arsbokslut Budget- Budget-

2020 2020 2019 avvikelse avvikelse (%)
Skattefinansierad verksamhet 100,0 71,2 85,7

Avgiftsfinansierad verksamhet 125,9 55,1 71,0
Affarsdrivande verksamhet 433,8 363,7 286,7
Kommunkoncernen 659,7 490,0 443,4 169,7 25,7

Kommunkoncernen budgeterade for 2020 till investeringsvolymer om 659,7 mnkr.
Investeringsutfallet landade i slutet av aret pa 490,0 mnkr med en positiv budgetavvikelse om
169,7 mnkr. De storsta avvikelserna gentemot budget hanférs till den avgiftsfinansierade
respektive den affarsdrivande verksamheten, vilka ocksa har de stora investeringsvolymerna
inom den kommunala koncernen. Avvikelserna gentemot budget beror pa férseningar gentemot
tidplan samt anpassningar till féljd av covid-19 inom den affarsdrivande verksamheten. Sett till
ett genomsnitt for den senaste femarsperioden, ca 498 mnkr per ar, avviker inte arets utfall om
490 mnkr sarskilt mycket mot genomsnittet. For ytterligare upplysningar om arets investeringar
for kommunkoncernen, hanvisas till avsnittet for investeringsredovisning.

Kommunkoncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringsverksamheten

Som framgatt ovan investerade Alingsas kommunkoncern for 490,0 mnkr.
Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar uppgick vid arets utgang till 101,5 procent
(90,6), vilket kan jamféras med den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden fér den senaste
femarsperioden om 74,6 procent. Okningen av sjalvfinansieringsgraden i jamférelse med
foregaende period beror till stor del pa det ovanligt starka resultatet for aret. En hég
sjalvfinansieringsgrad inom kommunkoncernen ar av vikt da det innebar att kommunkoncernen
kan hantera finansieringen utan att 6ka laneskulden. Att sjalvfinansieringsgraden for
kommunkoncernen ligger pa 101,5 procent betyder saledes att samtliga investeringar kunnat
finansieras utan upplaning.

Majoriteten av investeringsvolymen i kommunkoncernen ar relaterad till bolagskoncernen och
framst AB Alingsashem och Fabs AB. Vidare star aven den avgiftsfinansierade verksamheten
for stora investeringsvolymer, framférallt ny- och ombyggnationen av Nolhaga reningsverk, se
vidare diagram &ver férdelningen.
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Langfristiga skulder

Investeringarna inom kommunkoncernen har kunnat hanteras utan att nya lan upptagits under
aret. Lan till banker och till kreditinstitut ar oférandrat gentemot foregadende ar och uppgar vid
arets utgang till 3 402,8 mnkr. Kommunen har administrerat upplaningen till kommunkoncernen
och laneportféljen inom internbanken.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och mater hur mycket av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditetsutvecklingen beror pa férandring av
eget kapital och tillgangar. Fér 2020 uppgick soliditeten for kommunkoncernen vid arets utgang
till 22,9 procent, vilket betyder en 6kning mot féregaende ar om totalt 2,1 procentenheter.
Soliditetsutvecklingen forklaras av att kommunkoncernen for aret presenterade ett ovanligt
starkt resultat. Alingsas kommun har ingen specifikt uttalad soliditetsniva att na utéver att
soliditeten ska hallas pa en jamn niva eller 6ka. Att soliditetsnivan mellan aren ar jamn och okar
ar positivt da det skapar ett 6kat handlingsutrymme fér kommunkoncernen att kunna hantera
oférutsdgbara handelser och eventuella fluktuationer i resultatutvecklingen. Ur ett
koncernperspektiv ar det av stor vikt att bolagen inom den afférsdrivande verksamheten har en
gynnsam och stabil soliditet, annars riskerar kommunen att behova tillskjuta medel om de
drabbas av finansiella svarigheter.

Soliditet i % 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen (fullfonderingsmodell) 229 20,8 19,3 17,5 157
Kommunen (fullfonderingsmodell) 16,8 14,6 13,7 12,6 21,1

Koncernen (blandmodell) 34,2 330 321 31,3 31,2
Kommunen (blandmodell) 29,8 28,3 28,0 27,8 60,0
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Likviditet

En hog likviditetsgrad innebar finansiell flexibilitet. En kassalikviditet ver 100 procent ar
onskvart och visar pa férmagan att kunna finansiera sina kortsiktiga skulder utan att behéva
uppta nya lan. Kassalikviditeten for kommunkoncernen uppgick vid arets utgang till 123 procent
vilket kan jdmféras med féregadende ar om 152 procent. Utfallet visar pa att kommunkoncernen
har en tillracklig kortsiktig betalningsformaga och med kapacitet att tdcka sina kortfristiga
skulder utan att for den delen behdva lana upp mer kapital med 6kade rantekostnader som
folid. Kommunkoncernen placerar eventuell 6verlikviditet i form av kortfristiga placeringar i
rantebarande vardepapper for att utnyttja eventuell avkastning till 6kade investeringsvolymer.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden fér kommunkoncernen i Alingsas uppgar vid arets utgang till 947,4
mnkr, vilket ar en minskning med 2,6 mnkr jamfort med féregaende ar (950,0 mnkr).
Pensionsskulden vantas minska ytterligare de kommande 40 aren. Detta beror pa férandringar i
pensionsavtalet som gar fran férmansbestamda pensioner till avgiftsbestamda pensioner.
Andrade antaganden i berakning av skuld kan dock leda till 6kningar enstaka ar &ven i
framtiden. Det faktum att pensionsskulden dver tid kommer att minska ar gynnsamt for
kommunens skuldsattning. Att pensionsskulden minskar har en positiv inverkan pa kommunens
soliditet, detta mot bakgrund av att kommunen féljer fullfondsmodellen vid redovisning av
pensionsskulden. Detta innebar att pensionsskulden redovisas som en avsattning i
balansrakningen och inte som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Den totala
pensionsskulden visualiseras i balansrakningen pa balansrakningens skuldsida vilket medfér en
lagre soliditetsniva an vid redovisning av pensionsskulden i form av blandmodellen. Detta
medfér att soliditeten blir lagre for Alingsas kommun an fér kommuner som redovisar pensionen
i form av en ansvarsférbindelse. For ytterligare upplysningar om pensionsskulden, se avsnittet
Analys av pensionsskulden.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Sammanfattningsvis har resultatutvecklingen de tre senaste aren fér den kommunala
koncernen varit stark med ett genomsnittligt resultat under den senaste femarsperioden om
136,3 mnkr. Ar 2020 blev ett historiskt starkt &r resultatméssigt fér kommunen med ett samlat
resultat om 162,8 mnkr. Resultatet fér den kommunala koncernen hamnade vid arets utgang pa
230,5 mnkr. Den goda resultatutveckling for aret férklaras framforallt av realisationsvinster,
tomtforsaljningar, utdkade generella statsbidrag samt 6vrig ekonomisk kompensation till féljd av
covid-19. Till féljd av de exceptionella omstandigheterna som kommunen under det gangna aret
befunnit sig i bidrar detta till stora budgetavvikelser for sa val kommunkoncernen som for
kommunen. Kommunens avvikelse gentemot budget uppgick till 60,6 procent. Medan den
samlade avvikelsen for den kommunala koncernen avvek efter det gadngna aret med 3,3
procent.

Kommunkoncernen uppvisar en ekonomi i balans for aret och har kunnat finansiera arets
investeringar utan att uppta ytterligare lan. Det finns fortsatta utmaningar att arbeta med men en
stabil ekonomi ger bra forutsattningar for att ta sig an kommande utmaningar inom bade
ekonomi- och verksamhetsutveckling.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader som regleras i
kommunallagen. Balanskravet innebéar att budget ska upprattas sa att intdkterna dverstiger
kostnaderna. Om kostnaderna ar storre an intékterna under ett enskilt ar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmning av
balanskravet ar att intédkterna ska dverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inraknas i intakterna da avstamningen gors. Darfor borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrédkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anlaggningstillgangar. Dartill finns det méjlighet att gottgora resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar
till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ockséa
ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Eftersom kommunen redovisar
pensionsforplikterna enligt fullfonderingsmodellen justeras denna effekt i balanskravsresultatet.

Alingsas kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000. Det finns darmed inget
tidigare underskott att aterstélla. Balanskravsresultatet uppgar ar 2020 till 150,1 mnkr, vilket
innebar att Alingsas kommun uppnar kravet om en balans mellan intékter och kostnader. Arets
balanskravsresultat ar en forbattring mot foregaende ars balanskravsresultat.
Balanskravsutredningen visar att arets resultat har justerats med pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 vars effekt pa arets resultat uppgatt till 14,8 mnkr. Arets resultat har dven justerats
med orealiserade vinster i vardepapper motsvarande 4,2 mnkr. Denna justering forklaras av att
upp- och nedgangar i marknaden inte ska paverka resultatet. Dessutom aterfors tidigare
orealiserade vinster om 7,4 mnkr till féljd av realiseringar.

Alingsas kommun har beslutat att inte tillampa nagon resultatutjamningsreserv (RUR), vilket
innebar att ingen redovisning av denna gors.

Det strukturella resultatet erhalls genom att balanskravsresultatet justeras for reavinster fran
tomtférsaljningar. Reavinster fran tomtforsaljningar uppgar till 32,9 mnkr. Kommunens budget
for 2020 anger att det strukturella resultatet bér uppga till minst 3 procent av skatter och
generella statsbidrag for att méta kommande finansieringsbehov. Det strukturella resultatet
enligt ovanstaende definition uppgar till 117,2 mnkr, vilket motsvarar 4,6 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Under 2020 har kommunen kompenserats med tillfalliga medel i form av generella statsbidrag,
sjukldneersattning och kostnadstackning for merkostnader till féljd av covid-19. Kommunen har
samtidigt haft 6kade kostnader inom framst vard- och omsorgsverksamheten samt att Alingsas
kommun har riktat omfattande stéd till det lokala férenings- och naringslivet till féljd av covid-19.
En del av detta stdd syftade till att stdtta det lokala naringslivet genom subventionerade luncher
for gymnasieelever som bestallt mat fran lokala restauranger och caféer, vilket har uppgatt till
cirka 1,9 mnkr. Dessutom uppgar ej debiterade och aterbetalda avgifter for livsmedelskontroll
samt aterbetalade avgifter for uteserveringar till cirka 1,4 mnkr. Kommunen har aven riktat stod
till féreningslivet genom aterbetalningar av hyror, sarskilt riktade féreningsbidrag samt
sommarlovsaktiviteter som samlat uppgar till cirka 2,0 mnkr. Pandemin har fort med sig bade
minskade intakter i form av lagre skatteintakter, uteblivna intdkter inom vissa omraden samt
Okade kostnader. Det har inte tagits nagon hansyn till detta i det strukturella resultatet eftersom
det rader relativt stor osédkerhet om vad som ar direkt kopplat till pandemin och inte.
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Sammantaget kan konstateras att kommunen har blivit verkompenserade av staten under
pandemin.

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 162,8 96,7
Samtliga reavinster -1,1 -0,2
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,2 -141
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 7,4 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 164,9 82,4
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 -14,8 -20,2
Arets balanskravsresultat 150,1 62,2
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning

| december 2020 var antalet tillsvidareanstéllda 3 162 personer, en 6kning med 50 medarbetare
jamfort med 2019. De storsta 6kningarna aterfinns inom barn- och ungdoms-,
samhallsbyggnads- samt vard- och omsorgsnamnden medan socialnamnden star for
minskningen. Antalet arsarbetare har 0kat i storre utstrackning an antalet tillsvidareanstallda,
vilket kan forklaras med Heltidsresan inom framférallt vard- och omsorgsndmnden samt barn-
och ungdomsnamnden dar namnderna arbetar med att erbjuda 6kad sysselsattningsgrad till
medarbetare som inte har en heltidstjanst. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har dkat
med 1 procentenhet till 95 procent. En av effekterna av den ékade genomsnittliga
sysselsattningsgraden hos manadsanstalld personal ar att utférd tid av timaviénade pa
kommunniva har minskat med 17 arsarbetare till 247 arsarbetare.

Personalomsattningen har minskat med 1,3 procentenheter till 7,2 procent. Minskningen har en
koppling till effekterna av covid-19 och minskningen var storst under arets férsta halvar.
Socialnamnden har 6kat personalomsattningen vilket i huvudsak férklaras med det stora
omstallningsarbete som har I16pt pa under 2020. Medelaldern pa anstallda inom Alingsas
kommun ar 45,7 ar (2019, 45,8 ar).

Antal anstallda Tillsvidare Visstidsanstallda Kvinnor
december 2020
december 2019

Arsarbetare*
december 2020 3010 252 2 541
december 2019 2 939 252 2 491

* Antalet heltidsanstallningar enligt anstallningsavtalen summerat utgér antalet arsarbetare, exklusive vilande
anstallningar

Den arbetade tiden bestar till 88 procent (+1 procentenhet) av tid utférd inom ramen for
manadanstalldas ordinarie arbetstid och 10 procent (-1 procentenhet) av timaviénades
arbetstid. Den sammanlagda overtiden inom kommunen ligger pa liknande niva som
foregaende ar och motsvarar ca 19 arsarbetare, huvuddelen utférs inom vard- och
omsorgsnamnden dar den aven Okat under aret. Den sammanlagda franvaron har under aret
Okat markant, 6kningen aterfinns framférallt inom sjukfranvaro och vard av barn som bada har
en stark koppling till covid-19. Vard av barn har 6kat till 2,92 dagar/anstalld jamfért med 2,33
dagar/anstalld féregaende ar. | 6vriga franvaroorsaker ligger vardena pa ungefarligt samma
niva som féregaende ar pa totalen.

Kompetensforsorjning

Flera aktiviteter pa olika organisatorisk niva kopplat till kompetensforsérjning har
implementerats samt utvecklats ytterligare under aret. Exempel pa aktiviteter ar:

e Inférande av forskoleassistent inom barn- och ungdomsnamnden

e Digitaliserad introduktion av vikarier inom vard- och omsorgsnamnden
o Medarbetaréverenskommelser

e Centraliserat rekryteringsstod
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Ledarskap

Inom ramen fér kommunens ledarutvecklingsprogram har det under 2020 genomférts
utbildningar i IL (Indirekt ledarskap), UL (Utvecklande ledarskap) samt UGL (Utveckling av
grupp och ledare), dock i ndgot mindre omfattning an planerat. Centrala delar i programmet ar
chefsdverenskommelser, ledarskapsutbildningar och forum dar chefer kan métas i form av
frukostseminarier, chefsdagar och natverkstraffar. Mot bakgrund av radande lage med
pandemin covid-19 har flertalet chefsdagar och frukostmoten fér cheferna stallts in eller
ombokats.

Arbetsmiljo

Aktiviteter i den kommungemensamma handlingsplanen for att samordna och stérka det
systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts enligt plan. Utéver aktiviteterna i planen sa har
mycket tid och resurser anvants till att hantera fragor kopplat till covid-19 och verksamheterna
har pa ett strukturerat satt arbetat med riskbedomningar i dialog med skyddsombud och skapat
handlingsplaner utifran det. Exempel pa genomférda aktiviteter under perioden ar:

e Framtagen kommungemensam definition av Hallbar schemaldggning
e Implementering av rehabiliteringsrutinen — Fran frisk till frisk
¢ Riktade arbetsmiljdinsatser inom samtliga ndmnder

Under 2020 inférdes ePassi som digital I6sning for friskvardsbidrag, ca 54 procent av
medarbetarna anvande friskvardsbidraget & 1 500 kr/medarbetare under 2020.

Sjukfranvaro

(%) Férindring 2019-2020

Totalt
Dag 1-14
Dag 15-59
Dag >60

Forandring 2019-2020
Kvinna
Man
29 ar -
30-49 ar
50 ar -

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 2 procentenheter till 9,0 procent. Kvinnor (9,9 procent)
samt medarbetare 6ver 50 ar (9,9 procent) ar de med hdgst sjukfranvaro medan den storsta
Okningen aterfinns hos medarbetare under 29 ar. Barn- och ungdoms-, social- samt vard- och
omsorgsnamnden ar de som dkat mest.

Andelen langtidssjukskrivna (60 dagar och mer) av total sjukfranvaro uppgar till 36,5 procent.

Av den totala sjukfranvaron ar det sjukintervallet dag 1-14 som ar mest framtrddande. Den korta
sjukfranvaron 6kade markant i mars 2020 och har sedan dess bibehallits pa hdgre nivaer under
hela perioden. Detta indikerar att 6kningen av sjukfranvaron har direkt koppling till covid-19 och
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i grupperingen aterfinns bade coronasmittade medarbetare samt de som har symtom och inte
kunnat arbeta.

Under perioden har arbetet med att félja upp effekterna av covid-19 genomforts. En 6kad press
inom de yrkesgrupper som hanterat situationer med smitta, en potentiell oro bland medarbetare
och risker vid hemarbete ar nagra av de faktorer som f6ljs upp som en del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Tillbud och arbetsskador

Typ 2019 2020 Forandring 2019-2020
Tillbud 1024 1 065 41
Arbetsskada 374 397 23

Under 2020 anmaldes 1 065 tillbud, en 6kning jamfort med féregaende ar (1 024). Antalet
anmalda arbetsskador har ocksa o6kat, 397 jamfort med 374. 86 arbetsskador under perioden
genererade sjukfranvaro. Okningen inom béade tillbud och arbetsskador aterfinns framforallt
inom yrkesomraden i vard och omsorg och ar kopplad till covid-19 utifran att misstankt eller
konstaterad exponering av smitta ska anmalas.
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Forvantad utveckling

| den senaste skatteprognosen fran SKR gjordes en upprevidering av skatteunderlaget fér
2021-2022 och en nedrevidering ar 2023. Det 6kade skatteunderlaget forklaras framférallt av
arbetade timmar har utvecklats starkare an vad som tidigare prognostiserades. Hur pandemin
fortskrider och hur staten eventuellt kompenserar kommunerna ar av stor vikt for hur Alingsas
kommun kommer att paverkas rent ekonomiskt kommande ar. Det finns givetvis en osakerhet
kring bade intaktsprognoser och kostnadsprognoser med anledning av den pagaende
pandemin. Pa langre sikt star Alingsas likt dvriga kommuner infér utmaningen att klara av det
demografiska trycket och en lagre intdktsutveckling.

Kommunkoncernen star infor stora investeringsbehov innevarande och kommande ar som
paverkar den finansiella stallningen. Det har pabdrjats ett arbete f6r en omfattande investering
for Nolhaga Reningsverk. Investeringsperioden uppskattas till ungefar tio ar. Nolhaga
reningsverk har ett stort renoveringsbehov och flera anlaggningsdelar behdver byggas nytt,
byggas om eller byggas till. Kommunen har tecknat en avsiktsférklaring med Trafikverket for
E20, delen Sveaplan-Gétaplan, Alingsas. Avsiktsforklaringens syfte ar att parterna ska verka for
att genomfoéra ett antal atgarder for den berdrda strackningen. Avsiktsforklaringen kommer att
foljas av ett antal medfinansieringsavtal for respektive atgard.

Darutdver finns det ett antal stora investeringar i bolagskoncernen, bland annat en ny
raddningstjanststation. Kommande investeringsbehov kommer behéva hanteras genom ett nytt
arbetssatt dar flera olika finansieringskallor kan anvandas.

Alingsads kommunkoncern har en utmaning i att verkstalla nédvandiga effektiviseringar och
anpassningar for att fortsatt kunna na fullgoda resultatnivaer. Det kravs en ekonomi i balans for
att kunna fortsatta utveckla kommunens verksamheter och uppné en god kvalitet. Arets resultat
forklaras till stor del av intékter av engangskaraktar, vilket inte ar hallbart dver tid.
Kommunkoncernen star infor stora investeringsvolymer kommande ar och for att inte behdva
Oka belaningsgraden ytterligare kravs det hdga resultat och alternativa finansieringslésningar.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intékter 3,11 625,0 702,3 664,9 1127,7 1053,3
Verksamhetens 4,11 -2943,0 -3012,1 -2 902,6 -3142,4 -3016,5
kostnader
Verksamhetens -2 318,0 -2 309,8 -2237,7 -2 014,7 -1963,2
nettokostnader exkl
avskrivningar
Avskrivningar 5 -68,5 -68,6 -66,8 -266,8 -252,2
Verksamhetens -2 386,5 -2 378,4 -2 304,5 -2 281,5 22154
nettokostnader
Skatteintakter 6 2000,9 1967,1 1962,9 1967,1 1962,9
Generella statsbidrag 7 501,6 577,7 431,2 577,7 431,2
och utjamning
Verksamhetens 116,0 166,4 89,6 263,3 178,7
resultat
Finansiella intakter 8,11 36,6 38,3 55,1 9,4 19,3
Finansiella kostnader 9,11 -51,2 -41,9 -48,0 42,2 -48,6
Resultat efter 101,4 162,8 96,7 230,5 149,4
finansiella poster
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 101,4 162,8 96,7 230,5 149,4

ARSREDOVISNING 2020 42



¢« AT INGSAS

KOMMUN
Balansrakning
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 1226,3
Immateriella anlaggningstillgangar 12 2,0 4,6 2,0 4,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 13 926,6 876,6 4 306,2 4190,9
anlaggningar
Maskiner och inventarier 13 113,8 105,3 797,3 750,7
Finansiella anlaggningstillgangar 14 84,1 82,7 8,1 6,0
Summa anlaggningstillgangar 1226,3 1126,5 1 069,2 5113,6 49522
Omsittningstillgangar 4 965,9
Forrad mm 15 19,6 26,9 33,9 45,0
Fordringar 16 33753 3415,2 268,0 212,0
Kortfristiga placeringar 17 673,0 665,4 673,0 665,4
Kassa och bank 18 770,6 578,3 771,8 578,8
Summa omsittningstillgangar 4 965,9 4 838,5 4 685,8 1746,7 1501,2
Summa tillgangar 6 192,2 5 965,0 5755,1 6 860,3 6 453,4
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 101,4 162,8 96,7 230,5 149,4
Ovrigt eget kapital 889,9 841,44 744,7 1342,5 1194,5
Summa eget kapital 991,3 1 004,2 841,4 1573,0 13439
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande 20 916,5 933,4 936,8 947,4 950,0
forpliktelser
Andra avsattningar 21 44 .4 27,3 30,0 172,4 154,9
Summa avséttningar 960,9 960,7 966,8 1119,8 1104,9
Skulder
Langfristiga skulder 22 26439 2766,4 3037,7 2774,5 3045,8
Kortfristiga skulder 23 1596,1 1233,7 909,2 1393,0 958,8
Summa skulder 4240,0 4000,1 3946,9 4167,5 4004,6
Summa eget kapital, avséttningar och 6 192,2 5 965,0 5755,1 6 860,3 6 453,4
skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga 24 Inga Inga Inga Inga Inga
sakerheter
Pensionsforpliktelser som inte har tagits 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
upp bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 25 Budgeterag 7,0 7,2 0,1 0,2
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Kassaflodesrapport
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut

2020 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 101,4 162,8 96,7 230,5 149,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 121,9 113,7 731 328,9 273,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 -26,9 -26,2 -23,3 -9,1 -17,5
Poster som redovisas i en annan sektion 28 0,0 -11,0 -0,2 -35,2 -6,7
Medel fran verksamheten fére férdndring av 196,4 239,3 146,3 515,1 398,2
rérelsekapital
Okning/minskning av periodiserade -5,7 -4,3 -4,7 -4,3 -4,7
anslutningsavgifter
Okning/minskning kortfristiga fordringar -325,0 39,9 -38,8 -57,6 38,4
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 7,3 24,7 1,1 20,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 7,6 38,4 1,4 142,1 -46,5
Kassaflode fran den I6pande -126,7 320,6 128,9 606,5 405,8
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar -222,3 -124,8 -150,8 -490,0 -443,4
Forséljning av anlaggningstillgangar 0,0 1,4 0,2 81,4 9,2
Omklassificering och ej aktiverbara 0,0 0,0 -8,0 0,0 -8,0
kostnader
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -6,9 0,0 -6,9 0,0
Kassaflode fran -222,3 -130,3 -158,6 -415,5 -442,2
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 325,0 2,2 0,0 2,2 6,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0
Kassaflode fran 325,0 2,0 0,0 2,0 6,9
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -24,0 192,3 -29,7 193,0 -29,5
Likvida medel vid arets bérjan 590,2 578,3 608,0 578,8 608,3
Likvida medel vid arets slut 566,2 770,6 578,3 771,8 578,8
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Fullfonderingsmodell

Till och med 2016 har kommunen redovisat pensionerna enligt blandmodellen, vilket dven
davarande lag (1997:614) om kommunal redovisning angav. Under 2017 valde Alingsas
kommun att byta redovisningsprincip for redovisning av pensioner vilket fortsattningsvis strider
mot den nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. | syfte att erhalla en
jdmférelse mellan de olika metoderna anges nedan resultat- och balansrékning i korthet for
2020 och 2019 med bland- respektive fullfonderingsmodell.

Orsaken till byte av redovisningsprincip ar att det ger en mer rattvisande bild av kommunens
finansiella stéllning och att de grundldggande principerna om éppen och tydlig redovisning foljs
pa ett battre satt. Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan 6ka politikers och
tjanstemans forstaelse av ekonomisk stéllning och resultat, vilket i sin tur underlattar
planeringen av ekonomin och verksamheten.

Resultatrdkning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr Not 2020 2020 2019 2019
Verksamhetens intakter 702,3 702,3 664,9 664,9
Verksamhetens kostnader 1 -3 046,0 -3012,1 -2 943,2 -2 902,6
Avskrivningar -68,6 -68,6 -66,8 -66,8
Verksamhetens nettokostnader -2412,3 -2 378,4 -2 345,1 -2 304,5
Skatteintakter 1967,1 1967,1 1962,9 1962,9
Generella statsbidrag och utjamning 577,7 577,7 431,2 431,2
Verksamhetens resultat 132,5 166,4 49,0 89,6
Finansiella intakter 38,3 38,3 55,1 55,1
Finansiella kostnader 1 -22,8 -41,9 -27,6 -48,0
Arets resultat 148,0 162,8 76,5 96,7
Balansrékning Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr Not 2020 2020 2019 2019
Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1126,5 1126,5 1069,2 1 069,2
Summa omséattningstillgangar 4 838,5 4 838,5 4 685,8 4 685,8
Summa tillgangar 5965,0 5965,0 5755,1 5755,1

Eget kapital, avsiattningar och skulder

Arets resultat 148,0 162,8 76,5 96,7
Ovrigt eget kapital 1628,4 841,4 1551,8 744,7
Summa eget kapital 2 17764 1004,2 1628,3 841,4
Summa avsattningar 3 188,5 960,7 179,9 966,8
Summa skulder 4000,1 4000,1 3946,9 3946,9
Summa eget kapital, avsattningar och 5965,0 5965,0 5755,1 5755,1
skulder

Not 1

Resultateffekten for 2020 ar 14,8 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen, vilket ocksa &r férandringen av
ansvarsférbindelsen mellan &ren 2019 och 2020.
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Resultateffekten for 2019 var 20,2 mnkr battre enligt fullfonderingsmodellen, vilket &r féorandringen av
ansvarsforbindelsen mellan aren 2018 och 2019.

Not 2
Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle eget kapital ha 6kat med ansvarsforbindelsens ingaende
varde per 2020-01-01, d.v.s. 787,0 mnkr. Samma galler 2019 och da skulle 6kningen ha varit 807,1 mnkr.

Not 3
Ansvarsforbindelsen 2020 har lyfts ut fran avsattningen, d.v.s. ingaende balans (787,0 mnkr) reducerat med
férandringen som finns i resultatet (14,8 mnkr). Samma galler fér 2019.

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Arsredovisningen r till stor del uppréattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vasentligt avsteg fran gallande lagstiftning ar att Alingsas
kommun lyft in ansvarsférbindelsen som en avsattning i balansrékningen. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning ska en forpliktelse att betala ut pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avsattning.

Orsaken till byte av redovisningsprincip avseende pensionsforpliktelserna ar att det ger en mer rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning och att de grundlaggande principerna om 6ppen och tydlig redovisning foljs pa ett
battre satt. Overgang fran bland- till fullfonderingsmodell kan 6ka politikers och tjanstemans férstaelse av ekonomisk
stallning och resultat, vilket i sin tur underlattar planeringen av ekonomin och verksamheten. Likt tidigare ar redovisar
kommunen en jamférande uppstallning i arsredovisningen enligt blandmodell respektive fullfondsmodell i syfte att visa
pa skillnaderna.

Kommunen féljer fran och med 2020 rekommendation R5 Leasing fran Radet fér kommunal redovisning, vilken innebar
att delar av kommunens leasingataganden klassificeras som finansiell leasing. Finansiella avtal redovisas som
anlaggningstillgang och férpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som en skuld i balansrakningen. Overgangen
sker successivt och innebar att de avtal avseende leasing och hyra av |6s egendom som tecknats fran och med 2020-
01-01 redovisas i enlighet med RKR R5. Ovriga avtal redovisas som operationella.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppséagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som anléaggningstillgang. Avtal med nyttjandeperiod 3 ar
eller mindre klassas som operationellt &ven om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

Inga andra redovisningsprinciper ar andrade 2020 férutom ovanstaende férandring gallande finansiell leasing.

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intakter eller kostnader i annan verksamhet &n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordindr om handelsen eller transaktionen som ger upphov
till posten saknar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet, om handelsen eller transaktionen ar av
sadan typ att den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet och om posten uppgar till ett vasentligt belopp. Inga
sadana poster finns 2020. Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa férekommer i egen not, se not 11.
Jamférelsestorande poster ar ett resultat av handelser eller transaktioner som inte ar extraordinara, men som ar viktiga
att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfér framtida ekonomiska férdelar tas upp
som immateriell tillgang. Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Med vasentligt varde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Forvarvade IT-licenser skrivs av
linjart under avtalstiden som ar mellan 3-5 ar.
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Materiella anlaggningstillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gréansen fér mindre varde. Gransen for mindre varde ar 10
000 kr.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.
Komponentindelning gérs framst inom gatu- och VA-verksamheten dar det finns framtagna mallar. Mallarna anvands i
de flesta fall men det aligger ansvarig projektledare att for varje enskilt projekt géra en bedémning. Detta kan ske utifran
exempelvis hur trafikerad gatan &r, vilka markférhallanden som rader etc.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det &r nédvandigt, t.ex.
verksamhetsfoérandringar, férandrad teknik etc.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt 6verstigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som
anlaggningstillgangar fran och med 2020. Ingen omrakning ar gjord for tidigare ar.

Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/12 anvants.
Tomter for férsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per tomt utifran yta. |

anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken for projekt fran och
med 2016.

Leasing
Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej
uppséagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som anlaggningstillgang.

Skulder och avsattningar
Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som en forutbetald intdkt och periodiseras pa liknande satt som
anlaggningen.

Erhallna offentliga investeringsbidrag redovisas som en forutbetald intékt och periodiseras éver anlaggningens
nyttiandeperiod. Ar anldggningen komponentindelad delas &ven bidraget upp pa samma sétt.

Tidigare redovisades anlaggningsavgifter och offentliga investeringsbidrag sa att de reducerade det bokférda vardet.
Korrigering for anlaggningsavgifter/investeringsbidrag fére 2012 har inte gjorts.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. KPA &r Alingsds kommuns
pensionsadministrator.

Ovriga avsattningar har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,7 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad.
Markforsaljningar redovisas som kortfristig skuld till dess att resultatforing sker.

Kostnader for IT och telefoni interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.
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Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ar ett sammandrag av kommunens, raddningstjanstférbundets och
bolagskoncernens resultat- och balansrakningar samt kassaflddesanalyser. | den kommunala koncernen ingar samtliga
bolag och kommunalférbund som kommunen har minst 20 procents inflytande i. | kommunkoncernen ingar de bolag och
forbund som framgatt av tidigare redovisad organisationsbild.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden vilket innebar att dotterbolagens egna kapital
vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
Internvinster inom kommunkoncernen elimineras i sin helhet.

Interna poster av vasentlig betydelse har eliminerats. Obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt har
redovisats som eget kapital.

Avsattningar
Pensionsskulden hanteras olika i kommunkoncernen. Kommunen, Alingsas Energi Nat AB och Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund &r med i KPA och redovisar saledes skulden i balansrakningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att
fullmaktige, ndmnd, styrelse och féretagsledning gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i
uppskattningar pa balansdagen som innebéar en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande férhallanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla redovisade
varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt frn andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exempel
pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stéllningstagande, ar framst hanforligt till poster som till exempel osékra
fordringar, tvister, avsattningar i 6vrigt med mera. For ytterligare information kring sddana poster hanvisas till not 1
ovan, respektive not i dvrigt eller information i férvaltningsberattelsen. Fér eventuell mer detaljerad information
avseende koncernbolagen hanvisas till respektive arsredovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapsarets utgang som kraver justeringar eller att upplysningar Iamnas har
justeringar gjorts eller upplysningar lamnats.
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Not 3-11 Noter till resultatrakningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen

¢« AT INGSAS

KOMMUN

Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 24,5 25,5 744,2 566,7
Taxor och avgifter 235,0 213,7 257,6 235,0
Hyror och arrenden 50,5 49,2 50,5 246,7
Bidrag och kostnadsersattningar 301,7 2845 346,2 327,4
varav bidrag och kostnadserséttningar fran staten 290,7 255,0 290,7 255,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 459 47,6 459 49,9
Exploateringsintakter 43,6 44,4 43,6 44 4
Realisationsvinster 1.1 0,0 25,7 6,5
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 4,3 4,2
Aktiverade egna arbeten 0,0 0,0 8,9 7,5
Elimineringar inom koncernen -399,2 -435,0
Summa verksamhetens intakter 702,3 664,9 1127,7 1053,3
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Not 4 Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -1 664,8 -1613,5 -1781,5 -1730,5
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -111,3 91,7 -124,3 -102,3
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -9,8 -8,2 -22,1 -21,0
Bransle, energi och vatten -21,3 -22,3 -177,0 -187,2
Kop av huvudverksamhet -473,2 -472,9 -556,9 -543,7
Lokal- och markhyror -290,3 -273,9 -299,7 -283,5
Ovriga tjanster -187,9 -184,1 -202,4 -198,0
Lamnade bidrag -86,8 -84,6 -86,8 -84,6
Realisationsforluster 0,0 0,0 -11,8 -0,8
Exploateringskostnader -10,8 -13,2 -10,8 -13,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 -20,7 -12,5
Ovriga kostnader -155,9 -138,2 -247,6 -274,2
Elimineringar inom koncernen 399,2 435,0
Summa verksamhetens kostnader -3 012,1 -2 902,6 -3142,4 -3 016,5
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Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,5 -1,9 -1,5 -1,9
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -35,8 -33,2 -202,8 -197,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -29,8 -29,8 -37,7 -36,9
Nedskrivningar/utrangeringar -1,5 -1,9 -24.8 -15,9
Summa avskrivningar -68,6 -66,3 -266,8 -252,2

Se aven not 12 och 13 fér mer information.

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut
2019

Not 6 Skatteintédkter
Preliminar kommunalskatt 2 006,7 1979,6 2 006,7 1979,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -29,6 -17,6 -29,6 -17,6
Slutrakningsdifferens féregaende ar -10,0 0,9 -10,0 0,9
Summa finansiella intakter 1967,1 1962,9 1967,1 1962,9

Skatteintakter och statsbidrag baseras i arsbokslut pa SKR:s prognos fran december, cirkular 20:58. Efter arsbokslutet
har en positiv férandring (9,2 mnkr) skett for slutavrakning skatt 2020 i senast publicerade skatteprognos fran SKR.

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut
2019

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 323,9 308,9 323,9 308,9
Kommunal fastighetsavgift 80,2 76,7 80,2 76,7
Bidrag for LSS-utjamning 52,5 43,2 52,5 43,2
Kostnadsutjamning -5,7 -37,3 -5,7 -37,3
Regleringsbidrag/-avgift 42,3 28,8 42,3 28,8
Generella statsbidrag 84,5 10,9 84,5 10,9
varav stéd med anledning av flyktingsituationen 6,8 10,9 6,8 10,9
varav extra tillskott 2020, beslutat i februari 6,9 0,0 6,9 0,0
varav extra tillskott 2020, beslutat i juni 68,2 0,0 68,2 0,0
varav kompensation for avséttning periodiseringsfonden 2,6 0,0 2,6 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 577,7 431,2 577,7 431,2
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Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar 1,4 2,8 1,4 2,8
Réanteintakter 30,1 37,4 30,3 37,9
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 10,0 0,0 10,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 4,2 14,3 4,2 14,3
Ovriga finansiella intikter 74 0,6 -7.4 0,6
Elimineringar inom koncernen -29,1 -36,3
Summa finansiella intakter 38,3 55,1 9,4 19,3

Ovriga finansiella intékter per 31/12 2020 bestar framst av aterférda orealiserade vinster fér under 2020 avyttrade
kortfristiga placeringsmedel, det vill sdga den vardestegring som redovisats fram till 2019-12-31. Ackumulerad
vardestegring pa avyttrade kortfristiga placeringsmedel redovisas som realiserad vinst pa forsaljning av
placeringsmedel.

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader -19,0 -23,5 -48,2 -60,1
Réanta pa pensionsavsattningar -22,5 -24,0 -22,7 -24,3
Forlust vid forséljning av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,5 -0,4 -0,5
Elimineringar inom koncernen 29,1 36,3
Summa finansiella kostnader -41,9 -48,0 -42,2 -48,6

Not 10 Extraordinéra poster
Inga extraordinara poster finns.

Not 11 Jamforelsestorande poster
Inga jamforelsestorande poster finns.

ARSREDOVISNING 2020 51



Not 12-25 Noter till balansrakningen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen

ALINGSAS

KOMMUN

Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 32,0 29,8 32,0 29,8
Inkdp 0,0 2,2 0,0 2,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -3,3 0,0 -3,3 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 28,7 32,0 28,7 32,0
Ingéende ack avskrivningar -27,4 -25,5 -27,4 -25,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,2 0,0 2,2 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,5 -1,9 -1,5 -1,9
Utgaende ack avskrivningar -26,7 -27,4 -26,7 -27,4
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,0 4,6 2,0 4,6
Genomsnittlig nyttiandeperiod 19 ar 17 ar 19 ar 17 ar

Immateriella anlaggningstillgangar bestar framst av férvarvade IT-licenser och servitut.
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 1256,4 11314 5872,2 5572,5
Ink6p 86,9 119,0 313,4 259,3
Forsaljningar -0,3 0,0 -87,7 -0,5
Utrangeringar -0,3 -1,4 -0,3 -11,6
Overféringar -0,5 7,4 36,3 52,5
Utgaende anskaffningsvarde 1342,2 1256,4 6 133,9 5872,2
Ingadende ack avskrivningar -379,8 -346,9 -1 664,5 -1513,2
Forsaljningar 0,0 0,0 31,2 0,0
Utrangeringar 0,0 0,3 -0,9 59
Overforingar 0,0 0,0 0,0 -2,9
Arets avskrivningar -35,8 -33,2 -157,6 -154,3
Utgaende ack avskrivningar -415,6 -379,8 -1791,8 -1 664,5
Ingaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -16,8 -2,8
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 -19,1 -14,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 -35,9 -16,8
Utgaende redovisat varde 926,6 876,6 4 306,2 4190,9
Genomsnittlig nyttiandeperiod 35 ar 34 ar 35 ar 33 ar
Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 362,9 353,9 1525,2 1415,9
Ink6p 37,9 29,7 88,9 83,4
Forsaljningar 0,0 -0,2 -5,3 -4,3
Utrangeringar 2,4 -20,5 2,4 -20,5
Overféringar 0,5 0,0 43,6 50,7
Utgaende anskaffningsvarde 398,9 362,9 1 650,0 1 525,2
Ingadende ack avskrivningar -257,6 -247,6 -774,5 -717,5
Forsaljningar 0,0 0,1 3,1 3,5
Utrangeringar 2,3 19,7 2,3 19,7
Overforingar 0,0 0,0 0,0 -1,0
Arets avskrivningar -29,8 -29,8 -83,5 -79,2
Utgaende ack avskrivningar -285,1 -257,6 -852,6 -774,5
Ingaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/Aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 113,8 105,3 797,3 750,7
varav finansiell leasing 2,0 0,0 2,0 0,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod 13 ar 12 ar 19 ar 12 ar
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Bokslut 2020 Bokslut 2019

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepappersinnehav

Andelar Kommuninvest 7,8 0,9 7,8 0,9
Aktier Alingsas Radhus AB 76,2 76,2 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,3 0,4
Redovisat varde vid arets slut 84,1 77,2 8,1 1,3
Langfristiga fordringar

Kommuninvest 0,0 4,7 0,0 4,7
Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund 0,0 0,8 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 5,5 0,0 4,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 84,1 82,7 8,1 6,0

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 15 Forrad m.m.

Forrad, varulager

Elcertifikat 0,0 0,0 0,4 3,2
Utslappsratter 0,0 0,0 2,1 2,3
Ovrigt forrad 4,3 1,9 12,9 11,7
Exploateringsverksamhet

Industrimark 2,5 10,5 5,5 12,9
Bostadsmark 12,1 13,8 12,1 13,8
Osalda tomter 0,7 0,7 0,7 0,7
Pagaende arbete fér annans rakning 0,0 0,0 0,2 0,4
Redovisat varde vid arets slut 19,6 26,9 33,9 45,0

Under hosten 2020 fattades ett beslut att Alingsas skulle ha ett beredskapslager géallande skyddsutrustning som racker i

3 manader. Lagrets varde per 2020-12-31 &r 2,2 mnkr.
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 37,7 32,7 53,3 54,4
Statsbidragsfordringar 99,1 63,0 99,1 63,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34,0 78,2 72,7 126,7
varav positiv avrékning pa skatteintdkterna 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 3204,5 32413 3248,8 3311,2
Elimineringar inom koncernen -3 205,9 -3 343,3
Redovisat varde vid arets slut 3375,3 3415,2 268,0 212,0
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 17 Kortfristiga placeringar

Ingadende marknadsvarde placeringar 665,4 651,2 665,4 651,2
Ink6p 261,1 0,0 261,1 0,0
Forsaljning -260,0 0,0 -260,0 0,0
Vardereglering 6,5 14,2 6,5 14,2
Utgaende marknadsvirde placeringar 673,0 665,4 673,0 665,4
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 18 Kassa och bank

Koncernkonto 768,9 574,9 770,6 574,9

Kassa och bank 1,7 3,4 1,2 3,9

Redovisat varde vid arets slut 770,6 578,3 771,8 578,8
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020  Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital 841,4 776,7 1343,9 1226,5
Arets resultat 162,8 96,7 230,5 149,4
Justering eget kapital 0,0 -32,0 -1,4 -32,0
Redovisat varde vid arets slut 1 004,2 841,4 1573,0 1343,9

Justering av eget kapital for 2019 pa -32,0 mnkr avser aterféring av skuld for integrationsfond (25,5 mnkr), intéktsforing
av bidrag fran privata aktorer (3,6 mnkr) samt rattelser av semester- och 6vertidsskuld (-61,1 mnkr) totalt -32,0 mnkr.
Aterféring av skuld fér integrationsfond samt rattelse av semester- och évertidsskuld har skett i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar
samt rattelser av fel.
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avsatt till pensioner inklusive sarskilda beslut

Ingaende avsattning 146,4 134,7 159,2 147 1
Nya forpliktelser under aret 12,8 13,9 13,5 14,2
varav

Nyintjénad pension 10,5 10,0 10,5 10,3
Rénte- och basbeloppsupprékning 3,2 3,6 3,2 3,6
Pension till efterlevande 0,2 0,9 0,2 0,9
Ovrig post -1,1 -0,5 -1,1 -0,5
Arets utbetalningar -4.6 4,5 -4.6 -4.6
Férandring av I6neskatt 2,1 2,3 2,2 2,4
Utgaende avsattning 156,7 146,4 170,3 159,1

Avsatt till pensioner ansvarsforbindelsen

Ingadende avsattning 786,9 807,2 786,9 807,2
Nya forpliktelser under aret 26,3 20,7 26,3 20,7
varav

Rénte- och basbeloppsupprékning 19,1 20,4 19,1 20,4
Ovrig post 7,2 0,3 7,2 0,3
Arets utbetalningar -38,2 -37,0 -38,2 -37,0
Férandring av I6neskatt -2,8 -4,0 -2,8 -4,0
Utgaende avsattning 772,2 786,9 772,2 786,9

Avsatt pensionsbehallning till fortroendevalda

Ingaende pensionsbehallning fértroendevalda 3,5 3,3 3,5 3,3
Nya forpliktelser under aret 0,8 0,1 0,8 0,1
Réante- och basbeloppsupprékning 0,1 0,1 0,1 0,1
Léneskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende pensionsbehallning fortroendevalda 4,5 3,5 4,5 3,56
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,4 0,5
Summa avsatt till pensioner 933,4 936,8 947,4 950,0
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
Antal anstéallda med ratt till visstidspension 0 0

Antal fortroendevalda med réatt till visstidspension 2 2 2 2
enligt PBF (endast livranta)

Antal fértroendevalda med réatt till omstaliningsstod 1 1 1 1
enligt OPF-KL

Belopp om 772,2 mnkr (786,9 mnkr) avser den del som enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
ska redovisas utanfor balansrakningen, sa kallad blandmodell.
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Bokslut 2020 Bokslut 2019  Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 21 Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat vid arets borjan 16,5 16,6 16,5 16,6
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 16,2 16,5 16,2 16,5

Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar

Redovisat vid arets borjan 7,3 7,3 7,3 7,3
Nya avsattningar 0,4 0,0 0,4 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 7,4 7,3 7,4 7,3

Avsatt for ovrigt

Redovisat vid arets borjan 6,2 5,0 6,2 5,0
Nya avsattningar 2,7 1,2 2,7 1,2
lanspraktagna avsattningar -5,2 0,0 -5,2 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 3,7 6,2 3,7 6,2

Avsatt for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till

Fastigheter 0,0 0,0 76,8 42,5
Underskott 0,0 0,0 -21,6 -0,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0 89,9 83,4
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 -0,7
Utgaende avsattning 0,0 0,0 145,1 124,9
Summa andra avsattningar 27,3 30,0 172,4 154,9

Avsattning for aterstéllande av deponi avser Balinge respektive Mjolsered. Avsattningar for Balinge deponi gors arligen
for att kunna reglera forpliktelsen pa balansdagen. Den arliga avsattningen sker enligt den prognos for nyttjande som
finns for deponin. Nagon ytterligare avsattning har inte skett under 2020. Senaste beradkningen visar att kommunen forst
behdver nyttja aterstallningsfonden fran och med ar 2074. Kostnader for aterstallande av deponi Mjolsered bokades upp
2016. Inga nya berakningar har skett utdver tidigare berakningar. Kommunen har pabdrjat projektering for sluttdckning
av delar av deponin. Uppdrag finns att inventera eventuella okanda deponier.

Bidrag till infrastruktursatsningar avser bland annat medfinansiering E20 och gang- och cykelvéagar. Ovriga avsattningar
avser framst tva forstudier gallande en forskola och ett gemensamt kommunhus. Uppskjuten skatt &r hanforlig till
kommunkoncernen och avser framst differenser mellan fastigheters bokférda varden och skattemassiga varden
(Fastigheter ovan) samt ackumulerade 6veravskrivningar (Obeskattade reserver ovan).
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 22 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut

Ingaende lan i banker och kreditinstitut 3395,9 3395,9 3402,8 3395,9
Forandring lan under aret 0,0 0,0 0,0 6,9
Redovisas som kortfristig skuld -750,0 -464,0 -750,0 -464,0
Utgaende lan i banker och kreditinstitut 2 645,9 2931,9 2 652,8 2938,8
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomesnittlig rénta, % 0,52% 0,60% 0,52% 0,60%
Genomesnittlig kapitalbindning, ar 2,34 ar 2,72 ar 2,34 ar 2,72 ar
Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 22% 14% 22% 14%
1-2 ar 20% 22% 20% 22%
2-3 ar 22% 20% 22% 20%
3-4 ar 21% 19% 21% 19%
4-5ar 15% 20% 15% 20%
Overstigande 5 ar 0% 5% 0% 5%
Summa 100% 100% 100% 100%
Genomesnittlig réntebindning, ar 2,34 ar 2,72 ar 2,34 ar 2,72 ar
Rantebindning andel av lan

0-1ar 22% 14% 22% 14%
1-2 &r 20% 22% 20% 22%
2-3ar 22% 20% 22% 20%
3-4 ar 21% 19% 21% 19%
4-5ar 15% 20% 15% 20%
Overstigande 5 ar 0% 5% 0% 5%
Summa 100% 100% 100% 100%
Lan avseende finansiell leasing

Ingaende lan finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring lan under aret 2,0 0,0 2,0 0,0
Redovisas som kortfristig skuld -0,3 0,0 -0,3 0,0
Utgaende lan i banker och kreditinstitut 1,7 0,0 1,7 0,0
Investeringsbidrag

Ingadende skuld investeringsbidrag 10,0 12,8 11,7 14,2
Skuldférda investeringsbidrag under aret 0,1 1,6 0,1 1,6
Uppldsningar av investeringsbidrag under aret -1,0 -0,9 -1,5 -4,6
Aterférda investeringsbidrag under aret 0,0 -3,5 0,0 0,0
Utgaende skuld investeringsbidrag 9,1 10,0 10,3 11,2
Genomesnittlig uppldsningstid investeringsbidrag 13 ar 19 ar 13 ar 19 ar
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Anslutningsavgifter

Ingadende skuld anslutningsavgifter 87,9 75,0 87,9 75,0
Skuldférda anslutningsavgifter under aret 18,4 16,5 18,4 16,5
Uppldsningar av anslutningsavgifter under aret -4,3 -3,6 -4,3 -3,6
Utgaende skuld anslutningsavgifter 102,0 87,9 102,0 87,9
Genomesnittlig upplésningstid anslutningsavgifter 28 ar 28 ar 28 ar 28 ar

Investeringsfond VA

Ingaende skuld investeringsfond 7,9 8,1 7,9 8,1
Avsatt till investeringsfond under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsningar av investeringsfond under aret -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende skuld investeringsfond VA 7,7 7,9 7,7 7,9
Summa langfristiga skulder 2 766,4 3037,7 2774,5 3045,8

Séakringsredovisning
Alingsas kommun har per arsbokslut 2020 inga rantederivat och tillampar saledes inte sakringsredovisning.

Finansriktlinjer

Vid inférandet av gemensam finanshantering har finansriktlinjer for Alingsas kommunkoncern med tillhérande
tillmpningsanvisningar antagits (KF § 233, 2017-11-29). Finansriktlinjerna utgor ett ramverk fran kommunfullmaktige i
syfte att ange Overgripande malsattningar och principer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finansriktlinjerna omfattar hela Alingsas kommunkoncern med avgransningen att de kommunala bolagen ska faststalla
riktlinjer som i tillampliga delar baseras pa denna. Syftet med de finansiella riktlinjerna ar att ange hur de finansiella
risker som kommunen ar exponerad for ska hanteras samt ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i
kommunen ska bedrivas. De évergripande malen for finansverksamheten inom Alingsds kommun &r att sakerstalla
betalningsférmagan och trygga tillgangen pa kapital samt tillgodose behovet av finansiering av langsiktiga investeringar.

Upplaning

Den gemensamma finanshanteringen innebar att all upplaning i kommunkoncernen samordnas och utférs genom
ekonomiavdelningen i Alingsas kommun. Med upplaning avses alla former av finansiering och kreditléften. Extern
upplaning ska ske av ekonomiavdelningen i Alingsds kommuns namn. Kommunen har &ven ansvar for att hantera
rante- och kapitalbindning i enlighet med Finansriktlinjer for Alingsas kommunkoncern. Kommunens totala upplanings-
och kreditléftesvolym ska efterstrava en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och
4 ar. Kommunens upplaningsportfolj ska efterstradva en genomsnittlig rantebindning pa 2,5 ar med ett tillatet intervall
mellan 1,5 &r och 4 ar.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte réatt att teckna avtal om derivatinstrument utan godkannande fran kommunstyrelsen.
Derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella risker i underliggande upp- och utlaning,
placeringsportfolj eller underliggande valutaexponeringar. Kommunen far anvanda derivatin-strument i form av terminer,
FRA-kontrakt och ranteswappar for att hantera rante- och valutarisker. Innan ett derivatinstrument anvands for forsta
gangen ska kommunstyrelsens arbetsutskott godkénna instrumentet. Riskbeddmning och konsekvensanalys av en
derivattransaktion ska alltid genomféras och dokumente-ras foére affarsavslut.

Forutbetalda intakter

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt och periodiseras 6ver objektets nyttjandeperiod
motsvarande i genomsnitt 19 ar, vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser. Forutbetalda
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intakter for anslutningsavgifter periodiseras pa i genomsnitt 28 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga
nyttjandeperioden for VA-anldggningen.

Investeringsfond
Avsattning investeringsfond VA avser avsattning fran 2015 avseende en investering i huvudvattenledning. Investeringen
togs i bruk 2017 och sedan dess uppldses fonden i takt med avskrivningar.

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 750,0 464,0 750,0 464,0
Skulder till kommunala bolag 15,0 8,7 3194,0 32442
Leverantorsskulder 52,1 83,8 114,7 143,0
Personalens skatter och avgifter 63,6 55,1 67,9 57,4
Semester- och &vertidsskuld 105,7 93,6 109,9 95,6
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 216,1 175,9 279,7 238,5
varav negativ avrékning péa skatteintakter 57,2 19,1 57,2 19,1
Skulder till staten 21,8 18,8 61,3 44,3
Ovriga skulder 9,4 9,3 21,4 15,1
Elimineringar inom koncernen -3 205,9 -3343,3
Summa kortfristiga skulder 1233,7 909,2 1 393,0 958,8
Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 24 Panter och ddarmed jamférliga

sakerheter
Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
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Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 25 Ovriga ansvarsfoérbindelser

Kommunala stiftelser och bolag 6,9 6,9 0,0 0,0
Kommunalt férlustansvar Egnahem 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga férbindelser 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 7,0 7,2 0,1 0,2

Kommunfullmaktige beslutade den 6 september 2017, § 175, att Alingsas Tennisklubbs ansékan om férlangd kommunal
borgen avslas. Lan med kommunal borgen skulle I6sas in. Vid arsskiftet aterstar inget borgensatagande gentemot
Alingsas Tennisklubb. Vid féregaende arsskifte uppgick borgensatagandet till cirka 0,1 mnkr.

Under 2019 tillkom ett borgensatagande om 6,9 mnkr som Alingsas kommun har gentemot Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbund (AVRF). Borgensatagandet hor till ett nyupptaget lan under 2019 och avser Alingsas kommuns
del av lanet.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alingsas kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala
tillgangar till 525 483 mnkr. Alingsas kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 684 mnkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 3 827 mnkr.

Not 26-28 Noter till kassaflddesanalysen

Alla belopp ar angivna i mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 26 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 67,1 64,9 266,8 238,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 14,0
Utrangeringar 1,4 1,9 16,9 52
Gjorda avsattningar 3.1 1,3 3,1 12,2
lanspraktagna avsattningar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Pensioner som inte ar likvidpaverkande 40,1 34,7 40,1 34,7
Loéneskatt pa pensionsavsattningen -0,7 -1,7 -0,7 -1,7
Orealiserade vinster -4,2 -141 4,2 -141
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster 7,2 -13,8 7,2 -15,5
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 113,7 731 328,9 273,0
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Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 27 Ovriga lividitetspaverkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner -42,8 -41,5 -43,5 -41,5
Utbetalning av 6vriga avsattningar exklusive bidrag -5,5 0,0 -5,5 0,0
till infrastruktur

Inbetalda anslutningsavgifter 18,4 16,6 18,4 16,6
Inbetalda investeringsbidrag 0,1 1,6 19,7 7,4
Inkdp av kortfristiga placeringar -261,1 0,0 -261,1 0,0
Forsaljning av kortfristiga placeringar 260,0 0,0 260,0 0,0
Ovriga likvidpaverkande poster 4,7 0,0 2,9 0,0
Summa o6vriga likvidpaverkande poster som -26,2 -23,3 -9,1 -17,5

tillhor den I6pande verksamheten

Kommunen Kommunkoncernen

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 28 Poster som redovisas i en annan sektion

Realisationsresultat som vid forsaljning av -11,0 -0,2 -35,2 -6,7
anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i en annan -11,0 -0,2 -35,2 -6,7
sektion
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Kommunen

Bokslut 2020

Not 29 Leasing
Leasingavgifter

16s egendom
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 10,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 5,5
Senare an 5 ar 0,0
Summa framtida minimileaseavgifter 15,8
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 2,1
Framtida finansiella kostnader -0,1
Nuviérdet av minimileaseavgifterna 2,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 0,3
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1,7
Senare an 5 ar 0,0
Summa nuvédrde av minimileaseavgifter 2,0

Beloppen avser foretradesvis fordon.

Kommunen

Bokslut 2020 Bokslut 2019

Not 30 Rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1
Summa kostnader riakenskapsrevision 0,4 0,4

Beloppen ovan avser kostnad fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och

arsredovisning.

Not 31 Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats fér elnats- och fjarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och
fiarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningen ldmnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns

tillgéngliga hos Alingsas Energi Nat AB.

Sarredovisning upprattas vidare for VA- och Avfallsverksamheterna, se vidare under avsnitt sarredovisning.
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Sarredovisning
Sarredovisningen avser VA- och Avfallsverksamheten i Alingsas kommun.

Finansiella rapporter

Resultatrdkning Not VA Avfall
mnkr 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 81,3 67,1 60,4 50,5
Verksamhetens kostnader 2 -60,5 -563,8 -50,5 -47,2
Avskrivningar -13,0 -12,3 -7,1 -7,5
Verksamhetens nettokostnader 7,8 1,0 2,8 -4,2
Finansnetto -5,1 -4.6 -0,5 -0,7
Arets resultat 2,7 -3,6 2,3 -4,9
Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 68,6 54,8 451 39,0
Periodiserade anslutningsavgifter 4.3 3,6 - -
Intaktsforda anslutningsavgifter 1,0 0,9 - -
Ovriga intakter 7,2 5,4 15,3 11,3
Avsattning investeringsfond 0,0 0,0 - -
Uppl6sning investeringsfond 0,2 0,2 - -
Reglering skuld till abonnentkollektivet 0,0 2,2 - 0,2
Summa verksamhetens intakter 81,3 67,1 60,4 50,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Material -6,9 -6,2 0,0 0,0
Kop av tjanst -12,4 -11,3 -25,8 21,7
Hyror -0,3 -0,3 0,0 0,0
Personalkostnader -19,4 -17,4 -14,3 -15,3
Ovriga kostnader -21,5 -18,6 -10,4 -10,2
Summa verksamhetens kostnader -60,5 -53,8 -50,5 -47,2
varav kép av gemensamma resurs -1,8 -1,9 -0,8 -1,0

Arets resultat 2019 f6r avfallsverksamheten &r réttad med -0,1 mnkr jdmfért med &rsredovisning 2019. Réttelsen avser
finansnettot.
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Balansrékning Not VA Avfall
mnkr 2020 2019 2020 2019
Anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3 457,3  417,7 35,1 36,2
Maskiner och inventarier 3 4,0 3,7 18,8 22,7
Summa anldaggningstillgangar 461,3 421,4 53,9 58,9
Omséttningstillgangar

Forrad 1,0 1,1 0,0 0,0
Kundfordringar 15,0 11,2 2,0 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,2 0,1 3,9 1,8
Ovriga fordringar 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 171 12,4 59 3,4
Summa tillgangar 478,4 433,8 59,8 62,3
Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 2,7 -3,6 2,3 -4,9
Ovrigt eget kapital -3,7 0,0 -4,9 0,0
Summa eget kapital -1,0 -3,6 -2,6 -4,9
Avsiéttningar

Avsattning deponier - - 11,2 11,4
Summa avsattningar 0,0 0,0 11,2 11,4
Skulder

Langfristiga skulder 110,2 96,2 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 5,3 2,5 2,6 0,8
Lan Alingsas kommun 363,9 338,7 48,6 55,0
Summa skulder 479,4 437,4 51,2 55,8
Summa Eget kapital, avséattningar och skulder 478,4 433,8 59,8 62,3
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Not 3 Materiella anldaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 537,6 469,0 52,7 53,0
Ink6p 52,4 67,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,3
Overféringar -0,5 1,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 589,5 537,6 52,7 52,7
Ingadende ack avskrivningar -119,9 -108,1 -16,5 -15,4
Arets avskrivningar -12,3 -11,8 -1,1 -1,1
Utgaende ack avskrivningar -132,2 -119,9 -17,6 -16,5
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 457,3 417,7 35,1 36,2
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 7,3 6,1 69,1 62,9
Inkdp 0,5 0,9 2,2 5,8
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Overforingar 0,5 0,3 0,0 0,4
Utgaende anskaffningsvarde 8,3 7,3 71,2 69,1
Ingadende ack avskrivningar -3,6 -3,1 -46,4 -40,2
Arets avskrivningar -0,7 -0,5 -6,0 -6,2
Utgaende ack avskrivningar -4,3 -3,6 -52,4 -46,4
Utgaende redovisat virde 4,0 3,7 18,8 22,7

Under avfallsverksamheten har lan fran Alingsas kommun réttats i balansrdkningen med 11,5 mnkr fér 2019 frén 66,3
mnkr till 55,0 mnkr vid jamférelse med &rsredovisning 2019. Aven &rets resultat har réttats med -0,1 mnkr till -4,9 mnkr
fér 2019 for avfallsverksamheten.

VA-verksamheten redovisar ett positivt resultat om 2,7 mnkr. Detta hanférs framférallt till en
hojning av brukningstaxan med 23,5 procent for att tdcka framtida investeringsbehov. Infér aret
har det skett en anpassning i resursbehovet avseende personal framst inom i
avloppsreningsverk och ledningsverksamhet, daremot har det uppstatt en del vakanser till foljd
av foraldraledighet och senarelaggning av anstallningar. Industrierna har minskat sin
vattenférbrukning under 2020 men hushallen har férbrukat mer vatten an vanligt. Hushallens
Okade forbrukning tros vara en effekt av covid-19 och mer hemarbete.

Under aret har verksamheten fatt ett bidrag om ca 2,2 mnkr fran Naturvardsverket for att delta i
en forstudie kring rening av lakemedel i avloppsvatten. De 6kade intékterna har ocksa medfort
motsvarande belopp pa kostnadssidan.

Avfallsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 2,3 mnkr. Det positiva resultatet beror
bland annat pa hogre intakter for férorenade massor som deponeras pa Balinge deponi. Kép av
tjanster har under aret 6kat till f6ljd av mer inhyrd personal inom hamtningsverksamheten
samtidigt som personalkostnaderna sjunkit med motsvarande belopp.

VA-verksamheten hade vid arets ingang en skuld gentemot kommunen om 3,7 mnkr, vilken ska
aterbetalas till skattekollektivet inom en trearsperiod. | och med arets 6verskott om 2,7 mnkr

ARSREDOVISNING 2020 66



¢« AT INGSAS

KOMMUN

aterstar knappt 1,0 mnkr att aterbetala kommande ar. Motsvarande skuld for
avfallsverksamheten uppgick vid arets ingang till 4,9 mnkr. Da ett dverskott om 2,3 mnkr
uppvisas aterstar en skuld till skattekollektivet om 2,6 mnkr att aterbetala kommande ar.

Arets handelser

Aret har praglats av covid-19 vilket dven aterspeglar sig i verksamhetens intikter och
kostnader. Vattenforbrukningen hos privata fastighetsédgare och méngden grovavfall som
l[dmnats pa atervinningscentral har under aret 6kat. Lagre vattenférbrukning har dock noterats
inom industrin.

Inom VA-verksamheten har &ven ett bidrag kring en forstudie kring rening av I1akemedelsrester i
avloppsvatten inletts, detta har likval medfort kostnader motsvarande bidraget — projektet skall
vara kostnadsneutralt men férvantas ge framtida effekter pa kommunens avloppsvatten efter
reningsprocessen.

Under aret har en projektenhet bildats inom kretsloppsverksamheten. Projektenhetens uppdrag
ar att ansvara for projekt- och byggledning samt strategiskt utvecklingsarbete inom
Kretsloppsavdelningen. Under aret har enheten tagit fram en projektmodell som skall anvandas
for samhallsbyggnadsprojekt. Modellen har implementerats i verksamheten och bérjar
anvandas fran och med januari 2021.

Framtid

For att sakerstalla Alingsas kommuns fortsatta tillvaxt planeras det stora investeringar under
kommande tioarsperiod i Nolhaga avloppsreningsverk. | forsta skedet handlar det om
installation av kraft och reservkraft under ar 2021 i samarbete med Alingsas Energi Nat AB
koncernen.

Avfallsverksamheten har som mal att kommande ar 6ka atervinning av insamlat material.

Redovisningsprinciper

VA- och avfallsverksamheten foljer Alingsds kommuns redovisningsprinciper, se not 1.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Budget 2020 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Belopp i mnkr Intdkt- Kostnader Netto Avvik- Intakter Kost- Netto

er else nader

Vard- och omsorgsndmnden -7721 245,4 -1015,2 -769,8 2,3 202,2 -965,3 -763,1
Socialndmnden -200,2 26,0 -230,6 -204,6 -4,4 52,9 -271,1 -218,2
Kultur- och -284,4 88,6 -373,3 -284,7 -0,3 98,2 -368,4 -270,2
utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden -858,9 128,2 -996,4 -868,2 -9,3 123,6 -945,5 -821,9
Miljéskyddsnamnden -13,0 6,8 -21,7 -14,9 -1,9 7.7 -19,6 -11,9
Samhallsbyggnadsnamnden -61,5 49,5 -107,9 -58,4 3,1 49,0 -101,7 -52,7
Kommunstyrelsen -97,7 106,6 -184,5 -77,9 19,8 106,1 -177,8 -71,7
Overférmyndarnamnden -4,8 0,0 -4,4 4.4 0,4 0,0 5,1 -5,1
Summa skattefinansierad -2 292,6 651,1 -2934,0 -22829 9,7 639,7 -2854,5 -2214,8
verksamhet
Avfall 0,9 60,4 -58,1 2,3 1,4 50,5 -55,3 -4,8
VA 0,7 81,3 -78,8 2,5 1,8 67,1 -70,7 -3,6
Summa avgiftsfinansierad 1,6 141,7 -136,9 4,8 3,2 117,6 -126,0 -8,4
verksamhet
Finansieringen 99,8 25921 -2443,8 148,3 48,5 2458,0 -2310,9 1471
Avgar Interna poster samt 2292,6 -99,6 2392,2 2292,6 -101,2 22740 2172,8
kommunbidrag
Totalt kommunen 101,4 3 285,3 -31225 162,8 61,4 31141 -3017,4 96,7

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett positivt resultat om 2,3 mnkr 2020. Namndens
ekonomiska resultat har paverkats av den pagaende pandemin. Det innebar att kostnader bade
har dkat och minskat, samtidigt som riktade statliga bidrag kopplat till pandemin inkommit under
aret. Det strukturella underskottet, rensat fran kostnader och intdkter paverkat av pandemin, ar
trots det mer positiva resultatet fortsatt berdknad till -35,0 mnkr och darmed kvar att hantera
2021.

Socialnamndens driftresultat for 2020 uppgar till ett underskott om -4,4 mnkr. Underskottet
harror sig framfor allt fran hdgre kostnader for kdpt vard, arvoden till uppdragstagare
(familjehem) och ekonomiskt bistand. Det har till forhallandevis stor del kompenserats av hogre
intakter, framfor allt extern finansiering fran staten i form av kompensation for sjuklénekostnader
under pandemin och andra riktade statsbidrag.
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Kultur- och utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat om 0,3 mnkr fér 2020. Detta ar
ett resultat av omstalining och handlingsplan (KUN §46 2020-06-16) for en budget i balans.
Handlingsplanen beslutades nar prognos vid férdjupad manadsuppféljning visade pa ett
underskott om 7,0 mnkr pa grund av pagaende pandemi. De storsta avvikelserna mot budget ar
dvriga kostnader som visar ett dverskott om 2,6 mkr och ett underskott av kép av tjanster om
1,7 mnkr.

Barn- och ungdomsnamndens arsbokslut 2020 visar pa ett resultat om -9,3 mnkr.
Underskottet bestar av 6kade personalkostnader for grundskola samt 6kade kostnader for
maltider, stad, skolskjuts och lokalanpassningar under senare delen av aret. De dkade
kostnaderna for lokalanpassningarna ar av engangskaraktar. De 6kade stadkostnaderna samt
del av de 6kade personalkostnaderna beror pa forstarkning under pandemin vilket tillsammans
motsvarar 5,7 mnkr. Arets resultat inkluderar dven kompensation fér grundskolornas underskott
till fristdende huvudman med 2,6 mnkr.

Miljoskyddsnamnden redovisar ett resultat pa -1,9 mnkr fér 2020. For att mildra féljderna av
covid-19 for naringslivet har Alingsas kommun beslutat om ett 10-punktsprogram. Beslut togs
att kommunen inte skulle ta betalt for den planerade arliga livsmedelskontrollen. Det negativa
resultatet beror framst pa minskade intakter pa grund av ovanstdende beslut. Vakanta tjanster
har under aret resulterat i Iagre personalkostnader som har fatt till foljd att aven intakterna blivit
lagre.

Samhillsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter redovisar ett positivt resultat
pa 3,1 mnkr. Bade positiva och negativa avvikelser paverkar resultatet men framférallt &r det
kostnaderna i verksamheten som blivit IAgre &n budgeterat.

Kommunstyrelsen exklusive exploateringsverksamheten redovisar ett positivt resultat om 4,0
tkr. Framsta forklaringen till den marginella budgetavvikelsen ar att det positiva 6verskottet fran
personalkostnader har nyttjats till en gava i form av ett presentkort till kommunens anstallda a
1000 kr att anvanda hos Alingsas Handel samt utbetalningar fér obudgeterade
investeringsbidrag till féreningar.

Exploateringsverksamheten redovisar ett positivt resultat om ca 20 mnkr till féljd av 25
stycken tomtférsaljningar fran vilka nettointakten ar 32,9 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
beror pa att nettovinster fran tomtférsaljningar inte budgeteras.

Overférmyndarnamndens resultat uppgar till 0,4 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre
personalkostnader 4n vad som budgeterats.

Finansieringen redovisar ett resultat for 2020 pa 148,3 mnkr vilket ar 48,5 mnkr éver
budgeterat resultat. Den positiva avvikelsen ar ett resultat av framst 6kade statsbidrag under
aret.

Avfalls resultat pa 2,3 mnkr harrér fran 6kade intakter under 2020.

VA redovisar ett resultat pa 2,5 mnkr vilket framst beror pa forsenade eller senarelagda
investeringar, vilket resulterat i att avskrivningskostnaderna ar lagre &n budgeterat.
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Investeringsredovisning

Budget 2020 Arsbokslut 2020 Avvikelse Arsbokslut 2019

Belopp i mnkr

Vard- och omsorgsnamnden 3,3 4.2 -0,9 2,3
Socialndmnden 1,2 0,8 0,4 1,0
Kultur- och utbildningsnamnden 5,8 6,1 -0,3 57
Barn- och ungdomsnamnden 4.4 3,7 0,7 4,8
Miljéskyddsnamnden 0,2 0,0 0,2 0,7
Sambhallsbyggnadsnamnden 41,9 32,4 9,5 411
varav nya cykelbanor enligt trafikplan 4,7 4,9 -0,2 0,0
varav gang- och cykelbana Kungegardsgatan 1,8 1,9 -0,1 0,0
varav Bro gamla Vdnersborgsvégen 3,6 0,7 2,8 1,3
varav asfaltering Borgens gata 3,0 4,3 -1,3 0,0
Kommunstyrelsen 39,6 22,5 171 24,2
varav gang- och cykelbana Langared Loo 6,2 9,7 -3,5 0,0
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 96,4 69,7 26,7 79,8
Avfall 5,2 2,2 3,0 2,5
VA 120,7 52,9 67,8 68,5
varav ombyggnation reningsverk, ny 58,5 0,0 58,5 1,5
rétkammare

varav Hulabéck utbyggnad 11,0 17,0 -6,0 6,7
varav Véstra bodarna del 2, etapp 1-3 5,0 0,0 5,0 0,0
varav investeringar i samband med 11,5 8,2 3,3 14,9
ledningsunderhall

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 125,9 55,1 70,8 71,0
Totalt kommunen 222,3 124,8 97,5 150,8
varav finansiell leasing 0,0 2,2 -2,2 0,0

I enlighet med RKR-R 14 Drift och investeringsredovisning ska investeringsredovisningen
utformas sa att flerariga och under aret pagaende investeringar ska kunna stdmmas av mot
beslutade eller berdknade totalutgifter. Fullméktige beslutar inte om budget for flerariga projekt
dérav féljer Alingsas kommun inte RKR-R14 fér kommunen eller den kommunala koncernen.

Investeringsredovisning

Alingsas har samlat sin fastighetsforvaltning huvudsakligen i bolagsform under
Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB som ar kommunens fastighetskoncern som forvaltar
och investerar i kommunens verksamhetslokaler och bostadsbyggnation. Detta betyder att
endast en ytterst liten del av fastighetsbestandet ligger kvar i kommunal regi vilket medfér att
kommunens investeringar i huvudsak avser inventarier med undantag for investeringar i gator,
vagar och Va-anlaggningar.

Under 2020 budgeterades kommunens investeringar till totalt 222,3 (162,9) mnkr och med ett
faktiskt utfall om 124,8 (150,8) mnkr. Budgetoverskottet om 97,5 mnkr beror i huvudsak pa att
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planerade investeringar har blivit forsenade eller inte har blivit av under arets gang.
Budgetavvikelserna harstammar framférallt fran VA-verksamheten, samhallsbyggnadsnamnden
samt kommunstyrelsen. Bolagskoncernens investeringsutfall uppgar vid arets utgang till totalt
363,7 mnkr, ett budgetéverskott om 70,1 mnkr jAmfért med budget om 433,8 mnkr, som
framforallt beror pa férseningar samt anpassningar av verksamheten med anledning av
coronapandemin.

Kommunen

Den avgiftsfinansierade verksamheten

VA-verksamheten har ett investeringsutfall om totalt 52,9 mnkr, vilket kan jamféras med de
budgeterade medlen om 120,7 mnkr. Det stora budgetéverskottet om 67,8 mnkr beror i
huvudsak pa att ombyggnationen av Nolhaga reningsverk férsenats gentemot tidplan och att
upphandling av entreprendr blev klart forst under sommaren 2020. Projektet har nu gatt in i
utférandefasen men pa grund av férseningar har endast en liten del av de budgeterade medlen
for Nolhaga Reningsverk forbrukats. | 6vrigt visar aven andra projekt storre avvikelser gentemot
budget bland annat pa grund av forskjutningar i projektens tidsplaner, men dven pa grund av att
flera investeringsprojekt stédndigt maste anpassas efter ny information och forhallanden, vilket
paverkar det slutliga utfallet da vissa investeringsutgifter blivit Iagre eller dyrare an vad som
budgeterats for aret.

Den skattefinansierade verksamheten

Kommunstyrelsen har ett investeringsutfall om 22,5 mnkr, vilket kan jamféras med de
budgeterade medlen fér 2020 om 39,6 mnkr. Budgetoverskottet om 17,1 mnkr forklaras av att
avsatta medel for KS reserv ar outnyttjade under aret (5 mnkr) och att investeringar inom
exploateringsverksamheten har skjutits pa framtiden (6 mnkr). Vidare har aven férsenade
leveranser av produkter som ar kopplade till tjanstekatalogen (3,7 mnkr) paverkat samt att de
avsatta medlen for att digitalisera kommunens verksamheter knappt nyttjats under arets gang (2
mnkr) da de storsta behoven som belysts varit driftrelaterade vilket paverkat utfallet.

Samhallsbyggnadsndmnden har ett investeringsutfall om 32,4 mnkr och en positiv
budgetavvikelse om 9,5 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen beror i huvudsak pa forskjutningar
av investeringar i tid men aven till féljd av att vissa projekts utgifter kommit att bli lagre an vad
som tidigare budgeterats. Planeringsresurser inom park- och naturverksamheten samt
gatuverksamheten har under delar av aret aven saknats vilket lett till att alla tidigare planerade
projekt inte har kunnat genomféras under aret, vilket till stor del férklarar namndens
budgetdverskott.

Koncernféretag

Den affarsdrivande verksamheten

For aret budgeterades investeringar om 433,8 mnkr och med ett faktiskt utfall om 363,7 mnkr
(286,7). Budgetoverskottet om 70,1 mnkr inom den affarsdrivande verksamheten beror
framforallt pa férseningar och uppskjutningar av projekt. Under det gangna aret har flera stérre
projekt paborjats och avslutats.

Under 2020 har dessa projekt varit pagaende:

¢ Noltorpsskolan, om och tillbyggnad

¢ Alingsas raddningsstation, projektering
e P-dack Stadsskogen, nybyggnation

e Angaboskolan, ventilation
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e Alstrbmergymnasiet, ombyggnad
o Ostlyckeskolan, ventilation
e Bulten 9, kontor, ombyggnation.

Upplysning om drift- och
investeringsredovisningens uppbyggnad

Driftredovisning
Nsmnd

Vird- och omsorgsnimnden
Socialndmnden

Kultur- och utbildningsnémnden
Barn- och ungdomsnamnden
Etc

Avgr interna poster

Summa enligt resultatrikningen

Resultatrakning

Verksamhetens int3kter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Nettokostnader

Intdkt

Kostnad

Investeringsredovisning
Namnd

Vird- och omsorgsnamnden
Socialndmnden

Kultur- och utbildningsn&mnden
Barn- och ungdomsnimnden

Etc

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflédesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet.
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassaflode

Utgift

Skatteintikter

Generella statshidrag och utiimning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

Balansrékning

Anlsggningstillgangar
Omssttningstillgingar
Eget kapital
Avséttningar

Skulder

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att kommunfullmaktige anvisar resurser till
kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamheten och investeringar i kommunbudgeten.
Kommunfullmaktiges budget utgor darmed en grans fér omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Kommunfullmaktige beslutar arligen om en budget fér Alingsas kommun.
Denna innehaller en rullande trearsplan fér den kommunala verksamheten.

Detta dokument ar kommunens huvuddokument for att styra verksamhetens inriktning och
omfattning. Ekonomisk plan och budget beslutas av kommunfullmaktige infér varje
verksamhetsar i oktober eller november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter
detaljerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Namndernas ekonomiska anslag framgar av budgeten. Anslagen som ges pa
nettokostnadsniva ar begransningen for verksamhetens omfattning. Anslagen ar bindande for
namnderna och ndmnderna kan inte fritt fora medel mellan olika anslagsomraden. Anslagen
fordelas i sa kallade kommunbidrag i en tolftedel per manad for varje ar. En namnd far inte
forbruka mer resurser an vad den blivit tilldelad. Namnden ska sakerstalla att ndmndens beslut
ryms inom tilldelad budget. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och oférutsedda
utgifter ansvarar namnden fér genom omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.
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| undantagsfall kan omdisponering av anslag mellan ndmnder samt tilldggsanslag beslutas av
kommunfullmaktige. Namnderna fordelar fullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker
brutto uppdelat pa intakter och kostnader samt pa de verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom
namndbeslut, sa lange de inte paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Avgiftsfinansierad verksamhet
VA- och avfallsverksamheterna utgér egna balansrakningsenheter och sarredovisas.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och genomféras inom ramen foér taxan, med malet
att eventuella 6ver- eller underuttag ska regleras mot brukarna inom en trearsperiod. Om det
inte finns nagon skuld till taxekollektivet att reglera ett underuttag mot ska underuttaget
resultatforas innevarande ar. Underuttaget ska tackas inom tre ar.

Investeringsbudget

Alingsas kommun sarskiljer investeringar utifran flera olika perspektiv, dels om investeringen
tillfaller avgifts- eller skattekollektivet, dels anledningen till att investeringen sker. | normalfallet
ska Over- respektive underskott pa investeringsbudgeten inte uppsta, men
investeringsutrymmet prévas vid varje central uppfdljning. Generellt sker ingen éverféring till
nasta ars investeringsbudget. Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna ramanslag for
investeringar. Dessa ramar férdelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en
del av omvarlden. Jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehaller externa poster, har driftredovisningen paforts aven interna poster, sdsom kop och
forsaljning mellan namnder och verksamheter. Poster som kalkylmassigt simuleras i
driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt. Po-
palagget for aret uppgar till 40,7 procent av I6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta. Avskrivningarna beraknas enligt rak
nominell metod vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde. Rantan berédknas pa
anlaggningstillgangarnas bokforda varde for perioden. Internréntan har satts till 1,5
procent fér 2020.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

e |T-relaterade kostnader
e Telefonikostnader

e Forsakringskostnader
¢ Intern leasing av bilar

e Kostnader for kost

Investeringsredovisningens utgifter bestar av externa utgifter samt utgifter fér egen personal
som jobbar mot investeringsprojekt (timkostnad). Aven maskinkostnader paférs
investeringsredovisningen (timkostnad).
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Revisorerna i Alingsas kommun

Till kommunfullméaktige i Alingsas kommun

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som galler for
verksamheten. Styrelse och namnder ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar for att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den
kommunala verksamheten och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund fér bedémning och ansvarsprévning.

For att fullgéra vart uppdrag har vi fortldpande tagit del av fullmaktiges protokoll
samt beslutsunderlag och protokoll fran styrelse och namnder. Vi har under aret
haft dverlaggningar med féretradare for fullmaktige, styrelse, namnder samt med
kommunens tjanstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppféljning av de mal som har betydelse
for god ekonomiska hushallning. Kommunfullmaktiges tio prioriterade mal med
tillhérande indikatorer och uppdrag utgér mal fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna beddmer att kommunens uppsatta mal fér god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar uppfyllt. Utifran att tre av fem av
verksamhetsmalen inte uppfyllts delar revisorerna aven kommunstyrelsens
beddmning att god ekonomisk hushalining inte har uppnatts ur ett
verksamhetsperspektiv.

Vi bedédmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Alingsas kommun i stort
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, med undantag for
att kommunen redovisar 772,2 mnkr som avsattning till pensioner i
balansrakningen. | och med denna avséattning féljer kommunen inte Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som anger att denna
pensionsskuld istallet ska redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen. Att kommunen inte redovisar denna pensionsskuld som en
ansvarsforbindelse innebar aven att arets resultat ar 14,8 mnkr hogre an om
lagen efterlevts. Den felaktiga redovisningen ar av betydande storlek och var
beddmning ar darfér att rakenskaperna inte ger en rattvisande bild.

Vi beddémer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig.
Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har
uppstalit.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2020 godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter | dessa organ.

Alingséas den 2021-03-22

Anita Andersson* Lennart Mattsson* David Jerrestrand*
Revisionsordférande Vice ordférande

Anders Stréomqvist* Vladan Glisic* Markus Olofsson*
Axel Fromberg* Britt-Marie Olsson* Erik Marklund*
Britt-Inger Andersson* Thor Bjorn Karlsson*
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*Respektive revisor har bekréftat sitt godkénnande via mail samt vid sammantréddet 2021-03-22
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