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1 Inledning

For att kunna sikerstilla och effektivisera koncernens finansiella verksamhet maste arbetet
bedrivas efter genomtinkta strategier och riktlinjer samt under kontrollerade former. Med
kommunkoncernen avses i denna riktlinje Alingsas kommun och dess helidgda bolag.
Kommunstyrelsen beslutar om tillimpningsanvisningar till Finansriktlinjer f6r Alingsas
kommunkoncern. Tillimpningsanvisningarna tydliggor bland annat ansvarsférdelning, och

rapportering,.

1.1 Bakgrund

De finansiella riktlinjerna ska utgora ett ramverk fran kommunfullmiktige i syfte att ange
overgripande malsdttningar och principer f6r finansverksamheten inom kommunkoncernen. De
kommunala bolagen ska faststalla riktlinjer som i tillimpliga delar baseras pa denna.

1.2 Omfattning av finansriktlinjer

De finansiella riktlinjerna faststills genom beslut av kommunfullmiktige. De finansiella
riktlinjerna omfattar den finansverksamhet som bedrivs inom Alingsds kommunkoncern. Med
finansverksamheten avses upplaning, utlaning, borgen, likviditetshantering, medelsplaceringar och
finansiell riskhantering. For att hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kommunen
pa det sitt och inom de ramar som kommunfullmaiktige beslutar, samordna de finansiella
fragorna f6r kommunkoncernen. I kommunkoncernen inbegrips i detta sammanhang férutom
den egna kommunala verksamheten, kommunens helidgda féretag. Riktlinjerna bestar av tre
huvudsakliga delar dir den forsta ér inriktad pa kommunens tillgangshantering (likviditet samt
medelsplacering), den andra pa kommunkoncernens skuldhantering och den tredje pa

riskhantering.
Respektive styrelse 1 bolag som omfattas av dessa riktlinjer ska ansvara for att:

» Riktlinjerna tillimpas och eftetlevs.
» Vid behov faststalla finansiella riktlinjer for bolaget inom ramen for dessa
koncernovergripande riktlinjer.

1.3 Syfte med de finansiella riktlinjerna
Syftet med de finansiella riktlinjerna ér att:

» Ange hur finansiella risker ska hanteras.

» Ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunkoncernen ska bedtivas.

Ett vil definierat regelverk ar dven ett styrinstrument och ett hjilpmedel f6r de personer som

arbetar med medelsférvaltning.

1.4 Malsittningar med finansverksamheten
De 6vergripande malsittningarna dr att medverka till god ekonomisk hushéllning genom att:

» Sikerstilla betalningsférmagan och trygga tillgAngen pa kapital, samt tillgodose behovet
av finansiering av langsiktiga investeringar.

» Till acceptabel risk efterstriva bista mojliga finansnetto utifran de finansiella riktlinjerna.

» Inom kommunkoncernen utnyttja stordriftsfordelar och effektivisera finansiering,
kapitalfléden, likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga finansiella tjdnster.
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Finansverksamheten ska bedrivas pa ett betryggande sitt och i enlighet med omradet géllande
lagstiftning samt EU-rittsliga principer. Verksamheten ska kinnetecknas av hg kompetens,
affairsmassighet och effektiva beslutsprocesser.

1.5 Uppdatering av riktlinjerna
Riktlinjerna ska ses 6ver drligen och vid behov uppdateras med hinsyn till aktuella férhéllanden

inom kommunkoncernen samt till utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

1.6 Organisation

Finansriktlinjer

Tillampningsanvisningar

Kontroll/styrning

Front
Office

Back
Office




2 Likviditetshantering
Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt hantering av
kortfristiga lane- och placeringsbehov.

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalstrommarna i
kommunkoncernen och att sinka rintekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god
likviditetsplanering.

2.1 Likviditetsplanering

Kommunens likviditetsbehov ska sammanstillas av ekonomiavdelningen. Likviditetsplaneringen
ska ligga till grund f6r bedémning av betalningsberedskapen pa kort (<12 man) och lang sikt (1 —
3 ar) samt utgora underlag for beslut om upplaning och placering av likvida medel.

2.2 Koncernkonto
Inom kommunkoncernen ska det finnas ett koncernkontosystem fér samordning av
betalningsfléden.

2.3 Likviditetsreserv

Med likviditetsreserv avses medel som kan anvindas for att sikra kommunens kortsiktiga
betalningsférmaga. En likviditetsreserv ska hallas 1 syfte att hantera likviditetssvingningar och for
att kunna mota storningar pa finansieringsmarknaden. I likviditetsreserven riknas in obundna
bankmedel, marknadsvirdet pa placeringar som kan frigéras pa tva bankdagar, outnyttjade
kreditloften och framtida positiva netto av kassafloden. Likviditetsreservens storlek specificeras i
kapitel 7.



3 Placeringar

Den del av kommunens likviditet som 6verstiger likviditetsreserven ska placeras enligt nedan
riktlinjer. Overskottslikviditet ska i forsta hand anvindas fér att uppritthalla likviditetsreserven
och i andra hand om mdjligt, f6r att reducera linebehovet i kommun och i tredje hand placeras
enligt riktlinjerna nedan.

3.1 Riktlinjer 6verskottslikviditet
Foljande riktlinjer galler vid placeringar av dverskottslikviditet.

» Placeringarnas 16ptider och risktagande ska anpassas till vilken placeringshotisont som
giller i forhallande till framtida betalningar (matchningsprincipen).

» Huvudregeln ir att placeringarna ska spridas pa olika motparter. Undantag medges for
placering i skuldebrev utgivna av svenska staten (ingen beloppsbegrinsning).

» Placeringarnas sammanlagda genomsnittliga 16ptid far ej 6verstiga 1 ar.

» Forvirv och avyttring av virdepapper i svenska kronor ska ske genom bank eller
virdepappersinstitut som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande tillsyn 1
annat land.

» Placering i noterade skuldforbindelser fir endast ske i virdepapper med hog likviditet dar
officiell kopkurs fortlopande stalls.

3.2 Tillatna instrument
Overskottslikviditet far placeras i féljande instrument med maximal 16ptid om 3 ar.

» Direkt i svenska rintebirande virdepapper som ir offentligt utbjudna och som lépande
prissatts.

» Virdepappersfonder.

» Rintebirande konto i bank med god kreditvardighet (ligst rating A-/A3).

» Absolutavkastande hedgefonder.

3.3 Direkt i rintebdrande virdepapper

Vid placering i rintebirande virdepapper giller nedanstdende limiter. Procenttalen i tabellen
nedan avser andelar av overlikviditetens marknadsvirde samt maxandel per emittentkategori.
Mingden kreditrisk som far tas beror pa hur ling 16ptid underliggande instrument har samt hur
stor del instrumentet utgor av overlikviditeten. Virden inom parentes avser en kortfristig
ratingskala som anvinds pa rintebdrande virdepapper med en 16ptid under ett ar.



Emittent 0-1 ar 1-3 ar Max andel per
emittent

A. Stater, kommuner, landsting med | 100 % 100 % 100 %
rating AAA/Aaa (A-1+/P-1)

B. Ovriga virdepapper med rating 100 % 85 % 15 % (25 %)
AAA/Aaa (A-1+/P-1)

C. Virdepapper med rating lagst 70 %o 50 % 10 % (20 %)
AA-/Aa3 (A-1/P-1)

D. Virdepapper med lagst rating A- | 40 % 30 % 5% (15 %)
/A3 (A-2/P-2)

E. Virdepapper med lagst rating 20 % 10 % 5% (10 %)
BBB-/Baa3 (A-3/P-3)

F. Virdepapper med rating under 10 % 5% 3% (5 %)
BBB-/Baa3 (A-3/P-3) eller utan
rating

I forsta hand ska vardepapprets rating anvandas och om det inte finns, anvinds emittentens
rating. Om 16ptiden pa ett instrument 4r kortare dn 1 ar far kortfristig rating anvindas. Kortfristig
rating Gversitts till ligsta motsvarande langa rating i tabellen ovan. Rintebirande vardepapper
utan rating, men med statliga garantier, faller under kategori C. Kommuner och landsting utan
rating hamnar ocksa i denna kategori. Ovanstaende giller rating enligt Standard & Poor’s eller
Moody’s. Om lantagaren har rating fran bade Standard & Poor’s och Moody’s, krivs att minst en
av dem ligger pa angiven niva.

Placering i virdepapper emitterade av Alingsas kommun eller nirstiende bolag ar inte tillatet.

3.4 Virdepappersfonder

Vid placering 1 virdepappersfonder ska virdepappersfonderna vara registrerade hos
Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU bestiaende av rintebirande virdepapper
med god kreditvirdighet och riskspridning. Fondens virde ska kunna gi att f6lja kontinuerligt
samt realiseras med kort varsel samtidigt som den genomsnittliga kreditvirdigheten ska vara
tillfredsstillande.

3.5 Absolutavkastande hedgefonder

Vid placering i absolutavkastande hedgefonder ska virdepappersfonderna vara registrerade hos
Finansinspektionen eller motsvarande organ inom EU. Fondens virde ska kunna ga att félja
kontinuerligt samt realiseras med kort varsel. Maximal tillaten arlig standardavvikelse f6r
respektive innehav dr 6 % och vid flera placeringar ska en sa hog niva som mojligt av
diversifiering mellan olika strategier och exponering efterstrivas.

3.6 Ansvarsfulla placeringar

Utover avvagningen mellan avkastning och risk ska ocksa etiska ansvarsfulla aspekter beaktas i
placeringsverksamheten. Utover ekonomiska bedémningar ska dven hinsyn tas till samhille och
milj6. Placeringar i féretag som har sin huvudsakliga verksamhet, produktion eller f6rsiljning
inom krigsmateriel eller tobaks- och alkoholvaror, eller bryter mot manskliga rittigheter, ska
undvikas. Miljchdnsyn ska visas frimst genom anvindande av positiva urvalskriterier. Detta
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innebir att vid val av jimforbara foretag inom samma bransch ska hinsyn tas till féretag som
bedoms aktivt jobba for en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling. I 6vrigt
hinvisas, 1 tillimpliga delar, till etiska riktlinjer som anges i kommunens upphandlingsriktlinjer.

Enskilda aktier eller fonder som tas upp pa 7:e AP-fondens svarta lista 6ver uteslutna bolag ska
utan drojsmal avvecklas. Direkta aktieinnehav i bolag som 1 huvudsak dgnar sig ét fossil gas- eller
oljeproduktion ir ¢j tillaitna. P4 motsvarande sitt ska kommunen inte investera i fOretag inom
kol-branschen. I kontakter med kommunkoncernens placeringsradgivare ska det framhillas att
héllbara och fossilfria investeringar ér en viktig friga for Alingsas kommun.

Som grundregel ska hinsyn tas till principerna 1 FN:s Global Compact.

Vid indirekta placeringar i fonder ska efterstravas att fonden har en placeringsinriktning som s
lingt som mojligt uppfyller de krav som anges ovan. Eftersom fonder kan ha nagot annorlunda
utformade riktlinjer dr det mojligt att placera i fonder som inte fullt ut uppfyller de krav som
anges ovan. Vid placeringar i fonder ska vidare innehavets vikt bedémas utifran ett
visentlighetskriterium dir endast mindre avvikelser kan accepteras.

3.7 Uppfoljning och rapportering

Det 6vergripande syftet ér att informera kommunstyrelsen om foérvaltningens resultat och
exponering i relation till faststillda limiter. Samtliga personer och parter delaktiga 1 arbetet med
medelsforvaltningen ska omedelbart rapportera till kommunstyrelsen om hindelser som inte kan
betraktas som normala i placeringsverksamheten.

Respektive medelsforvaltare ska en gang per manad limna en rapport till kommunens
ekonomienhet. Rapporten ska vara kommunen tillhanda senast den 10:e 1 respektive manad och
innehalla nedanstiende uppgifter presenterade sedan uppdragets borjan, sedan arets borjan och
for foregaende manad:

» Totalt marknadsvirde och per instrument.

» Utveckling av forvaltningen senaste minaden och under senaste dret samt utveckling mot
relevanta jamforelseindex.

» Avstimning mot riskbegrinsningen.

» Eventuella avvikelser fran placeringsreglerna i dessa riktlinjer, avvikelsernas orsak samt
vidtagna atgirder eller forslag till atgarder.



4 Upplaning

All upplaning 1 kommunkoncernen ska samordnas och utféras genom ekonomiavdelningen i
Alingsis kommun. Med upplaning avses alla former av finansiering och kreditloften. Extern
upplaning ska ske av ekonomiavdelningen i Alingsas kommuns namn. Om verksamhetsspecifika
forutsittningar 1 bolagen mojliggor for koncernen férmanliga alternativa finansieringsformer ska
detta utredas och upphandlas av ekonomiavdelningen 1 Alingsas kommun samt godkénnas av
kommunstyrelsen.

Finansiell leasing 1 kommunkoncernen jamstills med upplaning. All leasing i kommunen beslutas
av kommunstyrelsen eller av den kommunstyrelsen delegerat uppdraget till.

Ekonomiavdelningen 1 Alingsds kommun ska forvalta kommunkoncernens laneportfolj pa ett sa
kostnadseffektivt sitt som maojligt med héinsyn tagen till risker och andra faktorer.

4.1 Riktlinjer for upplaning
Foljande riktlinjer galler vid upplaning 1 kommunen:

» Upplining ska uppfylla kraven pd en lig finansieringsrisk, hog kvalitet pa
linedokumentation och en enkel administration.

» Kommunen ska efterstriva en god diversifiering avseende linens forfallostruktur och
avseende langivare.

» Upplaning vars enda syfte ar att skapa rintevinster ska inte forekomma.

» Ekonomiavdelningen i Alingsds kommun ska arbeta med god framférhéllning vid
upplaning.

» Godkinda motparter vid tecknande av kreditloften ir skandinavisk bank med rating om
minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s) eller annan motpart med rating om minst AA- (S&P)
eller Aa3 (Moody’s).

4.2 Upplaningsformer
Lanefinansiering far ske i form som lan eller kredit 1 I6pande rikning hos:

» Lan frin kommunens heldgda foretag.
Kommuninvest i Sverige AB (publ).
Europeiska Investeringsbanken (EIB).
Nordiska Investeringsbanken (NIB).
Europaradets utvecklingsbank (CEB).

Svensk bank eller frin svenska kreditmarknadsbolag.

YVV VYV YV

Utlindsk bank om upplaning sker med tillimpning av svensk lag och svensk
lanedokumentation.

Kommunfullmiktige bor besluta separat om publika laneprogram som certifikatsprogram och
obligationsprogram.

4.3 Kapitalbindning
Kommunens totala upplanings- och kreditl6ftesvolym ska efterstriva en genomsnittlig
kapitalbindning pa 2,5 dr med ett tillatet intervall mellan 1,5 4r och 4 ar.



4.4 Rintebindning

Kommunens upplaningsportfolj ska efterstriva en genomsnittlig rintebindning pa 2,5 ar med ett
tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar. Dock fir det vara maximalt 50 procent
rintebindningsforfall inom 12 manader.
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5 Utlaning till kommunala bolag
Kommunen ska erbjuda marknadsmissiga finansieringslosningar till bolagen. Utlaning sker via
koncernkontot.

5.1 Kommunens prissittning

Kommunens prissattning ska vara transparent och efterstriva marknadsmassiga villkor for att
mota lagkrav pa konkurrensneutralitet f6r verksamheter som konkurrerar med privata aktorer.
Kommunens villkor ska dirmed inte vara bittre eller simre dn de villkor bolaget skulle kunna fa
pa egna meriter. Med marknadsmassiga villkor avses det pris som dr resultatet av nedanstiende
tva delar.

» Kommunens sjilvkostnad for upplining.
» En bedémd marknadsmissig avgift. Avgiften ska spegla den skillnaden i kostnad
respektive bolag bedéms ha for att finansiera sig pa egna meriter jamfort med

kommunen.

5.2 Administration av utlaning

For effektiv administration kommer koncernkontosystemet att utnyttjas som plattform for
kommunens utlaning. Koncernkontosystemet loggar aktuellt saldo for respektive bolag och
ranteberidknar detta dagligen.
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6 Kommunal borgen

Syftet med att limna kommunal borgen ir att stimulera sidan verksamhet som kommunen har
ett ansvar for, utan att kommunen far ett huvudmannaskap. Dessutom ska verksamheten vara till
visentlig nytta f6r kommunens invanare. Detta innebdr att verksamheten ska vara inom ramen
tor den verksamhet som kommunen sjalv kan bedriva, dvs. inom den kommunala kompetensen.
Hinsyn maste ocksa tas till kommunallagens bestimmelser mot gynnande av enskild
person/verksamhet, dvs. ett tydligt och uttalat allminintresse samt uttalad nytta for
kommunmedlemmarna maste foreligga f6r att 6vervigande av borgensbeslut ska kunna
aktualiseras. En kommunal borgen garanteras ytterst av den grundlagsfasta kommunala
beskattningsritten av sina medlemmar. Detta innebir bland annat att sedvanliga
marknadsmassiga forhallanden dsidositts da kommunal borgen beviljas. Skilen till sadant beslut

maste darfor vara tydliga.

6.1 Riktlinjer f6r kommunal borgen

Ett kommunalt borgensatagande ir ett stod fran kommunen som syftar till att stodja en icke
kommunal verksamhet. Ett sidant borgensitagande dr inte nagon obligatorisk eller tvingande
verksamhet f6r kommunen. Ibland blir kommunen efterfrigad som sikerstillare pa grund av sin
breda férankring i samhallsekonomin, dir framforallt beskattningsritten ses som en garant for
kreditvardighet. Kommunal borgen ska emellertid tillimpas restriktivt. Efter sirskild prévning
kan borgen limnas till féreningar och organisationer, som verkar inom eller f6r kommunen. Stéd
1 form av borgen far endast ges for sidan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle
kunna bedriva i egen regi. For att kommunen ska gora ett borgensatagande ska dess syfte vara att
stodja verksamhet som inte bedrivs av kommunen sjilv, men som ur kommunalpolitisk synpunkt
anses angeldgen och ligger inom ramen f6r kommunens befogenheter. De dndamal som
atagandet gynnar ska alltsa sammanfalla med kommunens egna syften och intressen. Ett
kommunalt borgensatagande far inte dventyra eller f6rdyra kostnaden f6r den egna kommunala

upplaningen.

6.2 Sikerheter

Vid tecknande av borgen kan kommunen kriva sikerheter i olika former. Ytterligare belaning far
inte ske i pantritt utan kommunens medgivande. Nedskrivning av borgensatagande ska ske 1 takt
med att linebeloppet amorteras.

6.3 Insyn

Vid kommunal borgen ska Alingsias kommun ha tillgang till lantagarens l6pande redovisning och
arsredovisning. Kommunen ska som borgensman vid behov representeras i lantagarens
beslutande organ. Enskild person ska pa uppmaning av borgensmannen redogora for sin
ekonomiska situation. Storre forindringar i lantagarens situation ska omedelbart meddelas
borgensmannen.

6.4 Giltighetstid
Varje borgensatagande ska tidsbegrinsas. Tidsbegrinsningen giller ocksa det lan som tas upp

med kommunens borgen.
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6.5 Forsikring
Investeringar som finansieras med lan ddr kommunal borgen beslutas ska vara forsikrat till ett

virde som minst motsvarar Alingsds kommuns borgensatagande.

6.6 Beslut om borgensirenden

Kommunfullmiktige beslutar om alla borgensataganden. Ansékan om kommunal borgen ska

stallas till kommunstyrelsen.

Borgensataganden for allminnyttiga ideella och ekonomiska foreningar ska foretradesvis avse

forening/organisation som bedriver verksamhet som frimjar kommunens invanare.

Foljande riktlinjer galler f6r utlining och borgen:

>

YV V V V

Y

Beslut om kommunal borgen ska foregas av ett skriftligt utlatande av
ekonomiavdelningen.

All utlaning och borgen ska ske sa att kommunens finansiella risker begrinsas.

All utlaning och borgen ska vara belopps- och tidsbegrinsad.

All utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna.

Underliggande kreditavtal ska i dess helhet granskas och godkinnas av ekonomichefen
innan borgen tecknas.

All borgen ska registerféras och alla borgenshandlingar tillsammans med underliggande

kreditavtal ska arkiveras.
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7 Finansiella risker
All typ av finanshantering dr forknippad med ett antal risker. Nedan redogors for
finansieringsrisk, ranterisk och valutarisk, samt hur dessa kan hanteras.

7.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot en
6kad kostnad, ha tillgang till medel f6r betalningar. Finansieringsrisk uppstir dven om
kommunens upp- och utlaning inte sker med matchade villkor f6r kapitalbindning. Malet dr att
uppna en lag finansieringskostnad samtidigt som kommunens betalningsférmaga sikerstills pa
saval kort som lang sikt.

For att begriansa finansieringsrisken ska foljande riktlinjer foljas.

» Ekonomiavdelningen ska vid var tidpunkt ha en likviditetsteserv motsvarande
kommunens finansieringsbehov de kommande tva manaderna, dock ligst 50 miljoner
kronor vid vatje givet tillfille.

» Externa kreditloften som far riknas med i likviditetsreserven ska ha en avtalad
rintemarginal och en aterstiende 16ptid om minst tre manader.

7.2 Rianterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb forindring av marknadsrintorna paverkar
kommunens finansnetto negativt. Rinteriskhantering ska syfta till att undvika stora och snabba
genomslag i finansnettot. Malet med rinteriskhanteringen ar att langsiktigt 4stadkomma basta
mojliga finansnetto inom ramen for de risktaganden som faststalls i dessa finansiella riktlinjer.
Rinterisken hanteras genom att kommunens upplaningsportfolj ska efterstriva en genomsnittlig
rintebindning pa 2,5 ar med ett tilldtet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar. Dock far det vara
maximalt 50 procent rintebindningsforfall inom 12 manader.

7.3 Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att kommunen drabbas av 6kade kostnader till f6ljd av
valutakursférindringar. I finansverksamheten uppkommer valutarisker om ekonomiavdelningen
lanar eller placerar i utlindsk valuta. I férvaltningarna uppkommer valutarisker om
forvaltningarna upphandlar varor eller tjanster i utlindsk valuta eller far bidrag i utlindsk valuta.
Det aligger forvaltningarna att identifiera och omedelbart till ekonomiavdelningen rapportera
valutarisker i verksamheten om motvirdet pa exponeringen bedéms motsvara en miljon kronor

eller mer.
Foljande riktlinjer galler f6r hanteringen av valutarisker.

» Upplaning i utlindsk valuta ska godkinnas av kommunstyrelsens arbetsutskott och alltid
sakras.

» Forvaltningarna ska identifiera och omedelbatt till ekonomiavdelningen rapportera
valutarisker 1 verksamheten.
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8 Derivatinstrument

For att hantera riskerna i1 finansverksamheten forekommer olika derivatinstrument i marknaden.

De kommunala bolagen har inte ritt att teckna avtal om derivatinstrument utan ett godkannande

fran kommunstyrelsen.

Foljande riktlinjer galler for derivatinstrument och motpartsrisker.

>

>

Derivatinstrument far anvindas endast till att hantera finansiella risker i underliggande
upp- och utlaning, placeringsportfolj eller underliggande valutaexponeringar.

Kommunen fir anvinda derivatinsttument i form av terminer, FRA-kontrakt och
rinteswappar for att hantera rinte- och valutarisker.

Innan ett derivatinstrument anvinds for forsta gaingen ska kommunstyrelsens
arbetsutskott godkdnna instrumentet.

Riskbedémning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska alltid genomforas och
dokumenteras fore affirsavslut.

Uppfoljning och utvirdering av vad derivatpositionerna under ett enskilt ar har inneburit i
termer av risker och kostnader.

Godkinda externa motparter vid derivataffirer dr skandinavisk bank med rating om
minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s) eller annan motpart med rating om minst AA- (S&P)
eller Aa3 (Moody’s).
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9 Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till £6ljd av bristfalliga interna processer, fel
orsakade av den manskliga faktorn eller felaktiga system. De operativa riskerna ska begrinsas
genom uppdaterade och vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner. Varje
transaktion ska administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras. Malet med
hanteringen av de operativa riskerna 4r att minimera forluster pa grund av fel 1 processer, system
eller bristande kontroll.

Foljande galler for att sakerstilla att god intern kontroll uppratthalls.

» Alla affirstransaktioner och betalningar ska utforas enligt delegationsordning, fullmakter
eller attestordning.

» Alla transaktionsverifikationer ska vid transaktionstillfillet kompletteras med ett internt
beslutsunderlag (handelsnota) som anger viktiga villkor och motiv for transaktionen.

» Alla affirstransaktioner ska kontrolleras mot intern handelsnota och extern
affirsbekriftelse.

» Alla affirstransaktioner ska utover i ekonomisystemets reskontra registreras i ett register
(finanssystem eller motsvarande).

» En person som gjort affirsavslut far inte attestera bokforingsunderlaget i
ekonomisystemet.
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10 Ordlista

Derivatinstrument = (forsakringsinstrument): Finansiellt instrument vars varde eller pris baseras
pa ett underliggande virde. Ett syfte med derivatinstrument édr att hantera kurs- och rinterisker
och skapa ett skydd mot en férvintad ofordelaktig prisutveckling. De vanligaste
derivatinstrumenten dr optioner, terminer och swappatr.

Duration = genomsnittliga 16ptiden for ett antal kassafléden (virdeviktad). I vara berdkningar
anvinder vi berdkningsmodellen ”modifierad duration”.

Emittent: Utgivare av finansiella instrument.
ETF: Borshandlad fond. Handlas 6ver borsen, precis som en aktie.

Finansnetto: Skillnaden mellan finansiella intikter (rinteintdkter och kursvinter) och finansiella
kostnader (rintekostnader och kursforluster).

FRA (forward rate agreement): Avtal om att en viss rintesats ska gilla under en bestimd

tidsperiod.

Hedgefond: Specialfond som har ett friare regelverk dn vanliga aktiefonder. Grundtanken ir att
hedga bort risk och pa sa sitt na en absolut avkastning, oavsett marknadsklimat.

Korrelation = ett statistiskt matt pa olika marknaders samvariation. En korrelationskoefficient pa
+1 innebir att tva marknader ror sig 1 perfekt samklang med varandra. Om diremot en marknad
stiger samtidigt som en annan faller, det vill sdga de ér i perfekt motfas till varandra, sa ar
korrelationskoefficienten -1. Alla variationer mellan dessa ytterligheter ger en
korrelationskoefficient mellan -1 och +1.

Option = En option idr ett avtal mellan en optionsutstallare och en optionsinnehavare som ger
innehavaren ritten, men inte skyldigheten, att 1 framtiden képa eller silja en underliggande
tillgdng till ett pa férhand bestimt pris.

Rantenetto: Skillnaden mellan intaktsrantor och kostnadsrantor.

Rinteswap: Avtal om byte av rintebindning fran fast till rorlig rdnta och tvirtom. Om
rintebindningen sker i olika valutor dr avtalet en kombinerad valuta- och rinteswap.
Sakerhetsgolv = den sidkerhetsniva som riskkontrollen inte far understiga. Sikerhetsgolvet ar
vanligtvis definierat som en andel av det marknadsvirderade nuvirdet av malkassaflédena.

Termin: Ett bindande avtal om kép eller forsiljning av en underliggande vara, pa ett forutbestamt
framtida datum, till ett férutbestdimt pris.

Valutaswap: Avtal om att byta betalningar i en valuta mot betalningar i en annan valuta.

Volatilitet = ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvingningar 6ver tiden. Beridknas vanligtvis
som en standardavvikelse enligt Normal-fordelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa
arsbasis.
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