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Lasanvisning

Budget 2022-2024 Alingsds kommun

Budget 2022-2024 f6r Alingsas kommun pekar ut
fardriktningen for kommunens utveckling. Budge-
ten innehaller resultat-, balans- samt kassaflodes-
budget f6r de kommande tre dren och investerings-
budget f6r de kommande fem. Budgeten redogér
for viljeinriktningen for verksamheten de komman-
de aren. Ambitionerna tar sig uttryck i de priorite-
rade méilen med dess tillhorande indikatorer.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade méilen kopplas indikatorer
vars utfall 6ljs upp per helar. Indikatorerna fung-
erar som ett matt for att analysera och bedoma
framgang i férhallande till de prioriterade maélen.

INLEDNING

Varje indikator har en mélsittning med ett mal-
virde for 2023. Malsittningen ska ses som en del-
malsittning som ska uppnas under en trearsperiod,
med start i kommunens budget 2021. Nimnder
och bolag ska i enlighet med kommunens styr-
modell formulera egna mal utifrin de prioriterade
mdlen. Nimndernas mal stricker sig dver planpe-
rioden. Tillh6rande nyckeltal ska pé ett tydligt sitt
indikera vart arbetet med malen 4r pa vig och vara
mojliga att f6lja upp under dret. Det ir av storsta
vikt att nimnderna beslutar om mél med en tydlig
koppling till de prioriterade malen och dess indika-
torer, samt tillser att malen 4r mitbara under éret.
Uppfoljning sker i samband med kommunens del-
arsbokslut och arsbokslut.
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INLEDNING

Budgeten | styrmodellen

Kommunfullméktige faststéller varje ar en budget som omfattar de nastkommande tre
arens verksamhet. Fullmaktiges programférklaring med fullméktiges prioriterade mal
ar grunden fér budgeten. | budgeten kopplas relevanta indikatorer till vart och

ett av fullméaktiges prioriterade mal for att géra dem métbara. Utgangspunkten &r att
fullméktiges prioriterade mal ligger fast under hela mandatperioden, men om de ska
revideras gors detta i budgeten. | budgeten faststélls ocksa resursférdelningen for
det kommande aret och de ekonomiska ramarna for de ndstkommande tva aren.

Antagen av kommunfullmdktige den 27 november 2019, § 218.

Struktur fér styrning av ndmnder och bolag
I Alingsas kommuns styrmodell har en gemensam
struktur for styrningen av kommunens nimnder
och bolag fastslagits. Den bestar av tre vergripande
block; mdl- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning och
ekonomistyrning. Syftet med en sddan strukeur r att
sikerstilla att den politiska viljan fir genomslag i
verksamheterna, att kommunens verksamheter hal-
ler en hog kvalitet och att kommunen har en god
ekonomisk hushéllning dir resurser anvinds pa bis-
ta stt.

Prioriterade mal for kommunens utveckling
Kommunfullmiktiges prioriterade mal med tillho-
rande indikatorer pekar ut omraden som behéver
prioriteras for att utveckla kommunen. De tydlig-
gor nimndernas och bolagens inriktning f6r den
kommande planperioden. Malen bryts ned i kom-
munens nimnder och bolag och f6ljs upp i sam-

band med bokslut.

Kvalitetssakring av

grunduppdrag och internkontroll

Samtliga nimnder, bolag och férvaltningar ansva-
rar for att lopande kvalitetssikra och utveckla sitt
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grunduppdrag. Varje forvaltning arbetar med att
identifiera de omriden som dr sirskilt viktiga for
en god kvalitet i den egna verksamheten, och folja
upp dessa omraden lopande. Om uppf6ljning visar
pa behov av forbittring ar verksamheten skyldig att
vidta atgirder. Varje nimnd och styrelse ansvarar for
att drligen genomfora en visentlighets- och riskana-
lys utifrin risker i sitt grunduppdrag och politiska
maél. Analysen ligger till grund fér den internkon-
trollplan som beslutas i samband med nimnder-
nas budget och bolagsstyrelsernas mildokument.
Internkontrollen ska férebygga, uppticka och at-
girda fel och brister som riskerar att hindra kom-
munen frin att bedriva verksamhet pa ett indamal-
senligt sitt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillimpar en resursférdelningsmodell
for att fordela resurser till kommunens nimnder.
Modellens utgiangspunkt dr i de verksamheter som
direkt paverkas av forindrade volymer och dess for-
vintade kostnad. Dirutéver regleras kommunens
ekonomiska forvaltning i stor utstrickning av lag-
stiftning.



INLEDNING

All verksamhet utgar
fran Vision 2040

Kommunens vision dr grundbulten i arbetet vi gor
tillsammans i Alingsas. Den ska genomsyra alla
verksamheter och vara kind for alla medarbetare.
Visionen utgér den langsiktiga styrningen och ge-
mensamma riktningen f6r hela kommunen.

"Alingsas d&r Vastsveriges vackraste kul-
turstad i en levande bygd. Genom ny-
tédnkande, engagemang och tillganglighet
Skapar vi livskvalitet for alla.”

For att lata visionen f3 kraft i hela samhillet har fem
fokusomréiden tagits fram som tydliggér de sirskil-
da inriktningar som fokus bor ligga pa for att na

kommunens vision. Fokusomradena ska vara vig-

ledande f6r bade politiker och chefer i styrningen
av kommunen, och genomsyrar savil politiska mal
som verksamheternas egna mal.

e \ackra miljcer
e [ivskvalitet

e [xperimentlust
e Omstélining

e Tillsammans

Vision 2040 antogs av kommunfullmirktige
den 28 mars 2018, § 55
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POLITISKA PRIORITERINGAR

Alllansens budget 2022-2024

Budget for Alingsas kommun 2022-2024

Alingsas ir en kommun med stor potential, med
tusentals manniskor som gar till jobbet varje dag,
ménga driftiga foretagare, en vacker stadskirna och
en livskraftig landsbygd. Med majoriteten av man-
datperioden bakom oss kan vi konstatera att Allian-
sen har tagit vara pa den potentialen. Vira tidigare
budgetar har innehillit initiativ och satsningar for
att forbattra foretagsklimatet, oka byggandet av bo-
stader, genomfora en gron omstillning och forstir-
ka vilfirden i form av vard, skola och omsorg med
hog kvalitet och tillginglighet samt frimja ett rike
kultur- och foreningsliv.

Genomggende for mandatperiodens tre forsta ar
ar att utvecklingen har skett med stor hinsyn till
vara gemensamma skattepengar och alltid med eko-
nomiskt ansvarstagande i forsta ledet. Tack vare vil-
skotta finanser har vi i varje budget kunnat presen-

| TR,

w _l“ 2 ‘1\ /
) \

N
;vrv l 1 F’ 1 ;" /

tera satsningar pa vilfirdens kidrna — forstirkningar
av varden, skolan och omsorgen. Vi har ocksé drivit
arbetet med samhillsplanering vidare och stora stra-
tegiska satsningar pa infrastruktur dr nu pé vig att
forverkligas.

Alliansens budget innehéller dnnu fler dtgirder
och satsningar, som till exempel en ny ishall, 6kade
resurser for ytterligare sommarjobb till ungdomar,
resurser for okad gronyteskotsel, okade resurser till
nirproducerad kost inom skola och ildreomsorg
samt en rad dtgdrder inom ramen f6r kommunens
niringslivsstrategiska program. Alliansen tanker fort-
sitta ta ansvar i en krivande tid, tillsammans med de
andra partierna, tillsammans med véra lokala foretag,
tillsammans med det civila samhillet och tillsammans
med alla invinare i Alingsas kommun.
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Frin vénster: Jens Christian Berlin (L), Annika Qarlsson (C), Lady France Mulumba (KD) och Daniel Filipsson (M)
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Barande idéer for Alliansen
Vart Alingsas borjar med minniskan och vi tar an-
svar genom att skapa goda forutsittningar for ar-
bete, utveckling och vilfird. Vi vill ligga grunden
for ett rattvist och sikert samhille som haller ihop,
ddr minniskor kan kinna trygghet, ta egna initiativ,
forverkliga sina ambitioner och dir familjen och det
civila samhillet stir starka. En ansvarsfull politik
slar inte bara vakt om det goda i dagens Alingsas,
utan oppnar ocksa for fornyelse.

Ett stort och medvetet arbete for att uppna ett
ledarskap som omfattar hela den kommunala orga-
nisationen fortskrider under 2022 och framit.

Vara gemensamma varderingar

Alliansen vilar pd virden som frihet, ansvar, rittvisa,
jamstilldhet och medminsklighet. Vira grundlig-
gande idéer och virderingar bygger pa tolerans och
respeke for den enskilda individen och minniskors
lika virde. Vi har tilltro till varje manniskas innebo-
ende kraft, fdrmaga och vilja att ta ansvar for sitt liv.
Dirfor vill vi att beslut, som bara rér den enskilda
individen, ska flyttas fran de politiska sammantri-
desrummen till manniskan sjalv. Beslut ska fattas sa
nira den som berdrs som mojligt. Det dr forst nir
den egna formégan att ta ansvar inte ricker till som
politiken ska trida in.

En forutsittning f6r ett medminskligt och
tryggt samhille dr att ménniskor bryr sig om var-
andra. Alingsis kommunala forvaltningar kan inte,
och ska inte, ha monopol pa att hjilpa manniskor
som behover stod. Enskilda manniskor, kyrkor och
samfund, foreningar, organisationer och niringsliv
maste finnas med i detta arbete. Alingsias kommun
ska dock sjilvklart ta ett stort socialt ansvar niar den
egna formagan inte racker till.

Det krivs en fordjupad dialog och utokat sam-
arbete mellan kommunen och sambhiillets olika ak-
torer for att vi tillsammans ska kunna fortsatt bygga
det goda samhillet. Som fértroendevalda ska vi £6-
retrida alingsdsarnas intressen, oavsett vem man dr
och var i kommunen man bor. Det innebir inte att
vi ska detaljreglera verksamheter eller utfora all ser-
vice i kommunal regi. Tvirtom vill vi uppmuntra

POLITISKA PRIORITERINGAR

minniskors egna initiativ och ansvarstagande. Indi-
viden och familjen, liksom det civila samhillet star
i centrum for var politik. Alliansens gemensamma
forhallningssitt i politiken 4r att virna de grundlig-
gande virderingarna samtidigt som vi soker stindig
fornyelse av hur, och dirmed med vilka verktyg,
milen ska nas.

Vélfardens karna

Att ge goda forutsiteningar for de stora vilfirdsom-
radena forskola, skola, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt stod till minniskor med funk-
tionsnedsittning 4r ocksd i fortsittningen basen
for kommunens ansvar. Huvuddelen av kommu-
nalskatten ska ga till dessa omraden. Med de nimn-
da prioriteringarna som grund ser vi ocksa behov av
att kommunen ir aktiv och drivande pa en lang rad
omriden. Svenska kommuner har i en internatio-
nell jimforelse ett mycket brett ansvarsomride och
ett modernt samhille forutsitter manga vilfunge-
rande samhillsfunktioner. Genom klok politik och
bred samverkan med det civila samhillet — indivi-
der, kyrkor, foreningar och foretag — ska Alingsas
fortsitta att utvecklas. Detta ir samverkansomriden
som vi avser att férdjupa ytterligare.

Agenda 2030

FN:s medlemslinder har genom antagande av Ag-
enda 2030 kommit 6verens om 17 globala mél for
en hallbar utveckling. Syftet 4r att fram dill 4r 2030
uppnd en socialt, miljomaissigt och ekonomiskt
hallbar utveckling virlden 6ver. Utifran de globala
mélen i Agenda 2030 har Alingsis kommun anta-
git en policy for hallbar utveckling. Policyn ir en
utgdngspunkt for implementering av hallbarhets-
aspekter i hela kommunens verksamhet och utgor
den bakgrund mot vilken budgetens forslag kring
social, miljomissig och ekonomisk héllbarhet har
framstillts.

Jamstalldhet

Jamstilldhet 4r nir kvinnor och min, flickor och
pojkar, har samma maijligheter, rittigheter och skyl-
digheter inom livets alla omrdden. Det har de inte i
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dag, vilket innebdr att jimstélldhetsarbetet dr viktigt
for att virna minskliga och demokratiska rittighe-
ter. Diskriminering, krinkning, sexuella trakasserier
och hedersrelaterat vald far inte forekomma och ska
beivras. Barn och vuxna ska alltid bemétas av re-
spekt och tolerans. Varje individ har ocksa ett an-
svar att bemdta andra med respekt och tolerans.

Forskolor, skolor, féreningar och arbetsplatser
som priglas av mingfald, likabehandling och jim-
stilldhet tar till vara manniskors kompetens, skapar
kraft och bidrar till en bittre arbetsmilj6. Pa samma
satt 4r en jamstilld och 6ppen kommun attraktiv,
vilket frimjar trivsel, tillvixt och utveckling. Att
folja upp lonekartliggningar och 6ka kunskapen
i jamstilldhetsfrigor inom varje politikomrade ir
viktigt i arbetet for forbdttrad jimstilldhet.

Demokrati

Demokrati dr en av det fria samhillets hornpelare,
dir politiska partier och folkrorelser med ménga ak-
tivt engagerade spelat en avgorande roll i samhills-
utvecklingen. Antalet fortroendevalda och medlem-
mar i de traditionella folkrérelseorganisationerna har
dock under de senaste decennierna minskat kraftigt.
Vi tar detta pa stort allvar och vill dirfor arbeta med
att sld vakt om och stirka demokratin genom med-
skapande medborgardialog, anvindande av ny digi-
tal teknik samt ge okat ansvar for dessa fragor i savil
kommunstyrelsen som 6vriga nimnder.

Alingsis kommun ska vara en transparent kom-
mun, dir vi [6pande informerar om vilka f6rind-
ringar som planeras och genomférs i kommunen
och dir vi mojliggér en levande och stindigt paga-
ende dialog om utvecklingen av Alingsds kommun.
Det dr ocksd angeliget att forstirka nyanlindas ut-
bildning i savil demokrati som jimstilldhetsfragor.

For att frimja demokratin maste det i kommu-
nen finnas processer som ger medborgarna forut-
sattningar att delta i samhillsutvecklingen. Genom
en medskapande medborgardialog kan kommunens
invanare f en storre delaktighet i viktiga fragor. For
att medborgardialog ska kunna tillimpas i praktiken
krivs kunskap och medvetenhet inom kommunens
forvaltningar om nir medborgardialog kan tillim-
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pas och hur en sidan kan genomf6ras. Kommunen
miste kontinuerligt sikra att det finns tillricklig
kompetens kring medborgardialog hos de anstillda.
En kommun fri frin korruption och misskot-
sel 4r en forutsittning for att kunna hushalla med
kommunens ekonomi och bedriva en bra verksam-
het. Darfér har det under mandatperioden beslu-
tats att inrdtta en visselblasarfunktion och antagits
en policy mot korruption. Att kunna rapportera
missférhillanden utan att drabbas av negativa kon-
sekvenser dr viktigt for att uppritthélla invinarnas
fortroende fér kommunen som organisation.

Integration
Alingsas kommun har under senare dr tagit emot
savil asylsdkande som kvotflyktingar och kommun-
placerade personer som redan erhallit uppehallstill-
stand. Det har varit en utmaning dd minga ankom
till vir kommun, men har dill stora delar klarats
av tack vare frivilliginsatser fran det civila samhal-
let. SKR har patalat vikten av att kommunerna
klarar integrationen da behov av arbetskraft kom-
mer att oka framéver. I arbetet med integrationen
krivs fortsatta och samordnade insatser frin savil
kommunen, det civila samhillet och niringslivet.
Det idr darfor visentligt att de nyanlinda som pa-
borjat gymnasiestudier ges mojlighet att slutfora
dem. Fordjupad utveckling av samverkan kring ut-
bildning och praktikplatser ska dérfor prioriteras.
Spraktrining ska sikras for dem som efter flera ar
i kommunen inte kan bli sjilvférsorjande pa grund
av bristande kunskaper i svenska spraket.
Integration har ocksd en vidare betydelse. Det
handlar om att integrera alla i samhillet oavsett bak-
grund, dlder, kon eller sexuell liggning, med mera.
At alla ska fi mojlighet att uppleva delaktighet och
ett unike virde 4r alltid grunden. En fortsatt samver-
kan mellan kommunen, niringslivet och det civila
sambhillet 4r avgorande for en lyckad integration.
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Alllansens politiska
prioriteringar for ar 2022

Klimat och milj6

Klimathotet 4r vér tids stora 6desfraga. Det dr en
global fraga, men klimatarbetet méste ske dven lo-
kalt. Alingsas kommun ska inte bara vara med och
bidra till den omstillning som krivs, utan ocksi g
fore. Vi méste ga over till transporter som drivs av
fornybara brinslen och ersitta fossil energi med ny
hallbar teknik.

I forra arets budget lade Alliansen konkreta f6r-
slag inom en rad omraden med syfte att bidra till
minskad halt av koldioxid i atmosfiren. Kommu-
nen ska verka for fler miljobilar i verksamheten. For
att genomfora detta behéver det ske en utbyggnad
av laddstationer vid kommunala byggnader.

Den grona omstillningen av Alingsis kommun
pagar redan. Vi behover dock gora mer. Klimatarbe-
tet far aldrig plana ut, utan méste stindigt vixla upp
om vi ska hinna ni klimatmalen. For att fa fram de
mest effektiva dtgirderna tar kommunen nu fram
en handlingsplan f6r klimatet, som kommer att sjo-
sittas under nistkommande r.

Bevarande av biologisk mangfald ir ett globalt
hallbarhetsmal och en nodvindighet for allt liv pa
jorden. Argirder for att n detta mal 4r bland annat
att virna skyddsvird natur, dterskapa biotoper som
gatt forlorade samt att informera och involvera in-
vanarna i arbetet for ett ur miljoperspektiv héllbart
samhille. Alingsas kommun har under mandatperi-
oden antagit ett nytt naturvirdsprogram. For att nd
de mil som programmet stiller upp, kommer det
under kommande ar krivas en 6kad samordning
mellan kommunens olika forvaltningar.

Alingsas kommun ska fortsitta arbeta for att
minska kostens miljo- och klimatpaverkan. I kom-

munens nyligen antagna livsmedelsprogram fastslés
flera klimatfrimjande insatser, som bland annat ett
minskat méltidssvinn och 6kad andel niarproduce-
rat mat. Darfor tillskjuts ytterligare resurser under
planperioden i syfte att 6ka andelen nirproduerad
kost inom skola och dldreomsorg.

Ett sitt att minska CO2-utsldppen ér att frimja
cykeln som transportmedel. Det sker frimst genom
att 6ka antalet kilometer ging- och cykelvig i kom-
munen. P4 kommunala gator fortsitter utvecklingen

av gang- och cykelvigar enligt gillande Trafikplan.

Konkreta atgarder for en resultatinriktad

och effektiv klimatpolitik:

e Upprétta en handlingsplan f&r kommunens
klimatarbete, med atgérder for att minska
CO2-utsldppen i Alingsas kommun.

e fortsétta arbetet med att sétta upp laddsta-
tioner i Alingsds kommun.

e Genom &gardialog 6ka antalet solceller
inom kommunkoncernen.

e fortsétta arbetet med Agenda 2030 med
civilsamhélle och aktérer genom att utveck-
la kommunens deltagande inom Hallbar-
hetsfestivalen.

e Ta fram Kklimatanpassningsplan.

e fortsatt utbyggnad av gang- och cykel-
vagsnétet och framtagande av en tydlig
prioriteringsoraning.

e Tilldelning om 5 mnkr arligen under planpe-
rioden for att 6ka andelen nérproducerad
kost inom skolan och &ldreomsorgen.
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Norra och s6dra kommundelarna

Ungefir en tredjedel av alla invanare i kommunen
bor utanf6r Alingsas titort. For att hela Alingsas ska
utvecklas och vixa krivs det ate alla fir goda forut-
sdttningar for att kunna arbeta, bo och driva foretag.
Annars riskerar kommunen att splittras, dir de som
bor pa landsbygden inte atnjuter samma samhills-
service som de som bor i kommunens centrala delar.
Under mandatperioden har Alliansen genomfort fle-
ra satsningar i de norra delarna av kommunen. Efter
att planprogram for Sollebrunn antagits arbetas det
nu vidare med detaljplaner f6r Sollebrunn centrum.

Bjirkelyftet ar ett fristdende initiativ dir eldsji-
lar och politiker triffas regelbundet och i organisera-
de former diskuterar hur de tillsammans kan skapa
utveckling i omradet. Vi ser positivt pd en fortsatt
god dialog mellan kommunen och Bjirkelyftet.

I sodra kommundelen fortsitter Ingared att
vixa med ett 6kat antal bostidder och det ir ett po-
pulirt omride for barnfamiljer. Ingared har 4ven
vixt mycket de senaste aren och tillsammans med
utvecklingen av Stadsskogen har vi borjat se 6ver
olika alternativ for forskole- och skolorganisation
for att mota en 6kad kapacitet och nirhet.

Konkreta atgarder for att starka kom-

munens norra och sddra delar:

e Slutféra forstudie av en om- och tillbyggnad
av Bjarkehallen.

e fortsatt arbete med detaljplaner f6r Solle-
brunn centrum med torget som utgangs-
PUNKt.

o QOversyn av alternativ férskole- och skol-
organisation for att méta en ékad kapacitet
och nérhet i de sédra kommundelarna.

o Sdkra langsiktigt fungerande lokaler for
bibliotek och ungdomsgérd i Ingared.

Jobb och féretagande

Det niringslivsstrategiska programmet f6r Alingsds
kommun 2021 - 2035 pekar ut hur kommunen ska
arbeta med strategisk niringslivsutveckling for att
skapa goda forutsittningar for foretagandet i kom-
munen. Ansvaret for genomforande och forverkli-
gande av det niringslivsstrategiska programmet dr
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gemensamt for kommunen som helhet. Strategierna
som beskrivs i programmet berér flera av kommu-
nens verksamheter, som en del i deras ordinarie upp-
drag. Var och en av dessa har ansvar att [6pande be-
akta programmets strategier i sina respektive planer.

Niringslivsenheten samordnar programmets ge-
nomférande och uppfoljning, i samridd med berér-
da forvaltningar och rapporterar till kommunens
ledningsgrupp och Niringslivsradet. I programmets
genomforande ska ppenhet och delaktighet for fo-
retagen och deras organisationer sikerstillas, med
oppna moten tva ganger per ar, dr resultat, atgirder
och erfarenheter redovisas och diskuteras. En arlig
avstimning ska dven géras med kommunstyrelsen.

Milbilden fér programmet 4r att i Alingsas finns
goda forutsittningar for ett starke och diversifierat
niringsliv och en vixande arbetsmarknad. Det ska
vara enkelt att driva foretag och genom kommuni-
kativ och serviceinriktad dialog, ska Alingsis kom-
mun mojliggéra for foretag att vixa och etablera
sig. Malbilden 4r nedbruten i tre underliggande
mal: kompetensforsorjning och attraktionskraft,
samhillsplanering samt foretagsklimat och innova-
tionskraft. Den kvantitativa malbilden 4r att skapa
forutsiteningar for 3 700 ytterligare arbetstillfillen i
kommunen fram till 2035.

Utifran de utmaningar som Alingsis kommun
star infér, samt de prioriteringar som framkommit
internt i kommunen och i dialogen med niringsli-
vet, har sex strategiska omraden identifierats:

*  Kompetensforsorjning: Alingsis kommun till-
varatar och attraherar kompetens.

* Attraktionskraft: Alingsis kommun ir en att-
raktiv plats att verka, bo, besoka och studera i.

* Infrastruktur och tillginglighet: Alingsas har en
fungerande infrastruktur och god tillginglighet.

*  Markberedskap och fysisk planering: Alingsas
kommun erbjuder verksamhets- och bostads-
mark i ritt ligen.

* Foretagsklimat: I Alingsis 4r det enkelt att driva
foretag.

* Innovationskraft: Alingsis kommun stirker ni-
ringslivets forutsittningar f6r innovation.



Till varje strategi hor ett antal insatser i program-
met, som 4r av strategisk snarare dn operativ karak-
tir. Det operativa genomférandet av programmet
sker inom ramen f6r kommunens verksamheters
ordinarie arbete. Utifrin dialogen med niringslivet
ar det avgorande att det operativa genomférandet
priglas av nytinkande, handlingskraft och samver-
kan. Genomforandet av programmet i form av akti-
viteter och dtgirder pigir nu och framéver.
Kommunens féretagsklimat 4r en hogt prioriterad
fraga, dir den faktiska verksamheten f6r att exem-
pelvis korta handliggningstider framfor allt sker
inom samhillsbyggnadsnimnden. Kommunstyrel-
sen bistar bland annat med kompetens frin nirings-
livsenheten och strategisk inriktning for foretagskli-
matet i kommunen.

Resultat frain SKR:s Insiktsmitning, dir alla som
svarar har haft en faktiskt kontakt med kommunen,
visar pa en uppging av index till NKI 67 (2020),
vilket betyder godkint. I Svenskt Niringslivs mit-
ning, ser vi ett nagot stigande betyg i enkitdelen
fran 2.54 (2019) till 2.86 (2020), diven om kommu-
nen sjonk nagra steg i den totala rankningen. Under
varen 2021 (i maj) ser vi ytterligare en liten 6kning
tll 2.91.

Det 6vriga arbetet med att stirka foretagsklima-
tet fortsitter, si som Niringslivsforum (storméten
mellan foretagare, politiker och tjanstemin), Before
Work (frukostméten), Naringslivsradet, samverkan
med stadskdrnan och féretagsbesok. Stort fokus
liggs pa kommunikation, bland annat i form av ny-
hetsbrevet och en uppdaterad hemsida.

Stéttningen av nyféretagande i kommunen
fortsitter, sdrskilt i form av samarbete med Nyfore-
tagarcentrum och andra foretagarforeningar.
Besoksniringen dr viktig for Alingsas attraktions-
kraft och tillvixt. Kommunen avser att intensifiera
arbetet med att utveckla hela kommunen som ett
destinations- och besoksmal, med ett bra utbud av
hallbara upplevelser f6r invanare och besokare.

En annan viktig del f6r att stirka det lokala nirings-
livet 4r att fortsitta mojliggora for lokala foretagare
att kunna limna anbud pid kommunens upphand-
lingar. Det sker dels genom hur upphandlingarna
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formuleras ddr vi vill fortsitta gynna lokala aktorer
dir det dr mojligt och dels genom att utbilda vira
lokala foretagare i att kunna limna anbud pa kom-
munens upphandlingar.

Konkreta atgarder for att stirka foretags-

klimatet och skapa nya jobb:

e Genomfdra och félja upp Néringslivsstra-
tegiskt program med dess sex strategiska
omraden fér Alingsas kommun 2021-2035.

e Upprétta en digital plattform pa kommu-
nens hemsida for att kommunicera och folja
upp atgérder utifrén det naringslivsstrate-
giska programmet.

e Fortsétta att stétta nyféretagande och ung
féretagsamhet genom exempelvis som-
marentreprendrskola och samverkan med
Nyféretagarcentrum och andra féretagar-
féreningar.

e Utforma upphandlingar som gor det mdyjligt
for lokala féretag att ldmna anbud.

e Skapa minst 200 jobb till skolungdomar
genom satsning pa sommarjobb.

Trygghet och sdkerhet

I Alingsds kommun ir det tryggt, sikert och vil-
komnande! Sa inleds kommunens sikerhetspolicy.
Mialsittningen med Alingsis kommuns sikerhetsar-
bete 4r bland annat att kommunen ska vara trygg
och siker och vilkomnande for de som bor, arbetar
eller i dvrigt vistas i Alingsas.

Vi vet att det finns platser i kommunen som idag
inte upplevs trygga att vistas pa, det kan vi bidra till
att atgirda pa olika sitt. Det ska heller inte vara en-
kelt att bega brott eller att etablera brottslig verksam-
het i var kommun. Idag har vi en beslutad struktur
for vart sikerhetsarbete pa plats och fler styrande
dokument har antagits. Detta ger oss mojlighet till
bittre 6verblick 6ver det faktiska liget och ddrmed
ocksa mojlighet till konkreta dtgirder.

Det ir inte bara vart sikerhetsarbete eller po-
lisidrt arbete som avgdr huruvida en plats upplevs
som trygg eller inte. Vi méste i samverkan mellan
samhillsbyggnad, vara bolag och fastighetsigare i
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kommunen vidta dtgirder for trygga platser med
ritt belysning, vixtlighet och buskage som halls ef-
ter och minskad nedskripning eller annan averkan.
Kommunen ska arbeta med att forbittra trafiksi-
kerhet och tillginglighet i trafikmiljon sa att alla ska
ha samma maijligheter att rora sig i vér stad. Sérskild
satsning ska goras pa en siker skolvig f6r barn.

Konkreta atgarder for ett tryggare och

sakrare Alingsas:

e Utveckla samverkan med lokala polisomra-
det genom att driva arbete inom brottsfére-
byggande radet.

e Samordna och effektivisera kommunkoncer-
nens larm och bevakningstjénster genom att
inféra kommungemensam véktartjanst.

e Utveckla arbetet med att motverka organi-
serad brottslighet och forstérka arbetet f6r
att motverka hot och otillbériig paverkan mot
bade tjdnstemén och politiker.

* Prioritera arbetet med att férstarka var for-
maga inom totalférsvar och civil beredskap i
syfte att 6ka samhdillets motstandskraft mot
samhéllspaverkan som pandemi och andra
samhéllsstérningar.

e Fortsétta skapa tryggare offentliga rum ge-
nom samverkan med kommunala bolag och
privata fastighetsédgare samt vid behov via
kameradvervakning.

e FOrbéttra trafiksékerhet och tillgénglighet i
trafikmilién sé att alla ska ha samma mdyjlig-
heter att réra sig i var stad. Sérskild satsning
ska géras pa en saker skolvdg fér barn.

Ett tydligt, aktivt och ndrvarande ledarskap
Ledarskapet spelar en avgérande roll. For att bedri-
va en bra verksamhet behover vi engagerade med-
arbetare. Ett bra ledarskap utvecklar engagemanget
hos medarbetarna och skapar forutsittningar for
att kunna utveckla och bedriva en bra verksamhet.
Alingsas kommuns syn pé chefer inom organisatio-
nen 4r att ledarskapet ska genomsyras av ett tydligt,
aktivt och nirvarande ledarskap. Att vara ledare i
Alingsas kommun innebir att ansvara f6r verksam-
het, personal och ekonomi inom uppdragsomridet.
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Den stora utmaningen och samtidigt den enskilt
storsta framgingsfaktorn for ett hallbart och lyckat
chefskap ir att fi dessa tre delar att harmonisera.
Forskning visar att det skapar de bista forutsitt-
ningarna for verksamheten att nd sina mal. Med
dessa aktiviteter som bas skapar vi en bra grund for
véra chefer att bedriva sitt ledarskap.

For att skapa ett stod i kommunens forbittrings-
och utvecklingsprocess kommer Alingsds kommun
utvirderas med hjilp av Kommunkompassen. Kom-
munkompassen dr ett verktyg framtaget av Sveriges
kommuner och regioner for att belysa styrning,
ledarskap och samverkan i kommunorganisationen.
Den visar hur kommunen skapar férutsittningar
for att hantera dagens och framtidens utmaningar.
Genom att anvinda sig av Kommunkompassen kan
en kommun fi en genomlysning av kommunkon-
cernen utifrdn ett overgripande perspektiv som visar
pa bade styrkor och forbittringsomraden. Det ger
ett stdd for kommunens dvergripande utvecklings-
och forbittringsarbete samt ger en mojlighet att
jimfora sig med andra kommuner och hitta goda
exempel att ldra sig av.

Konkreta atgarder for att skapa ett tydligt,

aktivt och narvarande ledarskap:

* |mplementering av kommungemensamma
medarbetaréverenskommelser som tydlig-
gor uppdraget i dialog med respektive chef.

e Ultveckla formerna fér ledarutveckling och
medarbetarskap.

e Utbildningssatsning i digitala verktyg.

e Utvdrdera kommunen med hjdlp av Kom-
munkompassen.

Attraktiva arbetsplatser

Alingsis kommun ska till alla delar vara en attraktiv
arbetsplats sd att kommunen kan attrahera och be-
hilla kompetenta medarbetare i en vil fungerande
och engagerad organisation, dir medarbetarna trivs,
kinner arbetslust och arbetar med stindiga forbatt-
ringar. Det dr av avgorande betydelse att Alingsas
kommun kan attrahera kompetent personal att si-
vil soka sig till var kommun som att vara befintliga



medarbetare kiinner engagemang och vilja att fort-
sitta utveckla kommunens verksamheter.

Alingsis kommun ska ta tillvara personalens
engagemang och kunskap. Att skapa en vi-kinsla,
okad delaktighet och stolthet 6ver att vara en del av
var kommuns utveckling dr var utgdngspunke.

Detta innebir att kommunen ska utveckla pro-
gram och metoder si att hela organisationen arbe-
tar utifrin en gemensam kultur och virdegrund.
Arbetsmiljon 4r en avgorande faktor for ett lyckat
arbete med attraktiva arbetsplatser. Att utveckla
formerna for hur arbetsmiljéfrigorna tas om hand
ar ett standigt och extra viktigt fokusomrade i den
period vi nu befinner oss i nir samhallet tar steg till
det nya normala.

Konkreta atgarder for att vara en attraktiv

arbetsgivare:

e fFortsétta implementeringen av var var-
degrund och vérdeorden engagemang,
Oppenhet och respekt.

* Implementera utvecklat arbetssétt for det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

e FErbjuda heltidsanstélining till de som énskar.

e Utveckla formerna for strategisk kompe-
tensférsérining péa bade dvergripande och
forvaltningsspecifik niva.

e OQversyn av styrande dokument inom det
personalpolitiska omrédet.

Digitalisering

Digitaliseringen forindrar véirt samhille i grunden.
Den paverkar hur vi lever och arbetar samt ger oss
forutsittningar att gora sidant som tidigare inte
varit mojligt. Sverige har som mal att vara bést i
virlden pa att anvinda digitaliseringens majlighe-
ter. En effektiv och innovativ offentlig sektor dr av
stor betydelse.

For Alingsis kommun innebir digitaliseringen
en mojlighet att effektivisera befintliga processer och
utforda ganster for bade medborgare och niringsliv.
Forutom effektivisering ges ocksd forutsittningar
for en hogre grad av tillginglighet och transparens.
I samma omfattning paverkar denna férindring alla
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medarbetare inom Alingsis kommun. Genom kor-
tare ledtider, 6kad leveransprecision och sparbarhet
forandras vért sitt att leverera forvintade resultat ge-
nom en kontrollerad f6rindring. Ett exempel pa en
omstillning med fokus pa invanaren ir arbetet med
Alingsas Digitala Assistent (ADA). ADA f{6rvin-
tas inom f6rsorjningsstodet sikerstilla en rittssiker
handliggning, korta handliggningstider och effekti-
visera processerna och pa detta sitt frigéra handlig-
gartid till sékande i behov av mer omfattande stod.

Ett mer lokalt men mycket viktigt arbete idr
kopplat till informations- och I'T-sakerhet. Det finns
nu en antagen sikerhetspolicy, en antagen Informa-
tionssikerhetspolicy och en informations- och I'T-sa-
kerhetsriktlinje som giller for alla verksamheter. Im-
plementation, investeringar och utbildningar r nista
steg och 4r kommunévergripande. Syftet 4r att mota
ett 6kat behov av siker I'T samt att hoja kompetensen
inom hela kommunen inom omradet.

Konkreta digitaliseringsatgarder:

e Ultveckla och implementera automatiserade
arbetsprocesser for att effektivisera admi-
nistrativa uppgifter.

e Utveckla informations- och [T-sé&kerhet.

* ntensifiera arbetet med nésta generations
e-tidnster, bade internt och externt.

e Ta fram en digital handlingsplan for ar 2022.

Barn och ungdomar

Kommunens forskolor, skolor och fritidshem ska er-
bjuda god omsorg och bedriva en undervisning av hog
kvalitet. Forskola och skola ska arbeta for att alla barn
och elever ska nd utbildningens mél och utvecklas sa
langt som mojligt och for okad likvirdighet sd att alla
barn och elever ska ha samma mojlighet att na utbild-
ningens mal. Forskola, forskoleklass och fritidshem
har genom fortydliganden i ldroplanerna de senaste
aren fate et allumer fortydligat utbildningsuppdrag.
Forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag har
ocksa tydliggjorts vilket stiller ytterligare krav pa for-
skola och skola. Verksamheten har dirmed ett viktigt
uppdrag att skapa tillgingliga lirmiljéer for alla barn

BUDGET 2022-2024 | 13



POLITISKA PRIORITERINGAR

och elever utifran respektive individs behov och forut-
sittningar. Forskola och skola ska ddrmed arbeta sys-
tematiskt for 6kad trygghet och nirvaro tillsammans
med 6vrigt arbete for 6kad maluppfyllelse for alla barn
och elever.

I samarbete med socialnimnden ska sirskilda in-
satser goras for att minska skolfrinvaro och didrmed
minska risken for utanforskap, sociala problem och
psykisk ohilsa som vuxen. Arbetet med att frimja
nirvaro ska borja i forskolan dir ocksa grunden till
samverkan med vardnadshavare liggs. Insatser for att
skapa ett gott klimat ddr barn och eleverna kinner sig
trygga, mar bra och trivs i forskola och skola ska rikta
sig till alla. I skolan kompletteras arbete med ytterliga-
re forebyggande insatser riktat till elever som riskerar
att hamna i omfattande frinvaro. Ett skolsocialt team
arbetar i ndra samarbete med pedagoger och elevhil-
soteam med riktade insatser for att undvika att befdsta
skolfranvaro och for att fi frinvarande elever tillbaks ill
skolan. En lyckad skolging minskar risken for utanfor-
skap, sociala problem och psykisk ohilsa som vuxen.

Grunden for en god lirandemiljo skapas i motet
mellan barn/elev och pedagog. Personalen inom f6r-
skola, skola och fritidshem 4r nyckelgrupper for att
erbjuda en god utbildning. Vara barns och elevers
larande och skolresultat 4r beroende av att skicklig
och engagerad personal vill arbeta i vir kommun
och att de kontinuerligt erhaller adekvat kompe-
tensutveckling och férutsittningar for att utfora
sina uppdrag. De mojligheter som digitaliseringen
innebir dr en central del i utvecklingen av undervis-
ningen samtidigt som arbetsuppgifter utanfor det
pedagogiska uppdraget i mojligaste méin férenklas
genom anvindning av ny teknik.

For att mota de utokade krav som finns pa for-
skola, skola och fritidshem behovs ett aktivt arbete
med att utveckla verksamheternas inre organisation.
I Alingsas kommun ser vi positivt pd att komplette-
ra verksamheten med roller som forskoleassistenter
och ldrarassistenter for att renodla uppdragen for
legitimerade forskolldrare och ldrare i savil forskola
som grundskola, grundsirskola och fritidshem och
pa sikt bibehilla och 6ka kompetensen i verksam-
heten. Uppdrag som forskoleassistenter och lira-
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rassistenter dr, forutom ett uppdrag som avlastar
forskolldrare och lrare, ett uppdrag som genom att
locka fler till verksamheten och vidareutbildning av
forskolans och skolans 6vriga yrkeskategorier ska
ses som en kompetensférsorjningsinsats. Kommu-
nen har under de senaste aren arbetat framgangsrike
med att utveckla organisationen i férskola for att
skapa mindre sammanhang for barnen. Arbetet be-
héver utvecklas vidare pa respektive forskola utifrin
lokala férutsittningar. Dirtill behovs ett lingsiktigt
arbete med f6rskolan och skolans yttre organisation
beh6vs som en del i att méta utmaningarna.

Konkreta atgarder for forskola och sko-

la som skapar trygghet, utveckling och

larande:

e Fortsétta arbeta for 6kad trivsel och nérva-
ro tillsammans med évrigt arbete for kad
maluppfyllelse.

e fokusera pa systematiskt kvalitetsarbete fér
att sékerstélla likvéardig utbildning.

e Riktade insatser for att undvika att befésta
skolfranvaro och fér att fa franvarande elev-
er tillbaks till skolan.

o Vidta atgdrder for att minska arbetsbelast-
ningen for all personal.

e Tillvarata de mdjligheter som digitaliseringen
innebdr som en central del i utvecklingen av
undervisningen.

e FOrenkla anvandningen av ny teknik i
arbetsuppgifter utanfér det pedagogiska
uppdraget.

e Utveckla arbetet med pa férskoleassisten-
ter och ldrarassistenter for att aviasta och
frigéra mer tid for undervisning.




Gymnasieskola och vuxenutbildning

Alingsds kommuns gymnasieutbildning ir ett att-
raktivt alternativ fér bade Alingsasungdomar och for
ungdomar fran regionen i évrigt nir val dll gymna-
siet ska goras. Utbudet av gymnasieskolor i regionen
ir enormt och tack vare kombinationen av gediget
basutbud, spetskompetens och digital profil behéller
Alstromergymnasiet sitt goda rykte och forstirker
dessutom resultaten. Genom god samverkan med
grundskolan sikerstills att eleverna innehar néd-
vindig kunskap for fortsatta studier och kan erhalla
gymnasieexamen inom tre ar.

Utifran ridande lige och konjunktur har det
blivit an mer angeldget att fora férdjupad dialog
med region, universitet och hogskolor samt ni-
ringsliv f6r utveckling av utbildningserbjudanden
och kompetensforsorjning.

For att mota samhillets och niringslivets lokala
behov kommer det bli alltmer viktigt att utveckla
och genomféra utbildningsalternativ tillsammans
med niringslivet i form av arbetsintegrerat liran-
de. Exempel pa framgingsrika etableringar i tit
samverkan med foretag dr utbildningarna Plit- och
svetsteknik samt Inkluderande Bygg. Under budget-
perioden kommer detta arbetsintegrerade arbetssitt
breddas och férdjupas med fokus pa tillimpad I'T
i nira samarbete med ndgra av kommunens stora
branschspecifika omraden. Mojligheterna till nir-
mare samarbete mellan gymnasieskolan och vux-
enutbildningen pa omride ska utnyttjas. For storre
bredd och utbyte kommer nirmare samarbete s6kas
med kringliggande kommuner.

Kompetensutveckling och karriirmailigheter for
larare ar mycket viktigt, bide inom respektive amnes-
omrade och inom pedagogik och didaktik. Utover
lektorstjdnster dr det viktigt att hoja kompetensnivan
pa bredden 6ver hela lirarkiren. Det ger styrka och
kvalitet f6r gymnasium och Campus Alingsis.

Folkhogskolor spelar en viktig roll inte minst for
de elever som limnar gymnasiet utan fullstindiga be-
tyg. En god samverkan mellan kommunen och folk-
hogskolan ir dirfor angelidgen. Som ett resultat av
den samhillsomdaning som sker frimst beroende av
den pigaende digitaliseringen kommer det att krivas
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nya former for kompetensutveckling i kommunen.

I nuvarande budget satsar Alliansen extra pa feri-
ejobb for ungdomar vilket ér ett fortsatt uppdrag.
Genom satsning pi feriejobb ges ungdomar en me-
ningsfull sysselsittning och viktiga erfarenheter in-
for framtida yrkesliv. Feriejobb och praktikplatser
av olika slag dr ocksa ett viktigt samarbete mellan
kommun och niringsliv for att pa sikt kunna méta
det stora behovet av kompetens i niringslivet.

Konkreta atgérder for utbildning:

e Fortsdtta stérka Alstrémergymnasiets stéll-
ning som attraktivt gymnasium.

e Utveckla Alingséds vuxenutbildning genom
ett arbetsintegrerat arbetsséitt.

e Stdrka samverkan med ndringslivet och
utveckla arbetet med strategisk kompetens-
férsdrining inom Teknikcollege.

e Skapa minst 200 jobb till skolungdomar
genom fortsatt satsning pa sommarjobb.

Kultur, idrott och féreningsliv

Kulturen bidrar till att ge minniskor en hog livskvali-
tet. Var dvergripande ambition ir ett 6kat aktivt delta-
gande i kulturlivet. Kommunen ska dérfor ha ett frite
och vitalt kulturliv som ir livskraftigt i hela kommu-
nen. Principen om armlingds avstand ir grundliggan-
de f6r kommunens kulturverksamhet, vilket innebér
att kommunen politiskt skapar forutsittningar for
kulturen, medan sakkunniga avgor dess innehall. Kul-
turens frihet och mojlighet att skapa upplevelser och
engagemang ska vérnas, s att den kan vara nyskapan-
de och obunden, kritisk och kreativ.

Mojligheten till kulturella upplevelser och me-
ningsfulla fritidsaktiviteter har stor betydelse for var
minniskor viljer att bo och paverkar i forlingning-
en utvecklingen av kommunen.

En vil fungerande idrottsrérelse gynnar hela
Alingsis kommun. Alla som bor och verkar i kom-
munen ska kunna utova idrotts- och motionsaktivi-
teter och annan fysisk aktivitet utifrin egna forut-
sdttningar och 6nskemal.

Kommunikationen med kommunens férening-
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ar ska stirkas. Alla foreningar ska behandlas pa ett
likvirdigt sitt i kontakt med kommunen.

Ungdomsgardar som erbjuder skapande aktivite-
ter och en métesplats som bidrar till integration ska
uppmuntras. Fler unga och nya maélgrupper ska nis
genom att stirka ungdomars delaktighet i kreativa
aktiviteter for en meningsfull och likvirdig fritid.

Studieférbundens fria och viktiga roll for folk-
bildningen méste virnas.

Arbetet med att stirka Alingsids museum som
en institution som virdar och férvaltar vart gemen-
samma kulturarv kommer att fortsitta. Museet ska
ha det grundliggande uppdraget att forvalta och
beritta om Alingsids kommuns historia och utifrin
detta bygga en langsiktig verksamhet.

Kommunen ska skapa goda forutsittningar for
foreningar, enskilda och féretag att verka inom idrotts-
och fritidsomradet. Kommunen ska ocksia medverka
till att nya idrottsanliggningar kommer till och ge bra
stod till idrott och foreningsliv.

Konkreta atgarder for forenings- och kul-

turliv:

o fortsatt stdrka Alingsds museums uppdrag
att tillgéngliggdra kulturarvet och Alingsés
lokalhistoria.

e Pabdrja arbetet med att bygga en ny ishall.

e GOra investeringar i Alstrdmerteatern for att
f& en modernare evenemangslokal och lokal
fér kommunfullméaktige.

e Anldgga ett utegym i centrala Alingsas.

e Sékra langsiktigt fungerande lokaler fér bib-
liotek och ungdomsgard i Ingared.

e Tillsammans med féreningslivet uppmuntra
barn och ungdomar till 6kad rérelse och
idrott.

Aldre

Aldre kommuninvénare prioriteras av Alliansen och
vi har en vilskétt dldreomsorg i Alingsas. Det ir
viktigt att dldre personer dven fortsittningsvis ges
mojligheter att aldras i trygghet med bibehallet obe-
roende. Befolkningsutvecklingen leder gradvis till
en 6kad efterfragan pa bade hemtjinst och sirskilda
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boenden. Det idr en stor utmaning som Alingsas de-
lar med kommuner 6ver hela landet.

Alingsas star infor en forindrad demografi kom-
mande ar dér fler blir allt dldre och behovet av dldre-
omsorg kommer att 6ka. Ett strategiskt arbete med
langsiktig planering for framtidens idldreomsorg i
Alingsas haller pa att utvecklas med ambitionen om
att mota framtidens utmaningar med sa lag kost-
nadsokning som mojligt och med visionen om bi-
behéllen eller helst hogre kvalitet.

For att kunna mota det 6kade behovet av om-
sorg dr ritt typ av bostad sirskilt viktigt. Alingsés
kommun behover fler trygghetsboende och anpas-
sade ligenheter i det ordinarie bostadsbestindet
som ett mycket viktigt komplement till sirskilda
boendeplatser for dldre. I kommunen ska det fin-
nas tillrickligt manga sirskilda boendeplatser sa att
vintetiden minimeras. Malet 4r att skapa forutsitt-
ningar for individen att leva sjilvstindigt och pa
egna villkor sa linge som mojligt. Savil kommunala
som privata initiativ till byggnation ir nédvindigt.

Kommunen ska under de kommande aren uté-
ka sjalvbestimmandet for dldre inom véra verksam-
heter. Ytterligare en utmaning i dag ar att rekrytera
personal till vardyrket. For att sikerstilla kompe-
tens, bide i dag och i framtiden, behéver riktade in-
satser genomforas for att hoja attraktiviteten i yrket.
Kombinationen av 6kad efterfragan pd omsorg och
den framtida utmaningen att klara rekryteringsbe-
hoven av personal stiller krav pa omstillning. Det
pagar en implementering av tidigare ars uppdrag att
ta fram limpliga sprakkrav for anstillning med till-
hérande sprakutbildning.

Konkreta atgarder for aldreomsorg:

e (tdka sjélvbestdmmandet for dldre inom
véra verksamheter.

e Fortsétta utveckla digital teknik inom omsor-
gen och digitala tjidnster i hemmet.

e Fortsdtta arbetet med kompetensutveckling
samt stédrka attraktiviteten inom vérdyrket.

® Pabdrja inférandet av dldreomsorgsstrate-
gin.

e Tillskapa fler trygghetsboenden i enlighet
med é&ldreomsorgsstrategin.




Social omsorg

I ett fritt och humant samhille méste socialtjins-
ten finnas till hands nir den behévs. Den ir en
viktig del i vilfirdssamhillet och en férutsittning
for att skapa ett samhille dir alla individer kan
kinna sig trygga och ges goda mojligheter att ut-
vecklas och vara sjilvstindiga. De kommande dren
bor verksamheten successivt stillas om mot en mer
jamstilld, forebyggande, lite tillginglig och mer
kunskapsbaserad socialtjanst i enlighet med den
nya socialtjinstlag som foreslas trida i kraft 2023.
Kommunen behéver tillhandahilla kostnadseffekti-
va, riktade forebyggande insatser. En viktig aspekt i
detta ssmmanhang ir det familjestirkande perspek-
tivet. Nir sd dr mojligt bor det dvervigas att atereta-
blera en familjecentral i Alingsas.

Framtidens vilfirdsuppdrag kriver att vi ocksd
tar tillvara pa frivilliginsatserna i kommunen och
tillsammans med dem skapar ett bittre Alingsas.
En lagkonjunktur med hog arbetsloshet som f6ljd
kan leda till storre behov av f6rsérjningsstod. Det
dr av storsta vikt att berdrda verksamheter som so-
cialtjanst och arbetsmarknadsenhet intensifierar
det befintliga arbetet i en strukturerad process och
gemensam malsittning. Malsdttningen 4r att halla
nere kostnadsokningen samt att sikerstilla att drab-
bade individer inte hamnar i langvarigt utanforskap
och bidragsberoende utan istillet med vért stod hit-
tar meningsfull sysselsittning och sjilvforsorjning.

Liksom behovet av idldreboenden gradvis 6kar
vixer dven malgruppen funktionshindrade med
LSS-beslut med behov av egen bostad. Idag 4r vin-
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tetiden for en bostad alltfor lang och det 4r dérfor
mycket viktigt att ytterligare boendeplatser tillska-
pas i kombination med att 6vriga LSS-insatser ut-
vecklas och ut6kas inom de nirmaste aren. Kom-
munen behéver sikerstilla god intern samverkan
mellan olika verksamheter f6r att trygga ett gott och
s6mlost omhindertagande av mélgruppen.

Det finns dessvirre en drogproblematik kopplat till
ungdomar som vi maste agera mot. Vi vill 6ka och
formalisera samverkan mellan kommunens instan-
ser och polisen for att hantera situationen i ett tidigt
stadium. Vara barn och ungdomar ir det viktigaste
vi har och samtliga krafter i samhillet maste bidra
for att ge alla en sd bra start som mojligt i livet.

Konkreta atgérder for social omsorg:

e Stdrka insatserna fér malgruppen langvarigt
bidragsberoende.

Tillhandahalla stéd och hjalp till de mest ut-
satta alingsasarna samt utveckla ett mer rik-
tat férebyggande arbete.

Sékerstélla arbetet med sa kallade hemmap-
lansiésningar for att undvika kdpta place-
ringar externt.

Forstérka intern samverkan inom och mellan
kommunens olika verksamheter i syfte att
utforma langsiktigt hallbara insatser fér indi-
vider i alla aldrar med behov av stéd.

Vidta atgarder for att motverka anvandning
av narkotika och tillhérande kriminalitet bland
ungdomar genom Okad samverkan mellan
Skolan, socialtignsten och polisen.
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Samhalilsbyggnad

I budget 2021 fick kommunledningskontoret i
uppdrag att ta fram en stadsplan for Alingsas titort.
Under kommande ar fortsitter uppdraget.

Projektet syftar till att fortydliga Oversiktspla-
nens intentioner och besvara frigor om var, hur och
i vilken ordning den byggda miljon i Alingsés tdtort
bor utvecklas. Stadsplanen kommer att fokusera pa
hur befintlig bebyggelsestruktur ska utvecklas och
hanteras, men dven i viss min beréra gronomraden
och infrastrukturfragor.

Stadsplanen ska beskriva hur den befintliga
bebyggelsen kan fortitas, bevaras och utvecklas.
Utgingspunkten ir Oversiktsplanens ambitioner
om att skapa en sammanhingande stad som vixer
inifran och ut. Utover detta ska stadsplanen dven
beskriva i vilken ordning olika omriden bor vixa
samt ange vergripande principer och strategier for
gestaltning av bebyggelse i kommande planering.

Stadsplanen kommer att ersitta det gamla till-
vixtprogrammet som tidigare reviderets drligen.
Syftet dr att:

» Skapa forutsigbarhet for fastighetsigare, explo-
atorer samt kommunens egna organisation.

* Tydlig vigledning for stadens planering, tex de-
taljplaner och bygglov.

Kopplat till arbetet med stadsplan sa fortgir pla-
nering fér markplanering, bostadsférsérjning och
handelsutveckling i kommunen. Nir stadsplanen
dr antagen kommer det inledas ett arbete med att
se over och vid behov uppdatera ildre detaljplaner
i staden, vilket kommer finansieras inom exploate-
ringsverksamheten.

En undersokning om vad som ir viktigt for
alingsdsarna vid planering av staden, vigar och jirn-
vigar genomfors under hosten 2021. Detta kom-
mer att ge vigledning infér kommande planering
kring stadsplan och stillningstaganden om E20 och
Vistra stambanan.

Under kommande ar fortsitter arbetet med att
utreda forutsittningarna for en fortsatt utveckling
av stationsomradet i Alingsas.
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Planprogram Mjérnstranden samrads under hosten
2021 och kommer att si smaningom ga over till
detaljplanering. Programmet pekar ut inriktningen
for kommande utveckling av omridet med nya ytor
for rekreation, utveckling av befintliga verksamhe-
ter samt visar pd placering och kvaliteter f6r ca 550
nya bostider. Programmet tar ocksd ett grepp om
de utmaningar som finns kring dndrat klimat och
behovet av hillbart byggande.

Stadsskogen ir det omrade i Alingsas titort som
har haft den mest omfattande utvecklingen senas-
te artiondena. I dagsliget pagir det byggnation av
bostider pé flera platser i omradet och tva detaljpla-
ner med ca 550 bostider och skola tas fram i den
mellersta/sodra delen. Efter denna fas bedoms ut-
byggnaden i Stadsskogen vara klar enligt den inrikt-
ning som man planerat efter f6r hela omradet.

Under 2021 har arbetet med planprogram for
nytt verksamhetsomrade norr om Alingsds stopts
om till att istillet goras i tva detaljplaner i omradet
nordvist om Bilingemotet. Under kommande ar
blir fokus pa att i detaljplanerna skapa bra forut-
sdttningar for verksamheter att etablera sig i utkan-
ten utkanten av Alingsas. Fokus ligger pa logistik,
ytkriavande etableringar och stérande verksamheter
som inte kan ligga mer stadsndra. Detta kan ocksa
frigéra mark i andra verksamhetsomriden och ska-
pa positiva flyttkedjor och en god struktur for ni-
ringslivet och staden.

Ett planprogram har tagits fram f6r den vida-
re utvecklingen av Sollebrunn och arbetet med nya
detaljplaner har pabérjats. Syftet ér att fa fram plats
for nya bostdder, men ocksé for att kunna utveckla
allminna ytor som torg och gator.

For att forbdttra infrastrukturen i centrala
Alingsas kring E20 har en avsiktsforklaring mellan
Alingsas kommun och Trafikverket beslutats om
under mandatperiodens forsta halva, vilken nu ska
genomféras. Det handlar bland annat om en plan-
skild gang- och cykelvig vid Sveaplan samt en ron-
dell dir E20 och vig 180 korsas.

Arbetet med Krangatans forlingning fortsitter
med malet att byggnation kan ske 2023-2024.

I Alingsés titort finns ett stort antal dldre detaljpla-



POLITISKA PRIORITERINGAR

ner som inte ir anpassade till dagens behov och
onskemal, vilket skapar ett betydande merarbete
for samhillsbyggnadskontoret och oldgenheter for

Konkreta atgarder for samhallsbyggnads-
processen och utbyggd infrastruktur:
e Genomféra handlingsplanen fér en effektiva-

berorda fastighetsidgare. Arbetet med att atgirda re detaljplaneprocess fdr att korta handlégg-

detta maste inledas. Under 2022 ska omfattningen ningstiderna.

av dldre, ¢j uppdaterade detaljplaner utredas och en e Fardigstalla en Stadsplan fér Alingsés ttort.

plan tas fram f6r hur de kan atgirdas. Oka tillgdngen pé verksamhetsmark genom
fortsatt detaljplanering av verksamhetsom-
rade norr.

e Pabdrja arbetet med genomfdrandet av
Mjérnstranden som stadsutvecklingspro-
Jekt.

e Nya bostéder tillskapas i Stadsskogen ge-
nom etapp 4 och 5.

e Fortsétta utvecklingen i Sollebrunn genom
detaljplaner for bostéder, utveckling av tor-
get och kommunalt dvertagande av vdgné-
tet och allménna ytor.

e Genomfdra utvecklingsprojekt Nolhaga — En
tradgard for alla.

e Utreda omfattningen av é&ldre, ef uppdatera-
de detaljplaner och ta fram en plan for hur
de kan atgérdas.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verksamhet, pa kort
och ling sikt. God ekonomisk hushallning kan ses
utifrin i dimensioner; en finansiell och en verk-
samhetsmissig.

Finansiellt innebir god ekonomisk hushallning
att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Verksambetsper-
spektiver for god ekonomisk hushallning handlar
om att bedriva sin verksamhet indamalsenligt.

En ekonomi i balans samt en vl fungerande upp-
foljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet
dr nodvindiga forutsittningar for att kommunen
ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushéllning. Det ir viktigt att kommunkoncernens
verksamheter kontinuerligt foljer upp sin ekonomi
mot tilldelad ram, utvecklingen av mal, kvalitet och
volymer i forhallande till beslutad budget. Atg'érder
ska vidtas om s krivs for att hilla sig inom tilldelad
ram di ramen ir begrinsningen for verksamhetens
omfattning pa nettokostnadsniva.

Kommunallagen fastslar vidare att kommuner-
na i samband med budgeten ska ange mal f6r god
ekonomisk hushallning. Mélen ska ange forutsitt-

ningarna for den kommunala verksamheten utifrin

respektive kommuns ekonomiska forutsittningar.
Nedan mal for god ekonomisk hushéllning dter-
finns i kommunens budget.

For att kommunen ska anses ha en god ekono-
misk hushéillning ska en majoritet av de finansiella
maélen samt av verksamhetsmaélen vara uppfyllda vid
arsbokslutet.

Ytterligare en viktigt finansiell aspeke dr det
strukturella resultatet vilket dr resultatet rensat
fran poster av tillfillig karaktidr. Dessa poster bidrar
tillfillige dill etc bittre resultat. Bland dessa poster
dterfinns bland annat reavinster frin tomtforsilj-
ningar, vinster i virdepapper samt kommunens re-
dovisningseffekt i och med fullfondsmodellen. Det
strukturella resultatet bor minst uppga till 3 procent
for att mota upp kommunens kommande finansie-
ringsbehov. Mattet utgor inte ett mél for god eko-
nomisk hushallning.

Kommunen har de senaste aren arbetat aktivt
med att minska nettokostnadsavvikelsen och gtt
fran att vara ungefir 50 mnkr dyrare 4n vad som
dr forvintat utifrin kommunens strukeur till att nu
vara i balans. Det ar viktigt att vi inte tilliter den
samlade nettokostnadsavvikelsen att 6ka de kom-
mande dren.
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Finansiella mal for god

ekonomisk hushéllning

e Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av
Skatteintékter och generella statsbidrag.

o Sjélvfinansieringsgraden for arets investeringar
i skattefinansierad verksamhet ska uppga till
minst 100 procent.

e Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n
summan av skatteintédkter och generella statsbi-
drag.

e Kommunens externa laneskuld ska éver tid inte
overstiga 4,0 mdkr.

e Soliditeten f6r kommunkoncernen ska vara ofér-
andrad eller 6ka.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushall-
ning tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och indamalsen-
ligt sdtt. Det maste finnas ett samband mellan resurs-
dtgang, prestationer, resultat och effekter.

I Alingsds har darfor ett antal mal valts ut som
i stora drag speglar resultat och effekter i kommu-
nens kirnverksamheter, didr kommunen ocksa lig-

ger storre delen av sina resurser. Verksamhetsmalen
med betydelse f6r god ekonomisk hushallning ir
inte att forvixla med de politiskt prioriterade mélen
for kommunens utveckling, utan de ska sikerstilla
en grundliggande kvalitet utifrin kommunens hu-

vudsakliga uppdrag.

Verksamhetsmal fér god

ekonomisk hushallning
Andel elever som klarar sin skolgang i grund-
och gymnasieskola ska vara 6ver riksgenomsnit-
tet (N15436, N17467)

e Brukarnas néjdhet med hemtjédnst och sér-
Skilt boende ska vara 6ver riksgenomsnittet
(U21468, U23471)

e Andel vuxna personer som inte aterkommer |
férsériningsstod efter avslutat férsérjningsstod
ska vara 6ver riksgenomsnittet (U371462)

e Andel ndjda brukare inom LSS som trivs hemma
Ska vara Over riksgenomsnittet (U28570)

*  Handldggningstid bygglov ska vara ldgre &n
riksgenomsnittet (U00811)

Inom parantes anges nyckeltals-id som &r sékbara pa www.kolada.se
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Finansiell analys av budget

2022-2024

Alingsds kommun budgeterar ett resultat for 2022
pa 109,3 mnkr. Det budgeterade resultatet berik-
nas uppga till 4,0 procent som andel av skatter och
generella statsbidrag. Resultaten under 2023 och
2024 har ocksa budgeterats till 4,0 procent.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

2022 2023 2024
Skatteint&ktsutveckling (%) 4,8 2,0 3,4
Nettokostnadsutveckling (%) 4,7 2,0 3,4

Kommunens skatter och generella statsbidrag be-
riknas 6ka under den kommande tredrsperioden.
Okningen uppgar till 4,8 procent 2022 for att dir-
efter 6ka med 2,0 procent 2023 respektive 3,4 pro-
cent 2024. Kommunen budgeterar med en ofor-
indrad skattesats.

Kommunens nettokostnadsutveckling understi-
ger skatteintikesutvecklingen &r 2022, men o6kar
direfter i samma takt. Detta innebir en nettokost-
nadsutveckling ar 2022 om 4,7 procent som efter-
foljande tvé ar uppgar till 2,0 procent respektive 3,4
procent. Alingsis kommuns finansiella mal om att
nettokostnaderna inte ska 6ka i snabbare takt in
skatter och generella statsbidrag planeras didrmed
att uppnas.

Arets resultat i férhallande till
skatter och generella statsbidrag
2022

2023 2024

Arets resultat i forhallande
till skatter och generella 4,0 4,0 4,0
statsbidrag (%)

Relateras kommunens resultat till skatter och gene-
rella statsbidrag beriknas kommunen redovisa ett
resultat pa 4,0 procent bide for samtliga ar under
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budget- och planperioden 2022 till 2024. Alings-
as kommuns finansiella mal 4r att drets resultat ska

uppga till minst 4,0 procent av skatter och generella
statsbidrag, vilket de planerade resultaten uppnar.
Resultatmalet om 4,0 procent ger utrymme for att
over en lingre tid skattefinansiera storre delen av
en investeringsvolym i kommunen. Det innebir att
kommunens kort- och lingsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme i form av likviditet och soliditet be-

halls.

Sjélvfinansieringsgraden fér arets
investeringar i skattefinansierad verksamhet

2022 2023 2024

Sjalvfinansieringsgrad, skatte-

finansierad verksamhet (%) 117,9 112,9 148,7



Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med arets resultat och avskrivningar. 100 procent
innebdr att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som dr genomférda under aret, vilket
i sin tur innebir att kommunen inte behéver lana
till investeringarna eller anvinda sin likviditet och
att kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme behalls.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna for
skattefinansierad verksamhet beriknas uppga till
117,9 procent 2022. Alingsis kommun har som
maél att sjilvfinansieringsgraden for arets investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga
till minst 100 procent. Detta beriknas kommunen
uppna under periodens samtliga ar.

2022 2023 2024 2025 2026
Investeringsvolym,
skattefinansierad 1450 159,7 126,4 105,3 90,5
verksamhet (mnkr)
Investeringsvolym,
avgiftsfinansierad 132,0 121,8 1714 1785 1928
verksamhet (mnkr)
Investeringsvolym,
totalt (mnkr) 277,0 281,5 297,8 283,8 283,3

Alingsas investeringsvolym i skattefinansierad verk-
samhet beridknas uppgad till 145,0 mnkr under
2022. Investeringsvolymen for den avgiftsfinansie-
rade verksamheten beriknas uppga till 132,0 mnkr
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samma ar. Totalt under perioden mellan 2021
till 2025 beriknas kommunens investeringar till

1423,4 mnkr

Soliditeten fér kommunkoncernen
2022
26,6

2023
28,1

2024
29,3

Soliditet kommunkoncern (%)

Soliditeten ir ett matt p4 kommunkoncernens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet
visar hur stor del av kommunkoncernens tillgangar
som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ir att so-
liditeten 6ver en lingre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebir att kom-
munen blir mindre skuldsatt och okar sitt finansiel-
la handlingsutrymme f6r framtiden. Soliditeten for
kommunkoncernen beriknas till mellan 26,6 och
29,3 procent under planperioden. Kommunen har
som mal att soliditeten for kommunkoncernen ska
vara of6rindrad eller 6ka.

Kommunalskatt

Ar 2021 uppgir Alingsis skattesats till 21,36 pro-
cent. 2021 ars skattesats innebdr att en alingsdsare
betalar 65 6re mer i kommunalskatt per intjinad
hundralapp 4n en genomsnittlig svensk. Under pe-
rioden 2022-2024 forvintas ingen hojning av skat-
tesatsen i Alingsis.
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Kommunens prioriterade mal

Alingsds kommun arbetar med mél- och resultat-
styrning. Det innebir att kommunens folkvalda po-
litiker styr genom de mal de sdtter upp och mot det
resultat som kommunens verksamheter ska uppna.
Genom att planera, folja upp och jimféra kommu-
nens resultat med andra kommuner kan vi identi-
fiera vara styrkor och vad vi behover utveckla.

Alingsds 2040 pekar ut riktningen
Alingsas dr Vastsveriges vackraste kultur-
stad i en levande bygd. Genom nyténkan-
de, engagemang och tillgénglighet skapar
vi livskvalitet for alla.

Kommunfullmiktiges mal tar sin utgingspunke i
kommunens vision. Till visionen hor fem fokusom-
raden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna
mot att uppnd visionen. De prioriterade malen ir
politiska prioriteringar som styr den kommuna-
la verksamheten i syfte att skapa forindring mot
kommunens gemensamma vision. Varje priorite-
rat mél motiveras och innehaller en beskrivning av
dess innebord. De prioriterade malen preciseras yt-
terligare med hjilp av indikatorer, vars syfte ar att
kunna f6lja kommunens utveckling mot malbilden.
Indikatorerna som édterfinns under mélen har valts
ut for att de dr politiske prioriterade omraden dir
utveckling ska ske och de malsitts med ett mélvir-
de 6ver en trearsperiod, delmal for 2023, ett arbete
som pabdrjades i budget 2021. Indikatorerna miter
i mojligaste man utvecklingen mot det prioritera-
de milet. De kan dock inte finga alla aspekter av
méluppfyllelsen, varfor en professionell beddmning
av maluppfyllelsen gors genom analys av milet ut-
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ifrin den beskrivning och motivering av det som
gjorts. I vissa fall har stddjande indikatorer lyfts in
under ett mal, som ir svira for kommunen att styra
over men som 4nda ger viktig information till ana-
lysen av maluppfyllelse. Dessa ska inte brytas ned i
nimndernas budgetar, men ska analyseras ihop med
ovriga indikatorer pA kommundvergripande niva.

Alliansen samlar sin styrning av kommunen med
Vision 2040 som ledstjarna. En effektiv styrning
forutsitter en formaga att fokusera och prioritera.
Alliansen har dirfor valt att sitta upp fem priorite-
rade mal med tillhorande indikatorer.

Prioriterade mal:

e Alingsas vaxer genom att starka och uppmuntra
arbetsliv, néringsliv och féreningsliv

e | Alingsas finns goda livsmiljder genom en lang-
siktig ekologisk, social och ekonomisk hallbar
utveckling

e Alingsasarna har inflytande, far god service och
ett gott bemo&tande fran kommunen

e Alingsas barn och elever erbjuds en av landets
basta utbildningar

e Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart sam-
héllsbyggande med bevarad natur och kulturmiljo

1. Alingsdas vdxer genom att starka
och uppmuntra arbetsliv, naringsliv
och féreningsliv.

Ett expansivt Alingsis forutsitter att kommunen
mojliggér och underlittar for minniskor, foreta-
gare och foreningar att verka i Alingsis. Foretagens
betydelse for att skapa jobb i kommunen kan inte
overskattas. Dessutom levererar foretagen produk-



ter och tjanster som fir alingsisarnas vardag att
fungera. Det dr darfor vikeigt att Alingsds kommun
skapar goda forutsittningar for att starta och driva
foretag. En av flera viktiga aspekter dr att arbetsstil-
len i kommunen behover ha tillging till ett snabbt
och fungerande bredband.

Kommunen har tidigare haft liga betyg i fore-
tagarnas beddmning av kommunens service, nir f6-
retagare tillfragats om deras upplevelse efter att de
haft drenden hos kommunen. De senaste aren har
en rad atgirder vidtagits for att vinda utvecklingen,
vilket visar sig i utfallen ar 2020. Att fortsitta for-
bittra kommunens service till féretag dr en fortsatt
prioriterad friga for kommunen. Genom att bland
annat styra mot ett bittre upplevt foretagsklimat
samt en forkortad handliggningstid av bygglov,
ar vi pd god vig mot ett bittre foretagsklimat. En
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aktiv dialog ska foras med foretag, foreningsliv och
civilsamhille. Upplevelsen av hur dialogen funge-
rar mellan kommunledningen och féretagen ér den
aspekt som foretagarna sjilva anser vara prioriterad
att forbittra, ur Svenskt Niringslivs ranking av f6-
retagsklimatet. Det 4r en prioriterad friga dven for
kommunen och aterfinns dirfor i den politiska styr-
ningen.

Ett starkt foreningsliv skapar motesplatser dir
minniskor har méjlighet att aktivt delta i samhills-
livet. Kommunen ska skapa goda férutsittningar
for foreningar att verka i samhillet och f6r enskilda
att delta inom olika omraden. Deltagandet i idrotts-
foreningar ger en indikation pi benigenheten att
vara delaktig i foreningslivet, 4ven om kommunens
ambitioner for foreningslivet omfattar fler omraden
ar idrottsforeningar.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Delmal
2023

Utfall
2020

Utfall
2019

Utfall
2018

Experimentellt 1. Alingséas véxer

genom att starka 1-100

Foretagsklimat, Insikt, index 75 67 59 63

och uppmuntra
arbetsliv, naringsliv
och féreningsliv.

Handlaggningstid (median) 40 35 124
fran nér anstkan betraktas

som fullstéandig till beslut for

bygglov, antal dagar

Arbetsstallen med tillgang till 95
fast bredband om minst 100
Mbit/s eller IT-infrastruktur i
absolut narhet som medger

en sadan hastighet (%)

83,18 78,88 72,27

Féretagarnas upplevelse av. 3,5
dialogen mellan féretag och
kommunledning (skala 1-6)

2,28 (2020)
2,50 (2021)

2,14 2,07

Deltagartillféllen i idrottsforen- 40 - 35 34
ingar, antal/inv 7-20 ar

Kallor:
SKR Insikt, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som fullstandig till beslut fér bygglov, antal dagar, Kolada (U00811)
Arbetsstallen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller [T-infrastruktur i absolut narhet som

medger en sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ér, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)
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2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom
en langsiktig ekologisk, social och ekono-
misk hallbar utveckling.

Kommunen strivar efter ett socialt, ekonomiske och
ekologiskt hallbart Alingsds. De tre hallbarhetsper-
spektiven ska genomsyra allt vért arbete. Alingsas
kommun star bakom de 17 globala utvecklingsmalen
och Agenda 2030 som beslutats av Férenta nationerna
(EN). Utvecklingsmalen 4r globala, men arbetet méste
ske lokalt. I Alingsés vill vi underlitta for privatperso-
ner och foretag som vill vara klimatvinliga. Det ska
vara enkelt och billigt att vara klimatsmart. Kommu-
nen behéver g fore i klimatarbetet genom ate stilla
om den egna verksamheten. Vi strivar efter att pa sikt
enbart ha fossiloberoende bilar for att minska kom-
munens klimatpaverkan och en hog andel fornybar

energiproduktion i den egna verksamheten. Kommu-
nen behover ocksa arbeta med att ge invanare kunskap
och skapa incitament till att atervinna sitt hushéllsav-
fall och pa sikt forebygga avfall.

En viktig aspekt i ett socialt hallbart samhille 4r
att striva efter att minniskor efter socialtjanstens eller
arbetsmarknadsenhetens insats kommer ut i egen for-
sorjning. I ett fritt och humant samhille méste dock
socialtjinsten finnas till hands nir den behévs. Det dr
en viktig del i vilfirdssamhillet och en férutsittning
for att skapa ett samhille dir alla individer kan kin-
na sig trygga och ges goda mojligheter att utvecklas.
Kommunen har 4ven under en ling tid arbetat mal-
medvetet mot en ekonomisk héllbar utveckling, dir
kommunens finansiella mal for god ekonomisk hus-
héllning utgar frin generationsprincipen, vilket inne-
bir att varje generation ska bira kostnaden for den ser-
vice som den konsumerar och inte belasta kommande
generationer med kostnader eller ataganden.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Utfall
2019

Utfall
2018

Delmal
2023

Utfall
2020

Omstalining 2. | Alingsas finns
goda livsmilider
genom en langsiktig

ekologisk, social och andel (%)

Hushallsavfall som samlats
in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling,

53 - 43 50

ekonomisk halloar
utveckling

Fossiloberoende fordon i 63 - - -
kommunens verksamhet (%)

Ej ateraktualiserade vuxna 80
personer med forsorjnings-

stod ett ar efter avslutat
forsoriningsstod, andel (%)

76 (2020) 66 76
86 (2021)

andel (%)

Resultat vid avslut i kom- 50 38 40 51
munens arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studerat,

Kallor:

Andel hushéllsavfall som samlats in for material&tervinning, inkl. biologisk behandling (%), Avfall Sverige, Kolada (U07414)
Fossiloberoende fordon i kommunens verksamhet (%), Miliofordon Sverige (MFS)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod, andel (%), Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studerat, andel (%), Kolada (U40455)
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3. Alingsdasarna har inflytande, far god ser-
vice och ett gott bemétande frdn kommunen.

Alingsis ska vara en transparent kommun, dir vi
l6pande informerar om vilka forindringar som pla-
neras och genomférs i kommunen och dir vi moj-
liggor en levande och stindigt pigiende dialog om
utvecklingen av Alingsis kommun. For att astad-
komma en sidan dialog maste kommunen méjlig-
gora for invanarna att vara delaktiga i kommunens
utveckling och ha inflytande. Alingsis invinare har

MALUPPFYLLELSE

asikter och forslag om kommunens utveckling, och
ar en resurs som ska tas tillvara. Ny digital teknik
och ett 6kat ansvar fér demokratiska fragor i sa-
vil kommunstyrelsen som 6vriga nimnder, ligger
grunden f6r en lyhérd, innovativ och inkluderande
medborgardialog. Kommunens tillginglighet och
bemétande gentemot invénare och andra ir ocksa
en viktig demokratisk aspekt som behover priori-
teras for att kunna vara en kommun som bjuder in
medborgarna att delta i utvecklingen av kommu-
nens verksamheter.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2023 2020 2019 2018
Tillsammans 3. Alingsasarna har  Delaktighetsindex (%) 60 53 (2020) 52 52
inflytande, far god 49 (2021)
service och ett gott
bemdtande fran Andel invanare som upplever 40 - - -
kommunen att de har mgjlighet till insyn
och inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verksamhe-
ter (%)
Gott bemotande vid kontakt 95 83 93 86
med kommunen (%)
Andel som tar kontakt med 55 50 48 48
kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en
enkel fraga, (%)
Andel som far svar pa e-post 90 87 69 69
inom en dag (%)
Kallor:

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

Andel invanare som upplever att de har majlighet till insyn och inflytande Gver kommunens beslut och verksamheter (%), SCB Medborgarundersokning

Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), Kolada (U00486)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga (%), Kolada (U00413)

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), Kolada (U00442)
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av
landets bésta utbildningar

Kommunens ambitioner fér skolan och barns li-
rande dr hoga. Kommunens skolor bedriver i dag en
bra verksamhet och som ligger bra till i forhéllande
till manga andra kommuner. Var strivan ir ate alla
elever som gar ur grundskolan och gymnasieskolan,
dven de med sirskilda behov, ska ha de kunskaper
med sig som krivs for att klara fortsatta studier. Ar-
betet med att uppné goda studieresultat grundliggs
redan pa forskolan, dir forskola, forskoleklass och
fritidshem fact ett fortydligat utbildningsuppdrag
Skolan ska ha tydliga kunskapsutvirderingar och
tydliga krav. Tidiga elevinsatser ska sittas in vid be-

hov av stod och hjilp och fler speciallirare behover
anstillas. Att bedriva en effektiv SFI-verksamhet ar
ocksa en prioriterad fraga for kommunen och en
viktig integrationsaspekt. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har patalat vikten av att kommu-
nerna klarar integrationen da behov av arbetskraft
kommer att 6ka framéver. I arbetet med integra-
tionen krivs fortsatta och samordnade insatser frin
savil kommunen, det civila samhillet och niringsli-
vet. Kommunens mélsittning ér alltid att 100 pro-
cent av eleverna ska gi ut skolan och uppfylla de
kunskapskrav som finns, vilket ocksé ir det lagkrav
som finns pa verksamheten. For att komma dit tror
vi dock pa att arbeta med delmal Gver kortare tids-
perioder.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Delmal
2023

Utfall
2020

Utfall
2019

Utfall
2018

4., Alingsas barn
och elever erbjuds
en av landets basta
utbildningar

Livskvalitet

skolor, andel (%)

Elever i &k 3 som deltagit i 71 i.u. 58 68
alla delprov som klarat alla

delprov fér amnesprovet

i matematik, kommunala

Elever i &k 6 med lagst bety- 91
get E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%)

87,3 85,6 88.9

skolor, andel (%)

Elever i & 9 som ar behoriga 91
till yrkesprogram, kommunala

90,5 84,5 85,5

skolor, andel (%)

Gymnasieelever med exa- 77
men inom 4 ar, kommunala

73,6 74,9 76,7

Elever pa SFI som klarat 43 40 32 42
minst tva kurser pa studie-

vagen av nybodrjare tva ar

tidigare, andel (%)

Kallor:

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som Klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pé studievagen av nyborjare tva &r tidigare, andel (%), SCB, Kolada (N18409)
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hall-
bart samhaéllsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljé

Alingsas behover vixa och utvecklas samtidigt som
var natur och kulturmiljo ska bevaras. Alingsas
stadsidentitet och sirart ska dessutom virnas. De
parker, gronomraden och naturreservat som finns i
Alingsas dr viktiga for minniskors vilmaende. Par-
ker och naturomriden ska ge méjlighet till méten,
upplevelser och rekreation. Genom en medveten
skotsel och planering ska grona miljer bevaras och
utvecklas. Alingsas ar en expansiv kommun och be-
folkningen vixer varje r. Det 4r en 6nskad riktning
for kommunen, men det skapar ocksd utmaning-
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ar nir det giller tillging till bostider och en infra-
struktur som kan hantera befolkningsmingden. En
effektivare plan- och bygglovsverksamhet ligger
grunden for att kunna firdigstilla bostidder i hogre
utstrickning inom kommunen. For att hela Alings-
as ska utvecklas och vixa krivs det ocksa att de som
bor pa landsbygden har goda forutsittningar att
kunna bo och arbeta. Dirfér maste byggtakten 6ka
och viktiga infrastrukturprojekt i form av exempel-
vis bredbandsutbyggnad inledas sa snart som moj-
ligt. For att skapa en sammanhaéllen kommun, dir
alla kommunens delar till fullo inkluderas i utveck-
lingen, bér landsbygdsperspektivet stindigt finnas
med i kommunens utveckling och arbete.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Delmal Utfall Utfall Utfall
2023 2020 2019 2018
Vackra milider 5. Alingsés stad  Fardigstéllda bostader i smahus under aret, 1,5 0,7 0,6 1,7
och landsbygd  antal/1000 inv
ska utvecklas
genom ett hall-  Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under 4,0 4,6 3,0 5,0
bart samhélls-  &ret, antal/1000 inv
byggande med
bevarad natur  Hushall med tillgang till fast bredband om
och kulturmilio ~ minst 100 Mbit/s, eller [T-infrastruktur i
absoluta narheten som medger en sédan
hastighet
a. tatbyggt a. 98 a. 95,17 a. 93,16 a. 88,80
b. glesbyggt b. 55 b. 47,89 b. 42,65 b. 29,45
Antal genomférda tillsyner enligt plan- och 40 25 - -
bygglagen med beslut
Stodjande indikationer Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2018
Andel invanare som upplever att utbudet - - -
av friluftsomraden i kommunen &r bra (%)
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) - 80,4 79
Andel invanare som upplever att de har
majlighet att pa ett enkelt sétt anvanda kol-
lektivtrafiken for sina vardagliga resor (%):
a. boende i centralort a.- a.- a.-
b. boende i annan tétort b.- b.- b.-
c. boende utanfor tatort C.- C.- C.-

Kallor:

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (NO7905)
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (NO7906)
Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en sédan hastighet (%) Post- och

telestyrelsen

Antal genomférda tillsyner enligt PBL med beslut, Samhéllsbyggnadsnamnden
Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen ar bra (%) SCB Medborgarundersokning

Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%), SCB, Kolada (NO7418)

Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor, t.ex. till arbete skola eller annan sysselséttning

(%), SCB Medborgarundersdkning
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Resultatbudget 2022-2024

tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -2 509 587 -2571 510 -2 679 657
Avskrivningar -88 997 -94 298 -98 702
Verksamhetens nettokostnader -2 598 584 -2 665 809 -2778 358
Skatteintakter 2132 879 2 205 201 2297 073
Generella statsbidrag och utjamning 598 715 580 434 582 073
Verksamheten resultat 133 009 119 827 100 788
Finansiella intékter 33 000 38 000 60 000
Finansiella kostnader -56 745 -46 402 -46 521
Resultat efter finansiella poster 109 264 111 425 114 267
Arets resultat 109 264 111 425 114 267

Balansbudget 2022-2024

tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1411230 15698 421 1797 493
Omsattningstillgangar 5073279 5111 707 5150 865
Summa tillgangar 6 484 509 6710128 6 948 358

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1276 006 1387 431 1501 698
Avsattningar 987 504 979 310 976 005
Langfristiga skulder 3005073 3 126 683 3 252 861
Kortfristiga skulder 1215925 1216 704 1217 794
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 484 509 6710 128 6 948 358
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Kassaflodesbudget 2022-2024

tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93 051 119918 136 931
Kassaflode fran investeringsverksamheten -276 980 -281 490 -297 773
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 000 100 000 100 000
Arets kassaflode -83 929 -61 572 -60 842

Driftbudget 2022-2024

tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Vard- och omsorgsnamnden 853 556 882 503 915 095
Socialndmnden 210126 216 892 224 625
Kultur- och utbildningsnédmnden 312 056 325 735 349 462
Barn- och ungdomsnamnden 915 095 943 909 978 926
Miljskyddsnamnden 12 297 12 543 12 807
Samhallsbyggnadsnadmnden 62 805 64 061 65 406
Exploatering 211 215 220
Kommunstyrelsen 100 764 102 719 1038 813
Overférmyndarndmnden 5277 5383 5 496
Summa kommunbidrag 2472 187 2 553 960 2 655 850
Investeringsbudget 2022-2026
tkr 2022 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 71 520 81 200 58 400 46 200 40 700
Samhallsbyggnadsnamnden 54 810 61 880 51 320 42 320 32 870
Vard- och omsorgsnamnden 5 300 5 300 5 300 5 300 5 300
Socialndmnden 600 600 600 600 600
Kultur- och utbildningsnamnden 6 800 5900 6 000 6100 6 200
Barn- och ungdomsnamnden 6 000 4 800 4 800 4 800 4 800
Avgiftsfinansierad verksamhet 131 950 121 810 171 3583 178 489 192 803
Summa investeringar 276 980 281 490 297 773 283 809 283 273

BUDGET 2022-2024 | 31



AIEA
NSEN

®
Qe l
Centerpartiet J
Liberalerna

ALINGSAS

KOMMUN

Postadress: Alingsas kommun, 441 81 Alingsés
Bestksadress: Radhuset, Stora torget
Tel: 0322-61 60 00. Fax: 0322-61 67 30
www.alingsas.se



