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Lasanvisning

Budget 2021-2023 Alingsds kommun

Budget 2021-2023 f6r Alingsas kommun pekar ut
fardrikeningen fér kommunens utveckling. Budge-
ten innehiller resultat-, balans- samt kassaflodes-
budget for de kommande tre dren och investerings-
budget for de kommande fem. Budgeten redogor
for viljeinrikeningen f6r verksamheten de komman-
de aren. Ambitionerna tar sig uttryck i de priorite-
rade mélen med dess tillhérande indikatorer.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade mélen kopplas indikatorer
vars utfall f6ljs upp per helar. Indikatorerna fung-
erar som ett mdtt for att analysera och bedoma
framgang i forhillande till de prioriterade malen.

INLEDNING

Varje indikator har en malsittning med visionsar
2023. Milsittningen ska ses som en delmélsittning
som ska uppnds under planperioden. Namnder och
bolag ska i enlighet med kommunens styrmodell
formulera egna mal utifrin de prioriterade malen.
Nimndernas mal stricker sig over planperioden.
Tillh6rande nyckeltal ska pa ett tydligt sitt indikera
vart arbetet med malen 4r pa vig och vara méjliga
att folja upp under aret. Det idr av stdrsta vikt att
nimnderna beslutar om mél med en tydlig koppling
till de prioriterade malen och dess indikatorer, samt
tillser att malen 4r mitbara under dret. Uppf6ljning
sker i samband med kommunens delarsbokslut och
arsbokslut.
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Budgeten | styrmodellen

Kommunfullméktige faststéller varje ar en budget som omfattar de ndstkommande
tre arens verksamhet. Fullméaktiges programférklaring med fullméktiges prioriterade
mal ar grunden fér budgeten. | budgeten kopplas relevanta indikatorer till vart och
ett av fullmaktiges prioriterade mal for att géra dem matbara. Utgangspunkten &r att
fullméktiges prioriterade mal ligger fast under hela mandatperioden, men om de ska
revideras gors detta i budgeten. | budgeten faststélls ocksa resursférdelningen fér
det kommande aret och de ekonomiska ramarna fér de ndstkommande tva aren.

Antagen av kommunfullmiktige den 27 november 2019, § 218.

Struktur fér styrning av namnder och bolag
I Alingsas kommuns styrmodell har en gemensam
struktur for styrningen av kommunens nimnder
och bolag fastslagits. Den bestér av tre vergripande
block; mal- och resultatstyrning, kvalitetsstyrning och
ckonomistyrning. Syftet med en sddan struktur 4r att
sikerstilla att den politiska viljan fir genomslag i
verksamheterna, att kommunens verksamheter hal-
ler en hog kvalitet och att kommunen har en god
ckonomisk hushéllning dir resurser anvinds pa bis-
ta sitt.

Prioriterade mal fér kommunens utveckling
Kommunfullmiktiges prioriterade mal med tillho-
rande indikatorer pekar ut omraden som behover
prioriteras for att utveckla kommunen. De tydlig-
gor nimndernas och bolagens inriktning f6r den
kommande planperioden. Malen bryts ned i kom-
munens nimnder och bolag och féljs upp i sam-

band med bokslut.

Kvalitetssakring av

grunduppdrag och internkontroll

Samtliga nimnder, bolag och férvaltningar ansva-
rar for att 16pande kvalitetssikra och utveckla sitt
grunduppdrag. Varje forvaltning arbetar med att
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identifiera de omraden som ir sirskilt viktiga for
en god kvalitet i den egna verksamheten, och f6lja
upp dessa omriden l6pande. Om uppfdljning visar
pa behov av forbittring ar verksamheten skyldig att
vidta dtgirder. Varje nimnd och styrelse ansvarar for
att arligen genomféra en visentlighets- och riskana-
lys utifran risker i sitt grunduppdrag och politiska
mal. Analysen ligger till grund for den internkon-
trollplan som beslutas i samband med nimnder-
nas budget och bolagsstyrelsernas maldokument.
Internkontrollen ska forebygga, uppticka och ét-
girda fel och brister som riskerar att hindra kom-
munen frdn att bedriva verksamhet pé ett indamal-
senligt sitt.

Ekonomistyrning

Kommunen tillimpar en resursférdelningsmodell
tor att fordela resurser till kommunens nimnder.
Modellens utgingspunkt ir i de verksamheter som
direkt paverkas av férindrade volymer och dess for-
vintade kostnad. Dirutéver regleras kommunens
ekonomiska forvaltning i stor utstrickning av lag-
stiftning.



INLEDNING

All verksamhet utgar
fran Vision 2040

Kommunens vision ir grundbulten i arbetet vi gor
tillsammans i Alingsds. Den ska genomsyra alla
verksamheter och vara kind for alla medarbetare.
Visionen utgér den lingsiktiga styrningen och ge-
mensamma riktningen f6r hela kommunen.

"Alingsas dr Véastsveriges vackraste kul-
turstad i en levande bygd. Genom ny-
tdnkande, engagemang och tillganglighet
Skapar vi livskvalitet for alla.”

For att lata visionen fa kraft i hela samhillet har fem
fokusomraden tagits fram som tydliggor de sirskil-
da inriktningar som fokus bér ligga pa for att na
kommunens vision. Fokusomriddena ska vara vig-

N

ledande f6r bade politiker och chefer i styrningen
av kommunen, och genomsyrar sivil politiska mal
som verksamheternas egna mal.

e Vackra miljéer
e [jvskvalitet

o [Experimentlust
e  Omstéllining

e Tillsammans

Vision 2040 antogs av kommunfullmdktige
den 28 mars 2018, § 55
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Ansvar och samarbete
| en Kravande tid

Budget for Alingsas kommun 2021-2023

Alingsds dr en kommun med stor potential, med
tusentals minniskor som gar till jobbet varje dag,
manga driftiga foretagare, en vacker stadskirna och
en livskraftig landsbygd.

Med halva mandatperioden bakom oss kan vi
konstatera att Alliansen har tagit vara pd den poten-
tialen. Vara tidigare budgetar har innehéllit initiativ
och satsningar for att forbéttra foretagsklimatet, 6ka
byggandet av bostider, genomféra en gron omstill-
ning och forstirka vilfirden i form av vard, sko-

la och omsorg med hog kvalitet och tillginglighet

samt frimja ett rikt kultur- och féreningsliv.

Alliansens satsningar har redan bérjat ge tydli-
ga resultat. Bygglovskon har utraderats och hand-
laggningstiderna for bygglov har kortats ned med
nistan 90 procent. Bostadsbristen trycks nu tillbaka
med cirka 2 000 nya ligenheter pd ging de nidrmas-
te dren.

Skolan har stirkts pa flera sitt. En satsning pa
lararassistenter for att avlasta lirare har borjat ge-
nomforas, en olycksfallsforsikring pé fritiden for
skolungdomar har inforts, kommunen har erbjudit
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cirka 100 ungdomar feriejobb och renoveringen av
Noltorpsskolan har inletts.

Alstromergymnasiet har prisats nationellt for
sitt framgangsrika digitaliseringsarbete. Arbete pa-
gar i samverkan med hogskolan f6r en hogre it-ut-
bildning férlagd till Alingsas.

Aldreomsorgen har varit hart prévad av

covid-19. Kommunen har trots det fortsatt jobba
malinrikeat for att klara de demografiska utmaning-
arna. En modell f6r 6kad valfrihet i dldreomsorgen
utreds nu av kommunen.
Ett omfattande klimatarbete har inletts. 24 laddsta-
tioner for el- och hybridbilar placeras nu ut runt-
om i kommunen och en handlingsplan for klimatet
haller pa att tas fram. I drets miljoranking fran tid-
ningen Aktuell Hallbarhet 6kade Alingsis kommun
med hela 117 placeringar.

Vi har dessutom gjort stora satsningar pa lands-
bygden. Ett arbete med ett nytt planprogram for
hela Sollebrunn pagar, vilket f6ljs upp av tvd nya de-
taljplaner i Sollebrunn centrum, allt for att gora det
enklare att bygga. Detta arbete infogas nu i kom-
munens tillvixtprogram.

I norra kommundelen bygger Alingsashem ut
Bjirkegarden och har iordningstillt nya lokaler for
hemtjinsten.

Foretagarnas betyg pa Alingsis kommun i Svenskt
Niringslivs drliga enkit har 6kat markant. I den sam-
lade rankingen foll vi dock tillbaka och tappade pla-
ceringar igen. Vi behdver héja tempot dnnu mer for
att kunna hivda oss mot andra kommuner som ocksa
jobbar hirt med att stirka foretagsklimatet.

Genomggende for mandatperiodens tva forsta
ar 4r att utvecklingen har skett med stor hiansyn till
vira gemensamma skattepengar och alltid med eko-
nomiskt ansvarstagande i forsta ledet. Det har lett
till atc Alingsas varje ar kunnat redovisa ett over-
skott i en tid nir minga andra kommuner har brot-
tats med ekonomiska svarigheter.

Overskottet har anvints till att bygga Alingsas
kommun stark och rusta oss for framtiden. Tack
vare vilskotta finanser har vi i varje budget kunnat
presentera satsningar pd vélfirdens kidrna — forstark-
ningar av varden, skolan och omsorgen. Vi har ock-
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s drivit arbetet med tillvixtprogrammet vidare och
stora strategiska satsningar pd infrastruktur ar nu pa
vig att forverkligas.

Under 2020 har Alingsas kommun, precis som
resten av virlden, stillts infor utmaningar vi aldrig
kunde ana for ett ir sedan. Covid-19 har péverkat
alla, bidde kommunen som helhet och dess invina-
re. Alingsdsare har insjuknat, forlorat anhériga och
kidmpat for att hélla viruset borta och fi vardagen
att fungera.

Fran politiskt héll ingicks en borgfred mellan
samtliga partier, dir vi lade undan konfliktfrigorna
och tillsammans fokuserade pa att bromsa sprid-
ningen av covid-19 och hantera effekterna av viru-
set. Vi sjosatte tidigt flera stodpaket for att underldt-
ta f6r kommunens foretag och féreningar, som har
drabbats vildigt hart av virusets framfart.

Vi har i jimforelse med manga andra kommu-
ner varit relativt forskonade frin spridning av viru-
set i vilfirdens verksamheter. Sedan covid-19 dok
upp i borjan av aret har endast ett fall av covid-19
hos boende i dldreomsorgen kunnat konstateras.
Den spridning i vira dldreboenden som vi alla fasa-
de for har 4n sd linge, tack och lov, uteblivit.

Aven ekonomiskt har Alingsis kommun klarat
sig relativt bra genom krisen. I denna budget kan
vi, den nationella och internationella lajgkonjunk-
turen till trots, presentera ett ekonomiskt éverskott
pa drygt 100 miljoner.

Tack vare ett starkt resultat kan vi ocksa siker-
stilla de viktiga investeringar i infrastruktur och
kommunservice som Alingsas kommun stir infor.
Men vi lagger ocksa extra resurser i arets budget for
att stirka arbetet med foretagsklimatet. Vi vill fort-
sitta underlitta for vara jobbskapare, for alla lokala
foretag som fortfarande kimpar med att hilla sig
flytande genom covid-19-krisen.

Dirfor presenterar vi i denna budget ett paket
for att gora det enklare och billigare f6r hundratals
sma och medelstora foretag i Alingsis kommun. Vi
forlinger och forstirker delar av det stodpaket som
sjOsattes i vdras.

Vi gor det mojligt att hela nista ar stilla upp
uteserveringar, dessutom utan att betala taxan for
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upplételse av offentlig plats. Samma littnader kom-
mer gilla under 2021 for de foretag som vill stilla
ut sina varor pa gatan. Kommunen tar inte heller
betalt for planerad tillsynskontroll under 2021.

Alliansens budget innehéller dnnu fler atgirder
och satsningar utifrin budgetberedningens over-
enskommelse, som till exempel en ny ishall, 6kade
resurser for socialt forebyggande arbete inom barn
och ungdomsnimnden, ett nytt LSS-boende och en
stor satsning pa 18 miljoner inom &dldreomsorgen.
Alliansens budget innehaller dven 1 mnkr i stod till
foreningslivet f6r covid-19.

Covid-19 har inte forsvunnit. Krisen ir inte
over, varken for Alingsas kommun, Sverige eller res-
ten av virlden. Alliansen tinker fortsitta ta ansvar
i en krivande tid, tillsammans med de andra parti-
erna, tillsammans med véra lokala foretag, tillsam-
mans med det civila samhillet och tillsammans med
alla invanare i Alingsas kommun.

Barande idéer for Alliansen
Vart Alingsis borjar med minniskan och vi tar an-
svar genom att skapa goda forutsittningar for ar-
bete, utveckling och vilfird. I tider av covid-19 ir
dessa birande idéer viktigare 4n pa vildigt linge. Vi
vill ligga grunden for ett rittvist och sikert samhille
som héller ihop, dir minniskor kan kinna trygghet,
ta egna initiativ, forverkliga sina ambitioner och dir
familjen och det civila samhillet star starka. En an-
svarsfull politik slar inte bara vakt om det goda i
dagens Alingsas, utan 6ppnar ocksa for fornyelse.
Den nystart som inleddes i bérjan av man-
datperioden var nodvindig och fortsitter nu med
oforminskad styrka. Alliansen fortsitter tillimpa
modellen med ett delat ledarskap med tydliga an-
svarsomraden och talespersoner inom varje sakom-
rade. Ett stort och medvetet arbete for att uppna ett
ledarskap som omfattar hela den kommunala orga-
nisationen fortskrider under 2021 och framit.

Vara gemensamma varderingar
Alliansen vilar pd virden som frihet, ansvar, rittvisa,
jamstilldhet och medminsklighet. Vira grundlig-

gande idéer och virderingar bygger pa tolerans och
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respekt for den enskilda individen och minniskors
lika virde. Vi har tilltro till varje manniskas innebo-
ende kraft, formaga och vilja att ta ansvar for sitt liv.
Dirfor vill vi att beslut, som bara rér den enskilda
individen, ska flyttas fran de politiska sammantri-
desrummen till minniskan sjilv. Beslut ska fattas si
nira den som berdrs som mojligt. Det ér forst nir
den egna formagan att ta ansvar inte ricker till som
politiken ska trida in. En forutsittning for ett med-
minskligt och tryggt samhille 4r att ménniskor bryr
sig om varandra. Alingsds kommunala forvaltning-
ar kan inte, och ska inte, ha monopol pa att hjilpa
minniskor som behover stod. Enskilda minniskor,
kyrkor och samfund, foreningar, organisationer och
niringsliv méste finnas med i detta arbete. Alingsas
kommun ska dock sjalvklart ta ett stort socialt ansvar
nir den egna férmagan inte ricker till.

Det krivs en férdjupad dialog och utékat samar-
bete mellan kommunen och samhiillets olika aktdrer
for att vi tillsammans ska kunna fortsatt bygga det
goda samhillet. Som fértroendevalda ska vi foretrida
alingsdsarnas intressen, oavsett vem man ir och var i
kommunen man bor. Det innebir inte att vi ska de-
taljreglera verksamheter eller utfora all service i kom-
munal regi. Tvirtom vill vi uppmuntra ménniskors
egna initiativ och ansvarstagande. Individen och fa-
miljen, liksom det civila samhillet stir i centrum f6r
var politik. Alliansens gemensamma f6rhéllningssitt
i politiken 4r att virna de grundliggande virdering-
arna samtidigt som vi soker stindig fornyelse av hur,
och dirmed med vilka verktyg, milen ska nis.

Viélfardens karna
Att ge goda forutsittningar for de stora vilfirdsom-
ridena forskola, skola, ildreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt stod till ménniskor med funk-
tionsnedsittning 4r ocksd i fortsittningen basen for
kommunens ansvar. Huvuddelen av kommunalskat-
ten ska g till dessa omriden. Med de nimnda priori-
teringarna som grund ser vi ocksd behov av att kom-
munen ir aktiv och drivande pa en lang rad omraden.
Svenska kommuner har i en internationell jaim-
forelse ett mycket brett ansvarsomride och ett mo-
dernt samhille forutsitter manga vilfungerande



samhillsfunktioner. Genom klok politik och bred
samverkan med det civila samhillet — individer, kyr-
kor, foreningar och foretag — ska Alingsas fortsitta
att utvecklas. Detta ir samverkansomriden som vi
avser att fordjupa ytterligare.

Agenda 2030

FN:s medlemslinder har genom antagande av Ag-
enda 2030 kommit dverens om 17 globala mal for
en hallbar utveckling. Syftet 4r att fram till &r 2030
uppnd en socialt, miljédmaissigt och ekonomiskt
hallbar utveckling virlden over.

Utifran de globala malen i Agenda 2030 har
Alingsas kommun antagit en policy for hallbar
utveckling. Policyn ir en utgangspunkt for imple-
mentering av héllbarhetsaspekter i hela kommu-
nens verksamhet och utgér den bakgrund mot vil-
ken budgetens forslag kring social, miljomissig och
ekonomisk hallbarhet har framstillts.

Jamstalldhet
Jamstilldhet 4r nir kvinnor och min, flickor och
pojkar, har samma méjligheter, rittigheter och skyl-
digheter inom livets alla omrdden. Det har de inte i
dag, vilket innebir att jimstélldhetsarbetet r viktigt
for att virna minskliga och demokratiska rittighe-
ter. Diskriminering, krinkning, sexuella trakasserier
och hedersrelaterat vald far inte forekomma och ska
beivras. Barn och vuxna ska alltid bemétas av re-
spekt och tolerans. Varje individ har ocksa ett an-
svar att bemdta andra med respekt och tolerans.
Forskolor, skolor, féreningar och arbetsplatser
som priglas av mangfald, likabehandling och jim-
stalldhet tar till vara minniskors kompetens, skapar
kraft och bidrar till en bittre arbetsmiljé. P4 samma
sitt 4r en jimstilld och 6ppen kommun attraktiv,
vilket frimjar trivsel, tillvixt och utveckling. Att
folja upp lonekartliggningar och oka kunskapen
i jamstilldhetsfrigor inom varje politikomrade ir
viktigt i arbetet for forbattrad jimstilldhet.

Demokrati
Demokrati ar en av det fria samhillets hornpelare,
dir politiska partier och folkrorelser med ménga ak-
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tivt engagerade spelat en avgdrande roll i samhalls-
utvecklingen. Antalet fortroendevalda och medlem-
mar i de traditionella folkrérelseorganisationerna har
dock under de senaste decennierna minskat kraftigt.
Vi tar detta pa stort allvar och vill dirfor arbeta med
att sld vake om och stirka demokratin genom med-
skapande medborgardialog, anvindande av ny digi-
tal teknik samt ge okat ansvar for dessa fragor i savil
kommunstyrelsen som 6vriga nimnder.

Alingsas kommun ska vara en transparent kom-
mun, dir vi [dpande informerar om vilka férind-
ringar som planeras och genomférs i kommunen
och dir vi mojliggér en levande och stindigt paga-
ende dialog om utvecklingen av Alingsis kommun.
Det idr ocksd angeldget att forstirka nyanlindas ut-
bildning i savil demokrati som jimstilldhetsfragor.
For att frimja demokratin maste det i kommunen
finnas processer som ger medborgarna forutsitt-
ningar att delta i samhillsutvecklingen. Genom en
medskapande medborgardialog kan kommunens
invanare fi en storre delaktighet i viktiga fragor.

Medborgarforslag dr ett annat sitt att finga upp
invanarnas initiativ och 6ka det politiska deltagan-
det. Forutsittningarna for att inféra medborgarfor-
slag kommer att utredas under 2021.

En kommun fri frin korruption och misskot-
sel 4r en forutsittning for att kunna hushalla med
kommunens ekonomi och bedriva en bra verksam-
het. Dirfor har det under mandatperioden beslu-
tats att inritta en visselblasarfunktion och antagits
en policy mot korruption. Att kunna rapportera
missférhillanden utan att drabbas av negativa kon-
sekvenser 4r viktigt fér att uppritthalla invinarnas
fortroende f6r kommunen som organisation.

Integration

Alingsds kommun har under senare ar tagit emot si-
vl asylskande som kvotflyktingar och kommunpla-
cerade personer som redan erhallit uppehallstillstind.
Det har varit en utmaning di manga ankom till var
kommun, men har till stora delar klarats av tack vare
frivilliginsatser frin det civila samhillet. SKR har pa-
talat vikten av att kommunerna klarar integrationen
di behov av arbetskraft kommer att 6ka framéver.
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I arbetet med integrationen krivs fortsatta och sam-
ordnade insatser frin sivil kommunen, det civila
samhillet och niringslivet. Det dr dirfor visentligt
att de nyanlinda som pabérjat gymnasiestudier ges
mojlighet att slutféra dem. Fordjupad utveckling av
samverkan kring utbildning och praktikplatser ska
darfor prioriteras.

Integration har ocksd en vidare betydelse. Det
handlar om att integrera alla i samhillet oavsett bak-
grund, alder, kon eller sexuell liggning, med mera.
At alla ska fa mojlighet att uppleva delaktighet och
ett unike virde 4r alltid grunden. En fortsatt samver-
kan mellan kommunen, niringslivet och det civila
samhillet 4r avgorande for en lyckad integration.

Alliansens politiska
prioriteringar for ar 2021

Klimat och miljé

Klimathotet 4r vér tids stora 6desfriga. Det dr en
global fraga, men klimatarbetet méste ske dven lo-
kalt. Alingsas kommun ska inte bara vara med och
bidra till den omstillning som krivs, utan ocksa ga
fore. Vi maste ga over till transporter som drivs av
fornybara brinslen och ersitta fossil energi med ny
hallbar teknik.

I forra arets budget lade Alliansen konkreta for-
slag inom en rad omraden med syfte att bidra dill
minskad halt av koldioxid i atmosfiren. Utifran
dessa forslag arbetas bland annat med en ny parke-
ringsnorm med mojlighet att styra mot elbilspooler
samt nytt regelverk for resor. Under dret har full-
miktige antagit en dagvattenstrategi, en energiplan
samt naturvardsplan.

Den grona omstillningen av Alingsas kommun
pagar redan. Arbetet med att sdtta upp 24 laddsta-
tioner for el- och hybridbilar runtom i kommunen
har pabérjats. Kommunen har ocksa fortsatt arbetet
med att implementera héllbarhetsmélen i Agenda
2030 i sin verksamhet. I den senaste miljorankingen
fran tidningen Aktuell Hallbarhet kldttrade Alings-

ds kommun 117 placeringar.
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Vi behéver dock gora mer. Klimatarbetet far aldrig
plana ut, utan miéste stindigt vixla upp om vi ska
hinna na klimatmalen. For att fa fram de mest ef-
fektiva dtgirderna tar kommunen nu fram en hand-
lingsplan for klimatet, som kommer att sjosittas
under mandatperiodens andra halva.

Ett sdtt att minska CO2-utsldppen ir att frimja
cykeln som transportmedel. Det sker frimst genom
att oka antalet kilometer ging- och cykelvig i kom-
munen. Under mandatperioden har nya strickor
byggts mellan Grifsnis och Kvarnabo samt i Linga-
red. Flera nya strak planeras nu att genomf6ras. Dels
nya ging- och cykelvigar i centrum, dels strickan
mellan Simmenis och Vikaryd. Den senare blir ett
ytterligare ett steg mot visionen att gora det mojligt
att cykla mellan Alingsas och Sollebrunn.

Konkreta atgarder for en resultatinriktad

och effektiv klimatpolitik:

e Upprétta en handlingsplan fér kommunens
Klimatarbete, med atgérder fér att minska
CO2-utsldppen i Alingsas kommun.

e fortsétta arbetet med att sétta upp 24
laddstationer i Alingsas kommun.

e G4 vidare med nya strackor gang- och
cykelvdg, i centrum och mellan Simmendas
och Vikaryd.

e fortsétta arbeta med malen i Agenda 2030
som Okar medvetenheten i organisationen
och hos invénare.

e Ta fram klimatanpassningsplan.

e Genomfdra skyfallskartering.

Norra och sédra kommundelarna
Ungefir en tredjedel av alla invanare i kommunen
bor utanf6r Alingsas titort. For att hela Alingsas ska
utvecklas och vixa krivs det att alla fir goda forut-
sittningar for att kunna arbeta, bo och driva foretag.
Annars riskerar kommunen att splittras, dir de som
bor pa landsbygden inte atnjuter samma samhills-
service som de som bor i kommunens centrala delar.
Under mandatperioden har Alliansen genom-
fort flera satsningar i de norra delarna av kommu-
nen. Arbetet med att ta fram ett planprogram for



hela Sollebrunn har inletts, vilket kommer foljas
upp med tvd nya detaljplaner i Sollebrunn centrum.
Detta arbete infogas i och med denna budget nu i
kommunens tillvixtprogram.

Under 2021 fortsitter kommunens satsning pd
att skapa bittre forutsittningar for byggande i Sol-
lebrunn. Pa grund av héga kostnader for att uppda-
tera gamla detaljplaner som forsvarar byggandet har
nybyggnationer i Sollebrunn under flera decennier
uteblivit. Dessa hinder undanrdjs och skapar ut-
rymme for utveckling. Parallellt med detta pagar nu
en process for att tillskapa nya bostider i Sollebrunn
redan innan planprogrammet tritt i kraft.

Bjirkelyftet dr ett fristiende initiativ ddr eldsjalar
och politiker triffas regelbundet och i organiserade
former diskuterar hur de tillsammans kan skapa ut-
veckling i omradet. Vi ser positivt pa en fortsatt god
dialog mellan kommunen och Bjirkelyftet.

Alingsashem bygger ut dldreboendet Bjirkegar-
den i Sollebrunn med totalt 28 platser, ett arbete
som redan har kommit lingt och som fortsitter.
Idrottsanliggningen Nya Bjirkevi i Sollebrunn har
fitt kommunalt bidrag for nytt konstgris och ny
belysning. Multisportanliggningen Matesplats Sto-
ra Mellby ir under uppforande efter ekonomiske
stdd frin kommunen.

Konkreta atgarder for att stirka

kommunens norra och sédra delar:

e fortsétta arbetet med ett planprogram fér
hela Sollebrunn.

e Foblja upp planprogrammet med tva nya,
flexibla detaljplaner i Sollebrunn centrum,
géllande detaljplanerna "Centrum” och
"Erska 1:55 m fI”.

e Infoga processerna med planprogram och
detaljplaner i Sollebrunn i kommunens
tillvéxtprogram.

e Inleda férstudie av en om- och tillbyggnad
av Bjarkehallen.

e Fdrdigstélla utbyggnaden av Bjdrkegarden.

POLITISKA PRIORITERINGAR

Jobb och féretagande
I Alingsas ska det vara attraktivt att driva foretag.
Genom foretagen skapas jobb som ger Alingsis in-
vinare mojlighet att forsorja sig och sjilva forma
sina liv. Jobb skapar ocksa skatteintikter som sakrar
vir gemensamma valfird.

Det dr ddrfor viktigt att Alingsds kommun ska-
par goda forutsittningar for att starta och driva f6-
retag. Kommunen ska underlitta och uppmuntra
foretagande. Regelbordan bor hallas nere och stin-
digt ses 6ver. Servicen och attityden till féretagarna
maste forbittras och konkreta dtgirder ska vidtas
for att foretagens mojligheter att vixa ska oka. Ett
frite foretagande dr en forutsittning for ate Alingsés
kommun ska fungera pa bista sitt.

Att forbittra foretagsklimatet kriver ett langsik-
tigt och malinriktat arbete som involverar alla delar
av kommunen. Alingsas kommun kommer att fort-
sdtta med och forstirka det arbete som pébérjats for
att 6ka servicen till nidringslivet och forbéttra dialo-
gen med foretagarna.

I tider av covid-19 dr kommunens arbete pa ni-
ringslivsomradet viktigare 4n pa vildigt linge. Alla
partier enades i varas om att sjositta ett stodpaket
for kommunens foretagare, med tio dtgirder som
underlittade for de lokala foretagen att overleva
krisen. I den hir budgeten forlinger och forstirker
Alliansen flera av de dtgirderna.

Det blir mojligt att under hela nista ar bygga
uteserveringar och stilla ut varor pa gatan, i bigge
fallen utan att betala taxan for upplatelse av offentlig
plats. Kommunen tar inte heller betalt for planerad
tillsynskontroll under 2021 och kommunen forling-
er fortsatt mojligheten till anstind pa fakturor.

Det 6vriga arbetet med att stirka foretagsklima-
tet fortsitter, sisom Naringslivsforum (storméten
mellan foretagare, politiker och tjanstemin), Befo-
re Work (foretagarfrukostar med olika féretag som
virdar varje ging) och regelbundna féretagsbesok.
Extra fokus kommer ligga pa att kommunen ska bli
snabbare att svara pa fragor, bade via telefon och
mejl. Processen med att ta fram ett niringgslivspoli-
tiskt program ir i full ging och ska slutféras under
mandatperioden.
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Dessutom avser Alliansen att oka stdttningen av
nyforetagande i kommunen, inte minst i ljuset av
covid-19 och de konkurser som viruset har orsakat.
Vi vill dirfor intensifiera samarbetet med organisa-
tionen Nyforetagarcentrum och andra féretagarfor-
eningar. Under 2021 planeras en nyforetagarmissa i
Alingsds som kommer att anordnas tillsammans med
Nyforetagarcentrum och andra foretagarforeningar.

Besoksniringen ir viktig for Alingsis tillvixt och
attraktivitet. I samarbete med foretagare och ideella
foreningar ska kommunen fortsitta arbetet med att
utveckla hela kommunen som ett besoksmal med
ett bra utbud av hallbara upplevelser f6r invanare,
besokare och turister.

Konkreta atgarder for att starka féretags-

klimatet och skapa nya jobb:

e Ja bort start- och slutdatum for att stélla upp
uteserveringar under hela 2021.

e Ge undantag fran taxan for upplatelse av of-
fentlig plats fér uteserveringar.

e Ge undantag frén taxan for upplatelse av
offentlig plats for féretag som stéller ut sina
varor pa gatan under hela 2021.

e Avgiftsbefria den planerade tillsynskontrollen
for livsmedel under 2021.

e ntensifiera samarbetet med Nyféretagar-
centrum och andra féretagarféreningar, med
avsikt att anordna en nyféretagarméssa.

e Fortsétta dialogen med néringslivet genom
Néringslivsforum, Before Work, regelbundna
féretagsbesdk och nyhetsbrev till naringsli-
vet.

e Ta fram handlingsplan for ett effektivare och
Snabbare detaljplanearbete.

e [ dgga fokus pd att kommunen ska bli snabb-
are pa att svara pa fragor, bade via mejl och
telefon.

e Fortsétta arbetet med att ta fram ett nérings-
livspolitiskt program.

e Ta fram en markstrategi for att bland annat
tillgodose framtida behov av féretagsetable-
ring.
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Trygghet och sdkerhet

I Alingsds kommun ir det tryggt, sikert och vil-
komnande! Si inleds kommunens sikerhetspolicy
som antogs under forra aret. Malsittningen med
Alingsds kommuns sikerhetsarbete 4r bland annat
att kommunen ska vara trygg och siker och vil-
komnande f6r de som bor, arbetar eller i 6vrigt vis-
tas i Alingsas.

Vi vet att det finns platser i kommunen som idag
inte upplevs trygga att vistas pa, det kan vi bidra till
att atgirda pa olika sitt. Det ska heller inte vara en-
kelt att bega brott eller att etablera brottslig verksam-
het i var kommun. Idag har vi en beslutad struktur
for vart sakerhetsarbete pa plats och fler styrande do-
kument kring till exempel brottsforebyggande arbete
kommer att antas nu i host. Detta ger oss mojlighet
till battre overblick 6ver det faktiska liget och dar-
med ocksd mojlighet till konkreta dtgirder.

Det 4r inte bara virt sikerhetsarbete eller polisi-
art arbete som avgor huruvida en plats upplevs som
trygg eller inte. Vi maste i samverkan med samhalls-
byggnad, vira bolag och fastighetsigare i kommu-
nen vidta dtgirder for trygga platser med ritt be-
lysning, vixtlighet och buskage som hills efter och
minskad nedskripning eller annan averkan.

Tillsammans med Visttrafik kommer ett trygg-
hetshojande arbete kring Alingsis stationsomrade

Konkreta atgarder for ett tryggare och

sakrare Alingsas:

e Starta upp och implementera brottsférebyg-
gande radet.

e Samverka mer systematiskt med lokal polis.

e Se dver behov av kameradvervakning till-
sammans med polis.

e Fortsétta arbetet med att motverka organi-
serad brottslighet.

e Arbeta med att forstarka var férmaga inom
totalférsvar och civil beredskap.

* Fortsétta att 6ka samhéllets motstandskraft
mot samhéllspaverkan som pandemi och
andra samhéllsstérningar.

e Skapa tryggare offentliga rum genom sam-
verkan med kommunala bolag och privata
fastighetségare.




att genomforas. I kommande planer f6r stations-
omradet kommer ocksa trygghet och sikerhet vara
sarskilt viktiga delar.

Ett modernt ledarskap

Ledarskapet spelar en avgérande roll. For att bedri-
va en bra verksamhet behover vi engagerade med-
arbetare. Ett bra ledarskap utvecklar engagemanget
hos medarbetarna och skapar forutsittningar for att
kunna utveckla och bedriva en bra verksamhet.
Alingsas kommuns syn pé chefer inom organisatio-
nen ir att ledarskapet ska genomsyras av ett tydligt,
aktivt och nirvarande ledarskap. Att vara ledare i
Alingsas kommun innebir att ansvara for verksam-
het, personal och ekonomi inom uppdragsomradet.
Den stora utmaningen och samtidigt den enskilt
storsta framgingsfaktorn for ett héllbart och lyckat
chefskap ir att fa dessa tre delar att harmonisera.
Forskning visar att det skapar de bista forutsitt-
ningarna for verksamheten att nd sina mal. Med
dessa aktiviteter som bas skapar vi en bra grund f6r
véra chefer att bedriva sitt ledarskap.

Konkreta atgarder for att skapa ett tydligt,

aktivt och narvarande ledarskap:

e Tydliggdra chefsuppdraget genom chefs-
Overenskommelser.

e Fortsétta driva Ledarutvecklingsprogram-
met.

e Genomféra Ledardagar, nétverkstréffar och
dmnesspecifika utbildningar/workshops.

Attraktiva arbetsplatser

Alingsas kommun ska till alla delar vara en attraktiv
arbetsplats sd att kommunen kan attrahera och be-
halla kompetenta medarbetare i en vil fungerande
och engagerad organisation, dir medarbetarna trivs,
kinner arbetslust och arbetar med stindiga forbatt-
ringar.

Det dr av avgdrande betydelse att Alingséds kom-
mun kan attrahera kompetent personal att sivil
soka sig till var kommun som att vara befintliga
medarbetare kinner glod, engagemang och vilja
att fortsitta utveckla kommunens verksamheter.

POLITISKA PRIORITERINGAR

Alingsas kommun ska ta tillvara personalens enga-
gemang och kunskap.

Att skapa en vi-kinsla, 6kad delaktighet och
stolthet 6ver att vara en del av vir kommuns ut-
veckling dr var utgingspunkt. Detta innebir att
kommunen ska utveckla program och metoder s
att hela organisationen har en gemensam kultur och
virdegrund.

Konkreta atgarder for att vara en attraktiv

arbetsgivare:

e Fortsétta implementeringen av var var-
degrund och vérdeorden engagemang,

Oppenhet och respekt.

e Utveckla det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

e FErbjuda heltidsanstélining till dem som
onskar.

e Utveckla formerna for hur vi introducerar
medarbetare och chefer.

Digitalisering

Digitaliseringen forandrar vért samhille i grunden.
Den paverkar hur vi lever och arbetar samt ger oss
forutsittningar att gora sidant som tidigare inte
varit mojligt. Sverige har som mal att vara bist i
virlden pa att anvinda digitaliseringens mojlighe-
ter. En effektiv och innovativ offentlig sektor 4r av
stor betydelse.

For Alingsas kommun innebir digitaliseringen
en mojlighet att effektivisera befintliga processer och
utforda tjdnster f6r bade medborgare och niringsliv.
Forutom effektivisering ges ocksd forutsittningar
for en hogre grad av tillginglighet och transparens.
I samma omfattning paverkar denna férindring alla
medarbetare inom Alingsis kommun. Genom kor-
tare ledtider, 6kad leveransprecision och sparbarhet
forindras vart sitt att leverera forvintade resultat
genom en kontrollerad férindring. Ett exempel pa
en omstillning med fokus pd invanaren ir arbetet
med Framtidens Virdinformationsmiljé (FVM) dir
Vistra Gotalandsregionen tillsammans med samt-
liga 49 kommuner helt stiller om sitt arbete med
patientinformation fér att kunna arbeta i samma
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plattform. Ett mer lokalt men mycket viktigt arbete
ar kopplat till informations- och IT-sidkerhet. Det
finns nu en antagen sikerhetspolicy, en antagen
Informationssikerhetspolicy och innan arsskiftet
kommer en Informations- och I'T-sikerhetsriktlinje
som giller for alla verksamheter. Implementation,
investeringar och utbildningar ir nista steg och ir
kommunovergripande. Syftet dr att mota ett 6kat
behov av siker I'T samt att hoja kompetensen inom
hela kommunen inom omridet.

Kommande stérre kommundvergripande

digitaliseringsatgarder:

e Utveckla och implementera automatiserade
arbetsprocesser for att effektivisera admi-
nistrativa uppagifter.

o Sdkerstélla Framtidens vérdinformationsmil-
j6 (FVM).

e Utveckla informations- och IT-sé&kerhet.

e nfora fler e-tianster, bade internt och
externt.

e Utveckla och implementera arkiveringslés-
ning for att 6ka kvaliteten och sékerheten
samtidigt som automatisering skapar kost-
nadseffektiv administration.

Barn och ungdomar
Kommunens forskolor, skolor och fritidshem ska er-
bjuda god omsorg och bedriva en undervisning av
hog kvalitet. Alla elever som gar ut grundskolan ska
ha de kunskaper med sig som krivs for att klara fort-
satta studier. Forskola, forskoleklass och fritidshem
har genom fortydliganden i liroplanerna de senaste
dren fatt ett alltmer fortydligat utbildningsuppdrag.
Forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag
har ocksa tydliggjorts vilket stiller ytterligare krav pa
forskola och skola. Verksamheten har ddrmed ett vik-
tigt uppdrag att skapa tillgingliga lirmiljoer for alla
barn och elever utifran respektive individs behov och
forutsittningar. Grunden for en god lirandemiljo
skapas i motet mellan barn/elev och pedagog.
Personalen inom forskola, skola och fritidshem
ar nyckelgrupper for framgéng och att vi lyckas hoja
deras status dr avgorande for mojligheten att lyckas.
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Vara barns och elevers lirande och skolresultat ir
beroende av att skicklig och engagerad personal vill
arbeta i vir kommun och att de kontinuerligt erhal-
ler adekvat fortbildning och forutsittningar for att
utféra sina uppdrag. Dirfor bor arbetsuppgifter ut-
anfor det pedagogiska uppdraget i mojligaste man
forenklas genom anvindning av ny teknik.

I Alingsas kommun ser vi positivt pa att kom-
plettera verksamheten med uppdrag som forskoleas-
sistenter och ldrarassistenter for att renodla uppdra-
gen for legitimerade forskolldrare och lirare i savil
forskola som grundskola, grundsirskola och fritids-
hem och pa sikt bibehilla och 6ka kompetensen i
verksamheten. Uppdrag som forskoleassistenter och
lararassistenter ir, forutom ett uppdrag som avlastar
forskolldrare och lirare, ett uppdrag som genom att
locka fler till verksamheten och vidareutbildning av
forskolans och skolans ovriga yrkeskategorier ska
ses som en kompetensférsérjningsinsats. Kommu-
nen har under de senaste aren arbetat framgangsrike
med att utveckla organisationen i forskola for att
skapa mindre sammanhang for barnen. Arbetet be-
héver utvecklas vidare pa respektive forskola utifrin
lokala forutsittningar.

Barn- och ungdomsnimnden tilldelas i budge-
ten 3 mnkr for att forstirka det férebyggande arbe-
tet och i samverkan med socialnimnden verka for
att langsiktigt reducera antalet orosanmilningar.

Konkreta atgarder for forskola och sko-
la som skapar trygghet, utveckling och
larande:

® Fortsétta arbeta for 6kad trivsel och nérva-
ro tillsammans med &vrigt arbete for 6kad
maéluppfyllelse.

e fokusera pa systematiskt kvalitetsarbete fér
att sékerstélla likvérdig utbildning.

o Vidta atgérder for att minska arbetsbelast-
ningen for all personal.

e Fbrenkla anvédndningen av ny teknik i
arbetsuppgifter utanfér det pedagogiska
uppdraget.

e Utveckla arbetet med pa férskoleassisten-
ter och ldrarassistenter for att aviasta och
frigéra mer tid fér undervisning.




Gymnasieskola och vuxenutbildning
Alingsds kommuns gymnasieutbildning ir ett att-
raktivt alternativ for bade Alingsasungdomar och
for ungdomar frin regionen i 6vrigt nir val till
gymnasiet ska goras. Utbudet av gymnasieskolor i
regionen ir enormt och tack vare kombinationen
av gediget basutbud, spetskompetens och digital
profil behiller Alstromergymnasiet sitt goda rykte
och forstirker dessutom resultaten. Genom god
samverkan med grundskolan sikerstills att eleverna
innehar nédvindig kunskap for att klara fortsatta
studier. Utifrdn radande lige och konjunktur har
det blivit an mer angeldget att fora férdjupad dia-
log med region, universitet och hogskolor samt ni-
ringsliv fér utveckling av utbildningserbjudanden
och kompetensforsorjning. Kompetensutveckling
och karridrmojligheter for lirare dr mycket viktigt,
bade inom respektive amnesomride och inom pe-
dagogik och didaktik. Utéver lektorstjinster dr det
viktigt att hdja kompetensnivin pa bredden over
hela lararkédren. Det ger styrka och kvalitet for gym-
nasium och Campus Alingsas.

Folkhégskolor spelar en viktig roll inte minst
for de elever som limnar gymnasiet utan fullstindi-
ga betyg. En god samverkan mellan kommunen och
folkhogskolan dr diarfor angeligen. Som ett resultat
av den samhillsomdaning som sker frimst beroen-
de av den pagiende digitaliseringen kommer det att
krivas nya former for kompetensutveckling i kom-
munen.

[ forra arets budget satsade Alliansen extra pa fe-
riejobb f6r ungdomar vilket ir ett fortsatt uppdrag.
Genom satsning pi feriejobb ges ungdomar en me-
ningsfull sysselsittning och viktiga erfarenheter in-
for framtida yrkesliv. Feriejobb och praktikplatser
av olika slag ar ocksa ett viktigt samarbete mellan
kommun och niringsliv for att pa sikt kunna méta
det stora behovet av kompetens i niringslivet.

Konkreta atgarder for utbildning:

e fortsétta stérka Alstrémergymnasiets stéll-
ning som utbildningsinstitution.

e Skapa minst 100 jobb till skolungdomar
genom fortsatt satsning pa sommarjobb.

POLITISKA PRIORITERINGAR

Kultur, idrott och féreningsliv

Kulturen bidrar till att ge méinniskor en hog livs-
kvalitet. Vir 6vergripande ambition ir ett okat ak-
tivt deltagande i kulturlivet. Kommunen ska dirfor
ha ett fritt och vitalt kulturliv som ir livskraftigt i
hela kommunen. Principen om armlingds avstind
ar grundliggande f6r kommunens kulturverksam-
het, vilket innebir att kommunen politiskt skapar
forutsiteningar for kulturen, medan sakkunniga av-
gor dess innehall. Kulturens frihet och méjlighet att
skapa upplevelser och engagemang ska virnas, s att
den kan vara nyskapande och obunden, kritisk och
kreativ.

Mojligheten till kulturella upplevelser och me-
ningsfulla fritidsaktiviteter har stor betydelse for
var ménniskor viljer att bo och paverkar i forling-
ningen utvecklingen av kommunen. Olika typer
av foreningar ska behandlas pd ett likvirdigt sitt
av kommunen. Ungdomsgirdar som erbjuder ska-
pande aktiviteter och en motesplats som bidrar till
integration ska uppmuntras. Studieférbundens fria
och viktiga roll f6r folkbildningen maste stirkas.
Arbetet med att stirka Alingsds museum som en in-
stitution som vardar och forvaltar virt gemensam-
ma kulturarv kommer att fortsitta. Museet ska ha
det grundliggande uppdraget att forvalta och berit-
ta om Alingsds kommuns historia och utifrin detta
bygga en lingsiktig verksamhet.

Kommunen ska skapa goda forutsittningar
for foreningar, enskilda och foretag att verka inom
idrotts- och fritidsomradet. Vi fortsitter darfér med
vart riktade féreningsbidrag for medlemmar i dld-
rarna 7-25 ar. 1 miljon kronor avsitts for foreningar
att soka inom kommunstyrelsens ram.

Kommunen ska ocksd medverka till att nya
idrottsanlidggningar kommer till och ge bra st6d till
idrott och foreningsliv. Nuvarande ishall kommer
att byggas om under budgetperioden. Kommunen
ska dven fortsitta arbetet med en forstudie av en

om- och tillbyggnad av Bjirkehallen.
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Konkreta atgarder for foreningsliv:

e fdrldnga det riktade féreningsbidraget,
totalt 1 mnkr, till samtliga féreningar utifran
medlemmar i aldern 7-25 ar.

e Stdrka Alingsdas museums uppdrag att
tillgangliggdra kulturarvet och Alingsas
lokalhistoria.

® Pabdrja arbetet med att bygga en ny ishall.

e fortsétta arbetet med en forstudie av Bjar-
kehallen.

Aldre

Aldre kommuninvanare prioriteras av Alliansen och
vi har en vilskott dldreomsorg i Alingsas. Det ar
viktigt att dldre personer dven fortsittningsvis ges
mojligheter att aldras i trygghet med bibehallet obe-
roende. Befolkningsutvecklingen leder gradvis till
en okad efterfrigan pa bade hemtjinst och sirskilda
boenden. Det dr en stor utmaning som Alingsés de-
lar med kommuner 6ver hela landet.

For att kunna méta det okade behovet av om-
sorg dr ritt typ av bostad sirskilt viktigt. Alingsés
kommun ska sikerstilla fler sirskilda boendeplatser
genom ildreboenden i olika delar av kommunen
sd att vintetiden minimeras. Andra boendeformer
saisom trygghetsboende och anpassade ligenhe-
ter i det ordinarie bostadsbestindet dr ett mycket
viktigt komplement fér individens mojligheter att
leva sjilvstindigt och pé egna villkor s linge som
mojligt. Savil kommunala som privata initiativ till
byggnation ir nodvindigt.

Kommunen ska under det kommande aren uto-
ka sjalvbestimmandet for dldre inom véra verksam-
heter samt profilera och marknadsféra kommunens
dldreboenden f6r att mojliggora en storre valfrihet.

Ytterligare en utmaning i dag 4r att rekrytera
personal till virdyrket. For att sikerstilla kompe-
tens, bade i dag och i framtiden, behover riktade in-
satser genomforas for att hoja attraktiviteten i yrket.
Kombinationen av 6kad efterfrigan pa omsorg och
den framtida utmaningen att klara rekryterings-
behoven av personal stiller krav pd omstillning.
Alliansen vill ddrfor sirskilt lyfta fram krav pa en
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modern och effektiv dldreomsorg dir vilfirdsteknik
nyttjas i allt hogre grad men med bibehéllen kvalitet
for de ildre.

Konkreta atgarder for en béttre dldreom-

sorg:

e Skapa fler dldreboendeplatser.

e Utbka sjédlvbestdmmandet fér &ldre inom
vara verksamheter.

e Profilera och marknadsféra kommunens
dldreboenden fér att maojliggdra stérre
valfrihet.

® Fortsétta utveckla digital teknik inom omsor-
gen och digitala tignster i hemmet.

e Fortsétta arbetet med kompetensutveckiing
samt stérka attraktiviteten inom vérdyrket.

o Tillse att ldampliga sprakkrav tas fram fér
anstélining med tillhérande mdjlighet till
sprakutbildning.

Social omsorg

[ ett fritt och humant samhille maste socialtjansten
finnas till hands nir den behovs. Den ir en viktig
del i vilfirdssamhillet och en forutsittning for att
skapa ett samhille dir alla individer kan kinna sig
trygga och ges goda méjligheter att utvecklas och
vara sjilvstindiga. De nirmsta dren bér kommu-
nens resurser inom omradet koncentreras till insat-
ser for de mest utsatta alingsdsarna.

Framtidens vilfirdsuppdrag kriver att vi ocksd
tar tillvara pa frivilliginsatserna i kommunen och
tillsammans med dem skapar ett bittre Alingsas. En
lagkonjunktur med hég arbetsloshet som foljd kan
leda dill storre behov av forsorjningsstod. Det r av
storsta vike att berdrda verksamheter som socialtjanst
och arbetsmarknadsenhet arbetar tillsammans i en
strukturerad process. Mélsdttningen ér att halla nere
kostnadsokningen samt att sikerstilla att drabbade
individer inte hamnar i lingvarigt utanforskap och
bidragsberoende utan istillet med vart stod hittar
meninggsfull sysselsittning och sjilvforsorjning.

Liksom behovet av idldreboenden gradvis 6kar
vixer dven malgruppen funktionshindrade med
LSS-beslut med behov av egen bostad. Idag 4r vin-
tetiden for en bostad alltfor lang och det dr dérfor



mycket viktigt att ytterligare boendeplatser tillska-
pas i kombination med att évriga LSS-insatser ut-
vecklas och utokas inom de niarmaste aren.

Det finns dessvirre en drogproblematik kopplat
till ungdomar som vi maste agera mot. Vi vill 6ka
och formalisera samverkan mellan kommunens in-
stanser och polisen for att hantera situationen i ett
tidigt stadium. Vira barn och ungdomar ir det vik-
tigaste vi har och samtliga krafter i samhillet maste
bidra for att ge alla en si bra start som méjligt i
livet.

Konkreta atgarder for en battre

social omsorg:

e Tillhandahalla stéd och hjélp till de mest ut-
satta alingsasarna.

e Utveckla arbetet med sa kallade hemmap-
lanslésningar for att undvika képta place-
ringar externt.

e [Orstéarka intern samverkan inom och mellan
kommunens olika verksamheter | syfte att
utforma léngsiktigt hallbara insatser fér indi-
vider i alla aldrar med behov av stéd.

e Vidta atgérder for att motverka anvdndning
av narkotika och tillhérande kriminalitet bland
ungdomar genom Okad samverkan mellan
skolan, socialtignsten och polisen.

e Utveckla insatserna till LSS-gruppen och
Sskapa fler boendeplatser.

Samhallsbyggnad

Alingsas dr en expansiv kommun och befolkning-
en vixer varje ar. Det 4r i grunden bra, men skapar
ocksa utmaningar nir det giller tillging till bostdder
och en infrastruktur som kan hantera befolknings-
mingden. I Alingsas rider bostadsbrist, inte minst
bland ungdomar, och infrastrukturen ir i behov av
utveckling for att pa ete tillfredsstillande sitt for-
bittra framkomligheten.

Alingsas kommun har under ménga ér dragits
med stora brister pa samhillsbyggnadsomradet. En
lang bygglovskd och linga handliggningstider har
himmat bostadsbyggandet och tillvixten, bidragit
till ett simre foretagsklimat och skapat irritation
bland invanare och féretagare.

POLITISKA PRIORITERINGAR

Under forra dret har Alingsis kommun nétt flera
milstolpar i arbetet med att komma tillritta med
dessa problem. I juni kunde man konstatera att
bygglovskon var helt utraderad. Handlidggningsti-
derna har minskat med nistan 90 procent. Alingsas
kommun har efter manga érs problem nu en fung-
erande bygglovshantering, dir de genomsnittliga
handliggningstiderna ligger under de lagstadgade
tidsfristerna och de sdkande slipper vinta i flera
ménader i en bygglovskd pa att fa en handliggare.

For att 6ka servicen till de sékande inrittas nu
en front desk-funktion pa samhillsbyggnadskonto-
ret, en tjdnsteman som arbetar enbart med att svara
pa fragor om plan- och byggirenden. Den tjinsten
planeras vara tillsatt senast i borjan av 2021.

Principen att hellre bevilja 4n avsla har genom-
syrat samhillsbyggnadsnimndens arbete, vilket har
mojliggjort en rad viktiga projekt, bade nir det gil-
ler nya bostider och etablering/utbyggnad av fore-
tagens verksamheter.

Det aterstar dock stora utmaningar pa detaljpla-
neomradet. Hir ir effektiviteten fortfarande under
all kritik. Alliansen ligger dirfor extra fokus i den-
na budget pa att snabba pa handliggningen av de-
taljplaner och mojliggora fler bostads- och foretags-
projekt. En handlingsplan likt den som togs fram
for att komma tillritta med problemen pa bygglovs-
sidan ska sjosittas under 2021.

Alingsas kommun har en rad vackra byggnader
med hogt kulturmiljovirde, inte minst i riksintresset
som utgdrs av den vilbevarade tristadsbebyggelsen i
innerstaden. For att sikerstilla att dessa byggnader
bevaras och underhills kommer kommunen att till-
sitta ytterligare en byggnadsinspektor pa samhills-
byggnadskontoret.

Under 2021 kommer ombyggnationen av Nol-
haga reningsverk paborjas. Alliansen kommer for-
sikra sig om att gestaltningen anpassas till kringlig-
gande miljo.

For att forbittra infrastrukturen har en av-
siktsforklaring mellan Alingsds kommun och Tra-
fikverket beslutats om under mandatperiodens for-
sta halva, vilken nu ska genomf6ras. Det handlar

bland annat om en planskild gang- och cykelvig vid
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Sveaplan, en planskild ging- och cykelvig vid Me-
tallgatan och Lirkvigen samt en rondell dir E20
och vig 180 korsas.

Samtidigt fortsitter arbetet med tillvixtpro-
grammet, dir nu dven processen med planprogram
och detaljplaner i Sollebrunn infogas. Arbetet med

fordjupad oversikesplan for staden Alingsas berik-
nas vara klart 2021 dir medborgardialog kommer
vara en viktig del av framtagandet. Arbetet med
Krangatans forlingning pagar och fortskrider under
2021.

infrastrukturprojekt.

bdrjan av 2021.

nu i kommunens tillvéxtorogram.

Trafikverket och Krangatans forléngning.

Konkreta atgarder for en battre samhallsbyggnadsprocess och utbyggd infrastruktur:
e Fffektivisera planprocessen for att korta handldaggningstider.
e Genomfdra dialogaktiviteter med medborgare inom ramen for tillvéxtorogrammet och stérre

e Inféra en front desk-funktion pa samhéllsbyggnadskontoret, som ska vara pa plats senast i

o Sékerstélla resurser for att inom ram vérna byggnader med hdgt kulturmiljévérde.
e Fortsédtta processen med ett planprogram och nya detaljplaner i Sollebrunn. Detta infogas

e Fortsétta arbetet med tillvéxtprogrammet, satsningar pa infrastruktur i samarbete med

BUDGET 2021-2023

18 |



God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort
och lang sikt. God ekonomisk hushallning kan ses
utifrin tvid dimensioner; en finansiell och en verk-
samhetsmissig.

Finansiellt innebir god ekonomisk hushéllning
att varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. Verksambhetsper-
spektivet tor god ekonomisk hushillning handlar
om att bedriva sin verksamhet dndamalsenligt.

En ekonomi i balans samt en vil fungerande upp-
foljning och utvirdering av ekonomi och verksamhet
ar nodvindiga forutsittningar for att kommunen
ska kunna leva upp till kravet pi god ekonomisk
hushéllning. Det i4r viktigt att kommunkoncernens
verksamheter kontinuerligt féljer upp sin ekonomi
mot tilldelad ram, utvecklingen av mil, kvalitet och
volymer i forhallande till beslutad budget. Atgirder
ska vidtas om s krivs for att halla sig inom tilldelad
ram da ramen ir begrinsningen for verksamhetens
omfattning pa nettokostnadsniva.

Kommunallagen fastslar vidare att kommuner-
na i samband med budgeten ska ange mal f6r god
ekonomisk hushallning. Mélen ska ange forutsitt-
ningarna for den kommunala verksamheten utifrin

respektive kommuns ekonomiska férutsittningar.
Nedan mal for god ekonomisk hushillning 4ter-
finns i kommunens budget.

For att kommunen ska anses ha en god ekono-
misk hushallning ska en majoritet av de finansiella
malen samt av verksamhetsmélen vara uppfyllda vid
arsbokslutet.

Ytterligare en viktigt finansiell aspekt dr det
strukturella resultatet vilket ir resultatet rensat
fran poster av tillfillig karaktdr. Dessa poster bidrar
tillfallige till etc battre resultat. Bland dessa poster
dterfinns bland annat reavinster frin tomtf6rsilj-
ningar, vinster i virdepapper samt kommunens re-
dovisningseffekt i och med fullfondsmodellen. Det
strukturella resultatet bér minst uppga till 3 procent
for att mota upp kommunens kommande finansie-
ringsbehov. Mattet utgér inte ett mal f6r god eko-
nomisk hushallning.

Kommunen har de senaste dren arbetat aktivt
med att minska nettokostnadsavvikelsen och gitt
fran att vara ungefir 50 mnkr dyrare dn vad som
ir forvintat utifrin kommunens struketur till att nu
vara i balans. Det ar viktigt att vi inte tilliter den
samlade nettokostnadsavvikelsen att 6ka de kom-
mande aren.
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Finansiella mal fér god

ekonomisk hushallning

o Arets resultat ska uppga till minst 4 procent av
Skatteintakter och generella statsbidrag.

o Sjalvfinansieringsgraden for arets investeringar
i skattefinansierad verksamhet ska uppga till
minst 100 procent.

e Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt &n
summan av skatteintékter och generella statsbi-
drag.

e Kommunens externa laneskuld ska éver tid inte
overstiga 4,0 mdkr.

e Soliditeten f6r kommunkoncernen ska vara ofor-
andrad eller oka.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushall-
ning tar sikte pd kommunens formdga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsen-
ligt sitt. Det maste finnas ett samband mellan resurs-
dtging, prestationer, resultat och effekeer.

I Alingsas har dérfor ett antal mal valts ut som
i stora drag speglar resultat och effekter i kommu-
nens kirnverksamheter, dir kommunen ocksé lig-
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ger storre delen av sina resurser. Verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushéllning 4r
inte att forvixla med de politiskt prioriterade malen
for kommunens utveckling, utan de ska sikerstilla
en grundliggande kvalitet utifrin kommunens hu-
vudsakliga uppdrag,.

Verksamhetsmal fér god

ekonomisk hushallning

e Andel elever som Klarar sin skolgang i grund-
och gymnasieskola ska vara éver riksgenomsnit-
tet (N15436, N17467)

*  Brukarnas nojdhet med hemtjénst och sér-

Skilt boende ska vara 6ver riksgenomsnittet
(U21468, U23471)

e Andel vuxna personer som inte aterkommer |
férsériningsstod efter avslutat férsérjningsstod
ska vara Gver riksgenomsnittet (U371462)

e Andel ndjda brukare inom LSS som trivs hemma
ska vara dver riksgenomsnittet (U28524)

e Handldggningstid bygglov ska vara ldgre én
riksgenomsnittet (U00811)

Inom parantes anges nyckeltals-id som &r sékbara pa www.kolada.se



Finansiell analys av budget

2021-2023

Alingsas kommun budgeterar ett resultat for 2021
pa 105,2 mnkr. Det budgeterade resultatet berik-
nas uppga till 4,0 procent som andel av skatter och
generella statsbidrag. Resultaten under 2022 och
2023 har budgeterats till 4,0 respektive 4,4 procent.

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

2021 2022 2023
Skatteintéktsutveckling (%) 4,2 2,7 2,7
Nettokostnadsutveckling (%) 4,2 2,7 1,9

Kommunens skatter och generella statsbidrag be-
riknas 6ka under den kommande tredrsperioden.
C)kningen uppgar till 4,2 procent 2021 for att dir-
efter 6ka med 2,7 procent 2022 respektive 2,7 pro-
cent 2023. Kommunen budgeterar med en ofér-
dndrad skattesats.

Kommunens nettokostnadsutveckling beriknas
oka under perioden med 4,2 procent 2021 och se-
dan minska till 2,7 procent 2022 och 1,9 procent
2023. Alingsis kommuns finansiella méal om att
nettokostnaderna inte ska oka i snabbare takt dn
skatter och generella statsbidrag planeras dirmed
att uppnas.

Arets resultat i férhallande till
skatter och generella statsbidrag

2021 2022 2023

Avets resultat i fornallande
till skatter och generella 4,0 4,0 4,4
statsbidrag (%)

Relateras kommunens resultat till skatter och gene-
rella statsbidrag berdknas kommunen redovisa ett
resultat pd 4,0 procent bade 2021 och 2022 och
som sedan okar till 4,4 procent 2023.

Alingsis kommuns finansiella mal 4r att arets
resultat ska uppga till minst 4,0 procent av skatter

och generella statsbidrag, vilket de planerade re-
sultaten uppnar. Resultatmalet om 4,0 procent ger
utrymme for att ver en lingre tid skattefinansiera
storre delen av en investeringsvolym i kommunen.
Det innebir att kommunens kort- och lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme i form av likviditet

och soliditet behalls.

Sjélvfinansieringsgraden fér arets
investeringar i skattefinansierad verksamhet

2021 2022 2023

Sjalvfinansieringsgrad, skatte-

finansierad verksamhet (%) 136,0 142,9 114,9

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater
hur stor andel av investeringarna som kan finansie-
ras med drets resultat och avskrivningar. 100 procent
innebir att kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
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investeringar som ir genomférda under aret, vilket
i sin tur innebir att kommunen inte behéver lina
till investeringarna eller anvinda sin likviditet och
att kommunens langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme behalls.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna for
skattefinansierad verksamhet beriknas uppga till
136,0 procent 2021. Alingsis kommun har som
mél att sjdlvfinansieringsgraden for arets investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet ska uppga
till minst 100 procent. Detta beriknas kommunen
uppnd under planperiodens samtliga ar.

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringsvolym,
skattefinansierad 115,7 114,4 1534 92,8 101,2
verksamhet (mnkr)
Investeringsvolym,
avgiftsfinansierad 152,6 148,2 1191 1569 161,6
verksamhet (mnkr)
Investeringsvolym,
totalt (mnkr) 268,4 262,6 272,5 249,7 2628
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Alingsas investeringsvolym i skattefinansierad verk-
samhet beriknas uppga till 115,7 mnkr under
2021. Investeringsvolymen for den avgiftsfinansie-
rade verksamheten beriknas uppga till 152,6 mnkr
samma ar. Totalt under perioden mellan 2021 till
2025 beriknas kommunens investeringar till 1

316,0 mnkr

Soliditeten fér kommunkoncernen
2021
24,0

2022
25,0

2023
26,0

Soliditet kommunkoncern (%)

Soliditeten ir ett matt pi kommunkoncernens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Nyckeltalet
visar hur stor del av kommunkoncernens tillgingar
som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushallning ar att so-
liditeten over en lingre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebir att kom-
munen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt finansiel-
la handlingsutrymme for framtiden. Soliditeten f6r
kommunkoncernen beriknas till mellan 24,0 och
26,0 procent under planperioden. Kommunen har
som mal att soliditeten fé6r kommunkoncernen ska
vara oforindrad eller 6ka.

Kommunalskatt

Ar 2020 uppgir Alingsis skattesats till 21,36 pro-
cent. 2020-ars skattesats innebir att en alingsdsare
betalar 64 6re mer i kommunalskatt per intjinad
hundralapp 4n en genomsnittlig svensk. Under pe-
rioden 2021-2023 forvintas ingen hojning av skat-
tesatsen i Alingsas.



MALUPPFYLLELSE

Mal- och resultatstyrning

Alingsas kommun arbetar med mal- och resultat-
styrning. Det innebir att kommunens folkvalda po-
litiker styr genom de mal de sitter upp och mot det
resultat som kommunens verksamheter ska uppna.
Genom att planera, félja upp och jimfora kommu-
nens resultat med andra kommuner kan vi identi-
fiera vara styrkor och vad vi behover utveckla.

Alingsds 2040 pekar ut riktningen
Alingsas &r Vastsveriges vackraste kultur-
stad i en levande bygd. Genom nyténkan-
de, engagemang och tillgénglighet skapar
vi livskvalitet for alla.

Kommunfullmiktiges mél tar sin utgingspunke i
kommunens vision. Till visionen hor fem fokusom-
raden, som pekar ut de prioriterade inriktningarna
mot att uppnd visionen. De prioriterade mélen ir
politiska prioriteringar som styr den kommuna-
la verksamheten i syfte att skapa forindring mot
kommunens gemensamma vision. Varje priorite-
rat mél motiveras och innehaller en beskrivning av
dess innebord. De prioriterade malen preciseras yt-
terligare med hjilp av indikatorer, vars syfte ar att
kunna f6lja kommunens utveckling mot malbilden.
Indikatorerna som dterfinns under mélen har valts
ut for att de dr politiske prioriterade omraden dir
utveckling ska ske och de maélsitts med ett mélvir-
de for planperioden, visionsvirde 2023. Indikato-
rerna miter i mesta mojliga man utvecklingen mot
det prioriterade mélet. De kan dock inte finga alla
aspekter av méaluppfyllelsen, varfor en professionell
bedémning av méluppfyllelsen gors genom analys
av malet utifrin den beskrivning och motivering av

det som gjorts. I vissa fall har stédjande indikatorer
lyfts in under ett mél, som ir svira for kommunen
att styra 6ver men som 4nda ger viktig information
till analysen av maluppfyllelse. Dessa ska inte bry-
tas ned i nimndernas budgetar, men ska analyseras
ihop med 6vriga indikatorer pA kommundovergri-
pande niva.

Alliansen samlar sin styrning av kommunen med
Vision 2040 som ledstjarna. En effektiv styrning
forutsitter en forméga att fokusera och prioritera.
Alliansen har dirfor valt att sitta upp fem priorite-
rade mil med tillhérande indikatorer.

Prioriterade mal:

e Alingséas véxer genom att stdrka och uppmuntra
arbetsliv, néringsliv och féreningsliv

e | Alingsés finns goda livsmiljéer genom en lang-
siktig ekologisk, social och ekonomisk héllbar ut-
veckling

e Alingsasarna har inflytande, far god service och
ett gott bemdtande frdn kommunen

e Alingsés barn och elever erbjuds en av landets
bésta utbildningar

e Alingsas ska utvecklas genom ett hallbart sam-
héllsbyggande med bevarad natur och kulturmiljé

1. Alingsas vixer genom att starka
och uppmuntra arbetsliv, naringsliv
och foreningsliv.

Ett expansivt Alingsds forutsitter att kommunen
mojliggor och underlittar for manniskor, foreta-
gare och foreningar att verka i Alingsas. Foretagens
betydelse for att skapa jobb i kommunen kan inte
overskattas. Dessutom levererar foretagen produk-
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MALUPPFYLLELSE

ter och tjdnster som fir alingsisarnas vardag att
fungera. Det dr darfor viktigt att Alingsds kommun
skapar goda forutsittningar for att starta och driva
foretag. En av flera viktiga aspekter ir att arbetsstil-
len i kommunen behover ha tillging till ett snabbt
och fungerande bredband.

Kommunen har under flera ar haft laga betyg
i foretagarnas bedéomning av kommunens service.
Alingsas kommun har under de senaste aren vidta-
git dtgirder for att forbittra foretagsklimatet, vilket
ir ett arbete som kommer fortsitta drivas. Genom
att bland annat styra mot ett bittre upplevt fore-
tagsklimat samt en forkortad handliggningstid av
bygglov, bér vi vara pd god vig mot ett bittre fore-
tagsklimat. En aktiv dialog ska foras med foretag,
foreningsliv och civilsamhille. Upplevelsen av hur
dialogen fungerar mellan kommunledningen och
foretagen dr den aspekt som foretagarna sjilva anser

vara prioriterad att forbdttra, ur Svenskt niringslivs
ranking av foretagsklimatet. Det 4r en prioriterad
fraga dven for kommunen och lyfts dirfor in i den
politiska styrningen. Kommunen har under senare
ar omorganiserat niringslivsarbetet och inrittat nya
funktioner for att forbdttra arbetet med niringslivs-
fragor. Det dr ett utvecklingsarbete som kommer att
fortsitta.

Ett starkt foreningsliv skapar motesplatser dir
minniskor har mojlighet att aktivt delta i samhalls-
livet. Kommunen ska skapa goda férutsittningar
for foreningar att verka i samhillet och f6r enskilda
att delta inom olika omraden. Deltagandet i idrotts-
foreningar ger en indikation pd benigenheten att
vara delaktig i foreningslivet, aven om kommunens
ambitioner for foreningslivet omfattar fler omriden
dn bara idrottsféreningar.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Utfall
2018

Utfall
2017

Visionsvarde Utfall
2023 2019

Experimentellt 1. Alingséas vaxer

genom att starka 1-100

Foretagsklimat, Insikt, index 68 59 63 62

och uppmuntra
arbetsliv, néringsliv
och féreningsiliv.

Handlaggningstid (median) 70 124
frdn nér anstkan betraktas

som fullsténdig till beslut for

bygglov, antal dagar

Arbetsstéllen med tillgang till 95
fast bredband om minst 100
Mbit/s eller IT-infrastruktur i
absolut narhet som medger

en sadan hastighet (%)

78,88 72,27 63,04

Foretagarnas upplevelse av = 3,0
dialogen mellan féretag och
kommunledning (skala 1-6)

2,14 (2019)
2,28 (2020)

2,07 2,4

Deltagartillféllen i idrottsféren- 37 34 34
ingar, antal/inv 7-20 ar

Kallor:
SKR Insikt, Kolada (U07451)

Handlaggningstid (median) fran néar anstkan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov, antal dagar, Kolada (U00811)
Arbetsstéllen med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s eller [T-infrastruktur i absolut narhet som

medger en sadan hastighet (%), Post- och telestyrelsen

Dialog mellan féretag och kommunen (politiker och tjansteman), Svenskt naringslivs foretagsklimat
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ér, Riksidrottsférbundet, Kolada (U09800)
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2. | Alingsas finns goda livsmiljoer genom
en langsiktig ekologisk, social och ekono-
misk hallbar utveckling.

Kommunen strivar efter ett socialt, ekonomiskt
och ekologiskt héllbart Alingsas. De tre hallbarhets-
perspektiven ska genomsyra allt vart arbete. Alings-
ds kommun star bakom de 17 globala utvecklings-
maélen och Agenda 2030 som beslutats av Forenta
nationerna (FN). Utvecklingsmalen ir globala, men
arbetet maste ske lokalt. I Alingsis vill vi underlitta
for privatpersoner och foretag som vill vara klimat-
vinliga. Det ska vara enkelt och billigt att vara kli-
matsmart. Kommunen behover g fore i klimatar-
betet genom att stilla om den egna verksamheten.
Vi strivar efter att pd sikt enbart ha fossilfria bilar
for att minska kommunens klimatpéverkan och en
hog andel fornybar energiproduktion i den egna
verksamheten. Kommunen behéver ocksi arbeta

MALUPPFYLLELSE

med att ge invdnare kunskap och skapa incitament
till ate dtervinna sitt hushéllsavfall och pé sike fore-
bygga avfall.

I ett fritt och humant samhille méiste social-
tjansten finnas till hands nir den behovs. Det dr en
viktig del i vilfirdssamhillet och en férutsittning
for att skapa ett samhille dir alla individer kan kin-
na sig trygga och ges goda méjligheter att utvecklas.
En viktig aspekt i ett socialt hallbart samhille 4r att
striva efter att minniskor, efter socialtjinstens eller
arbetsmarknadsenhetens insats, kommer ut i egen
forsorjning.

Kommunen har 4ven under en lang tid arbetat
mélmedvetet mot en ekonomisk héllbar utveckling,
dir kommunens finansiella mal f6r god ekonomisk
hushallning utgir frin generationsprincipen, vilket
innebdr att varje generation ska bira kostnaden for
den service som den konsumerar och inte belasta kom-
mande generationer med kostnader eller dtaganden.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Utfall
2018

Utfall
2017

Visionsvarde Utfall
2023 2019

Omstalining 2. | Alingsas finns
goda livsmiljder
genom en langsiktig
ekologisk, social och

ekonomisk héllbar

andel (%)

Hushallsavfall som samlats 53 - 50 45
in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling,

utveckling

Andel miljébilar i kommmun- 63
organisationen (%)

59,4 61,7 64,6

Ej ateraktualiserade vuxna 80 66 76 81
personer med forsorjnings-

stod ett ar efter avslutat

forsoriningsstod, andel (%)

andel (%)

Resultat vid avslut i kom- 50 40 51 48
munens arbetsmarknads-

verksamhet, deltagare som

borjat arbeta eller studerat,

Kallor:

Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling (%), Avfall Sverige, Kolada (U07414)

Andel miljdbilar i kommunorganisationen (%), Miljiéfordon Sverige (MFS), Kolada (U00437)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%), Kolada (U31462)

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studerat, andel (%), Kolada (U40455)
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3. Alingsasarna har inflytande, far god ser-
vice och ett gott bemétande fran kommunen.

Alingsis ska vara en transparent kommun, dir vi
l6pande informerar om vilka férindringar som pla-
neras och genomfé6rs i kommunen och dir vi moj-
ligg6r en levande och stindigt pagaende dialog om
utvecklingen av Alingsas. For att dstadkomma en
sidan dialog méiste kommunen mojliggéra for in-
vanarna att vara delaktiga i kommunens utveckling

forslag om kommunens utveckling, och ir en resurs
som ska tas tillvara. Ny digital teknik och ett 6kat
ansvar for demokratiska fragor i sivil kommunsty-
relsen som Gvriga nimnder, ligger grunden for en
lyhérd, innovativ och inkluderande medborgardi-
alog. Kommunens tillginglighet och bemétande
gentemot invinare och andra dr ocksd en viktig
demokratisk aspekt som behover prioriteras for att
kunna vara en kommun som bjuder in medborg-
arna att delta i utvecklingen av kommunens verk-

och ha inflytande. Alingsas invanare har dsikter och ~ samheter.
Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Visionsvarde Utfall Utfall Utfall
2023 2019 2018 2017
Tillsammans 3. Alingsasarna har  Delaktighetsindex (%) 60 52 (2019) B2 -

inflytande, far god 53 (2020)

service och ett gott

bemotande fran Andel invanare som upplever 40 - - -

kommunen att de har mgjlighet till insyn
och inflytande 6ver kommu-
nens beslut och verksamhe-
ter (%)
Gott bemoétande vid kontakt 95 93 85 83
med kommunen (%)
Andel som tar kontakt med 55 48 48 57
kommunen via telefon som
far ett direkt svar pa en
enkel fraga, (%)
Andel som far svar pa e-post 85 69 69 57
inom en dag (%)

Kallor:

Delaktighetsindex (%), Kolada (U00454)

Andel invanare som upplever att de har majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens

beslut och verksamheter (%), SCB Medborgarundersdkning
Gott bemétande vid kontakt med kommunen (%), Kolada (U00486)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pé en enkel fraga (%), Kolada (U00413)

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%), Kolada (U00442)
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4. Alingsas barn och elever erbjuds en av
landets béasta utbildningar

Alingsas kommuns ambitioner for skolan och barns
lirande 4r hoga. Kommunens skolor bedriver i dag
en bra verksamhet och vi ligger bra till i forhal-
lande till manga andra kommuner. Vir strivan ir
att alla elever som gar ur grundskolan och gymna-
sieskolan, dven de med sirskilda behov, ska ha de
kunskaper med sig som krivs for att klara fortsatta
studier. Kommunens langsiktiga mélsittning ar att
100 procent av eleverna ska gi ut skolan och upp-
fylla de kunskapskrav som finns, vilket ocksa 4r det

lagkrav som finns pa verksamheten. For att komma
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dit tror vi dock pé att arbeta med delmal 6ver kor-
tare tidsperioder. Skolan ska ha tydliga kunskaps-
utvirderingar och tydliga krav. Tidiga elevinsatser
ska sidttas in vid behov av stdd och hjilp och fler
speciallirare behover anstillas. Att bedriva en ef-
fektiv SFI-verksamhet 4r ocksd en prioriterad friga
for kommunen och en viktig integrationsaspekt.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) har pata-
lat vikten av att kommunerna klarar integrationen
di behov av arbetskraft kommer att 6ka framéver. 1
arbetet med integrationen krivs fortsatta och sam-
ordnade insatser frin sivil kommunen, det civila
samhillet och niringslivet.

Fokusomrade Prioriterat mal

Styrande indikationer

Utfall
2018

Utfall
2017

Visionsvarde Utfall
2023 2019

Livskvalitet 4. Alingsas barn
och elever erbjuds
en av landets basta
utbildningar

skolor, andel (%)

Elever i &k 3 som deltagit i 71 58 68 78
alla delprov som klarat alla

delprov f6r amnesprovet

i matematik, kommunala

Elever i &k 6 med lagst bety- 91
get E i matematik, kommu-
nala skolor, andel (%)

85,6 88.9 91,5

skolor, andel (%)

Elever i &r 9 som ar behoriga 87
till yrkesprogram, kommunala

84,5 85,5 82,7

skolor, andel (%)

Gymnasieelever med exa- 77
men inom 4 ar, kommunala

73,9 76,7 72,5

Elever pa SFI som klarat 43 32 42 38
minst tva kurser pa studie-

vagen av nybodrjare tva ar

tidigare, andel (%)

Kallor:

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15454)
Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N15485)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Skolverket, Kolada (N15436)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%), Skolverket, Kolada (N17467)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pé studievagen av nyborjare tva &r tidigare, andel (%), SCB, Kolada (N18409)
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5. Alingsas ska utvecklas genom ett hall-
bart samhéllsbyggande med bevarad natur
och kulturmiljé

Alingsas behover vixa och utvecklas samtidigt som
var natur och kulturmiljo ska bevaras. Alingsés
stadsidentitet och sirart ska dessutom virnas. De
parker, gronomraden och naturreservat som finns i
Alingsas dr viktiga for minniskors vilmaende. Par-
ker och naturomriden ska ge majlighet till méten,
upplevelser och rekreation. Genom en medveten
skotsel och planering ska grona miljoer bevaras och
utvecklas. Alingsas 4r en expansiv kommun och
befolkningen vixer varje ar. Det 4r en onskad rike-
ning for kommunen, men det skapar ocksa utma-
ningar nir det giller tillging till bostider och en
infrastruktur som kan hantera befolkningsming-

den. En effektivare plan- och bygglovsverksamhet
ligger grunden for att kunna firdigstilla bostider i
hégre utstrickning inom kommunen. Kommunen
behéver dven via tillsyn sikerstilla att byggherren
och fastighetsigaren fullgor sina skyldigheter enligt
plan- och bygglagen och att dgare tar ansvar for att
underhalla sina byggnader. For att hela Alingsas ska
utvecklas och vixa krivs det ocksi att de som bor
pa landsbygden har goda forutsittningar att kun-
na bo och arbeta. Dirfor méste byggtakten 6ka och
viktiga infrastrukturprojekt i form av exempelvis
bredbandsutbyggnad inledas si snart som méjligt.
For att skapa en sammanhallen kommun, dir alla
kommunens delar till fullo inkluderas i utveckling-
en, bor landsbygdsperspektivet stindigt finnas med
i kommunens utveckling och arbete.

Fokusomrade Prioriterat mal Styrande indikationer Visions- Utfall Utfall Utfall
varde 2023 2019 2018 2017
Vackra milider 5. Alingsas stad  Fardigstallda bostader i smahus under aret, 1,5 0,6 1,7 0,5
och landsbygd  antal/1000 inv
ska utvecklas
genom ett hall-  Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under 4,0 3,0 5,0 0,1
bart samhélls-  aret, antal/1000 inv
byggande med
bevarad natur Hushall med tillgang till fast bredband om
och kulturmilio ~ minst 100 Mbit/s, eller [T-infrastruktur i
absoluta narheten som medger en sadan
hastighet
a. tatbyggt a. 95 a. 93,16 a. 88,80 a. 82,95
b. glesbyggt b. 50 b. 42,65 b. 29,45 b. 17,41
Antal genomférda tillsyner enligt plan- och 40 - - -
bygglagen med beslut
Stodjande indikationer Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
Andel invanare som upplever att utbudet - - -
av friluftsomraden i kommunen &ar bra (%)
Befolkning i kollektivtrafiknéra lage, andel (%) - 79 76,7
Andel invanare som upplever att de har
majlighet att pa ett enkelt sétt anvanda kol-
lektivtrafiken for sina vardagliga resor (%):
a. boende i centralort a.- a.- a.-
b. boende i annan tatort b.- b.- b.-
c. boende utanfor tatort C.- C.- C.-

Kallor:

Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (N07905)
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv, SCB, Kolada (NO7906)
Hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, eller IT-infrastruktur i absoluta narheten som medger en sédan hastighet (%) Post- och

telestyrelsen

Antal genomférda tillsyner enligt PBL med beslut, Samhéllsbyggnadsnamnden
Andel invanare som upplever att utbudet av friluftsomraden i kommunen &r bra (%) SCB Medborgarundersokning

Befolkning i kollektivtrafiknéra Iage, andel (%), SCB, Kolada (NO7418)

Andel invanare som upplever att de pa ett enkelt satt kan anvanda kollektivtrafiken for vardagliga resor, t.ex. till arbete skola eller annan sysselséttning

(%), SCB Medborgarundersdkning
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Resultatbudget 2021-2023

tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens intakter - kostnader -2 421 049 -2 486 648 -2 535 949
Avskrivningar -75 475 -79 963 -79 056
Verksamhetens nettokostnader -2 496 524 -2 566 611 -2 615 005
Skatteintakter 2 020 214 2098 974 2181975
Generella statsbidrag och utjamning 586 934 578 821 567 513
Finansiella intakter 31 100 32 000 32 000
Finansiella kostnader -36 543 -35 323 -45 000
Finansnetto -5 443 -3 323 -13 000
Resultat fére extraordindra poster 105 181 107 860 121 483
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 105 181 107 860 121 483

Balansbudget 2021-2023

tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1 356 096 1538 745 1732235
Omséattningstillgangar 4 892 761 5014 268 5145 605
Summa tillgangar 6 248 857 6 553 014 6 877 840

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1098 197 1206 057 1327 540
Avsattningar 940 914 925 037 916 732
Langfristiga skulder 3265772 3 476 691 3 686 858
Kortfristiga skulder 943 974 945 229 946 710
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 6 248 857 6 553 014 6 877 840
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Kassaflodesbudget 2021-2023

tkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 105 181 107 860 121 483
Justering for ej likviditetspaverkande poster 103 620 114 079 121 402
Ovriga likviditetsp&verkande poster -30 002 -32 823 -33 622
Poster som redovisas i en annan sektion 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 178 798 189 116 209 262
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter -5 338 -6 249 -6 858
Okning/minskning kortfristiga fordringar -200 000 -200 000 -200 000
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0 0 0
Okning/minskning férr&d och varulager 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 922 1255 1481
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 618 -15 878 3 885

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i anlaggningstillgangar -268 356 -262 613 -272 546
Forsalining av anlaggningstillgdngar 0 0 0
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader 0 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljining av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -268 356 -262 613 -272 546

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 200 000 200 000 200 000
Amortering av skulder for finansiell leasing 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 200 000 200 000 200 000

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0

Arets kassafléde -93 974 -78 491 -68 661
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Driftbudget 2021-2023

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Vard- och omsorgsnamnden 818 729 840 609 859 001
Socialndmnden 204 872 209 254 212 855
Kultur- och utbildningsndmnden 296 887 309 696 319 211
Barn- och ungdomsnamnden 885 972 904 337 918 584
Miljoskyddsnamnden 14 013 12 955 13 091
Samhallsbyggnadsnamnden 61 358 61 009 61 650
Exploatering 407 210 212
Kommunstyrelsen 97 590 99 023 98 042
Overférmyndarndmnden 4 869 4942 4 994
Summa kommunbidrag 2 384 696 2 442 036 2487 639

Investeringsbudget 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 42 350 55 000 107 000 48 900 57 100
Samhéllsbyggnadsnamnden 55 675 44185 31 605 29 140 29 290
Vard- och omsorgsnamnden 5 300 3 300 3 300 3 300 3 300
Socialndmnden 1200 1200 1200 1200 1200
Kultur- och utbildningsndmnden 5 800 5 800 5800 5 800 5 800
Barn- och ungdomsnamnden 5200 4 800 4 400 4 400 4 400
Miljoskyddsnamnden 200 100 100 100 100
Avgiftsfinansierad verksamhet 152 631 148 228 119 141 156 881 161 622
Totalt 268 356 262 613 272 546 249 721 262 812
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