ALINGSAS

KOMMUN

Arsredovisning 2019

Antagen av Kommunfullmé&ktige 2020-03-25 § 40



Innehall

Kommunstyrelsens ordforande .......c.covvviiiiii 3
VISION 2040 irii i 4
Handelser UNAEr Gret .......oooviiiiii e 5

FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver verksamhetens Utveckling...........oooeevviviiiiiiiieieeeeccin 8
Den kommunala KONCEIMEN ... 9
Viktiga foérhallanden for resultat och ekonomisk stallning ...................... 11
Handelser av vasentlig betydelse ... 15
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten.................. 17
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning............c..coccveeen 20
Balanskravsresultat. ... ..o 51
Véasentliga personalforhallanden...........c.ccooeiiiiiiiiii i, 52
FOrvaNtad UVECKIING ... e 60

FINANSIELLA RAPPORTER

RESURATIEKNING ..t 62
BalanSraKNING . ..o 63
KasSaflOdeSrap PO ... e 64
FullfonderingSmMOAEll ... ....ouiei 65
N O Bl e 66
T2 L =0 @) VA= ][ T P 76

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DrftredOVISNINGEN ..o 80
INVEStEriNngSIEdOVISNINGEN ... 82
Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad ....... 83
UPPLYSNINGAR OM REDOVISNINGSPRINCIPER..............c.cccocvviiiiieenn, 85
REVISIONSBERATTELSE ..........cooiiiiiiiceeeeee e 90

2 | ARSREDOVISNING 2019



Kommunstyrelsens ordforande

2019 var aret da Alingsas kommun firade 400 ar
och vi fick besok av inga mindre 4n kronprinsess-
paret. Alingsas har pa 400 ar byggt upp en god
kommunal verksamhet med hog kvalitet som vi
ska vara stolta 6ver.

Alingsis ir en tillvixtkommun. Ar 2019 6kade
befolkningen i Alingsis med cirka 350 personer,
frimst som en foljd av inflyttning till kommu-
nen. Det ir glidjande att minniskor viljer att bo
i Alingsas kommun och forhoppningen ir att alla
inflyttare ska kidnna sig vilkomna i Alingsas. De
som redan bor hir ir generellt sett néjda med kom-
munen som en plats att bo och leva pa, enligt den
medborgarundersékning som SCB gjorde i slutet
pa aret. Att vixa stiller ocksd krav pd kommunen,
inte minst i form av att mojliggdra byggnation av
bostider, se till att det finns forskolor och skolor
for alla barn och dldreomsorgsplatser for ildre.
Kommunen har dédrfér under dret arbetat fokuse-
rat med planarbete av de tillvixtomriden som pe-
kats ut i kommunens Tillvixtprogram. Utover det
sd pagr ett arbete med en f6rdjupad Gversiktsplan
for staden Alingsis. Planen kommer omfatta det
omrade som ir Alingsas titort idag, samt omriden
som kan komma att ingd i staden framéver.

Alingsas uppvisar dven 2019 goda resultat inom
vilfirden. Kommunen &terfinns fortsatt bland
landets 25 procents bista kommuner avseende
andel elever som gir ut gymnasiet med examen
och brukare inom ildreomsorgen och LSS ir
ocksd bland de 25 procents nojdaste i landet med
kommunens service. Dirtill har resultaten for-
bittrats inom mitningarna av foretagsklimatet,
som varit en prioriterad friga for kommunen och
kommer dven fortsittningsvis att vara.

Det finns givetvis ocksd utvecklingsomraden
som kommer att vara prioriterade omriden for
kommunen framéver. Kommunen kommer
bland annat att fokusera pd en forbittrad dialog
med niringslivet, forkortade handliggningstider

och en 6kad tillginglighet f6r kommuninvénare
och andra som vill komma i kontakt med oss.

Under 2019 har flera viktiga beslut fattats om
kommunens framtida styrning. Bland annat har
en reviderad styrmodell antagits i slutet av aret,
som moderniserats genom bland annat férind-
rad ekonomistyrning, en avskalad uppféljning
under dret och férindrad malstyrning. Den nya
styrningen har pa ett tydligare sitt kopplats till
kommunens nya Vision 2040, for att sikerstilla
att styrkedjan fran visionen ner till konkreta mal
i verksamheterna fungerar.

Kommunkoncernen uppvisar ett pa ytan starke
resultat for ar 2019 men stir samtidigt infor stora
utmaningar framéver pa grund av den demogra-
fiska utvecklingen i kombination med stora in-
vesteringsbehov och en skuldsittning som inte
bor oka i alltfor hog hastighet. Framfor oss ligger
bland annat en ombyggnation av Nolhaga Re-
ningsverk, ett av de storsta projekten kommande
decennium. En god vilfird till alla alingsisare
grundar sig i en god ekonomisk hushéllning och
ordning och reda i finanserna. For att stirka detta
har Alingsds som forsta kommun antagit en sam-
manstilld budget f6r hela kommunkoncernen.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack il
kommunkoncernens anstillda och mina fortro-
endevalda kollegor for det gangna aret.

Alingsas mars 2020
40)

Daniel Filipsson
Kommunstyrelsens

ordforande
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Vision 2040

Kommunens vision dr grundbulten i arbetet vi
gor tillsammans i Alingsés. Den ska genomsyra
alla verksamheter och vara kind for alla medar-
betare. Visionen utgor den langsiktiga styrningen
och gemensamma riktningen f6r hela kommunen.

"Alingsds ar Vastsveriges vackraste
kulturstad i en levande bygd.

Genom nytdnkande, engagemang och
tillgénglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

De fem fokusomridena ir:

s i

Vackra miljcer Livskvait ~ Tillsammans thstéllnin
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For att lata visionen fi kraft i hela samhillet har
fem fokusomraden tagits fram som tydliggor de
sirskilda inriktningar som fokus bér ligga pa for
att ni kommunens vision. Fokusomridena ska
vara vigledande for bade politiker och chefer i
styrningen av kommunen, och genomsyrar savil
politiska mal som verksamheternas egna mal.

Vision 2040 antogs av kommunfullmikrige
den 28 mars 2018 § 55.

Exberifﬁentlust o




INLEDNING

Handelser under aret

Alingsas 400 ar
2019 var aret da Alingsis firade ett storartat
400-arsjubileum. Under dret genomférdes en lang
rad onskeprojekt, dir foreningar och privatper-
soner ansokt om medel for att genomfora olika
typer av arrangemang, till exempel sommarteater,
stadvandringar och utstillningar. Alla 6nskepro-
jekt var gratis och tanken var att de skulle vara in-
kluderande, nyskapande och bygga pa samarbete.
Den stora jubileumshelgen 21 september hade
en repertoar som lopte 6ver fyra arhundraden. Ett
storslaget artistuppbad, bland andra Ebbot Lund-
berg, Mariette och Christer Sjogren, levererade
klassiskt, pop, rock, jazz, dansband och korsing.
Lordagen bjod pa ett fantastiskt sensommarvider
didr alingsasarna gick man ur huse for att fira sin
stad och fi en skymt av kronprinsessparet som
bjudits in att nirvara vid jubileet.

Aterinvigning av Nolhaga Parkbad

Efter tre dr av omfattande renovering och ut-
byggnad var det i mars dags att aterinviga Nol-
haga Parkbad. Tidigare decenniers badhus har
vixt frdn 7 000 till 11 000 kvadratmeter och for-
vandlats till en modern friskvirdsanliggning som
forutom vanliga simbassinger fitt ett familjebad
med rutschkanor, en vaning for relax och behand-
lingar samt en rehab-bassing.

Naringslivsklimat

2019 blev aret di Alingsas vinde en nedatgiende
trend i Svenskt Niringslivs ranking f6r nirings-
livsklimat, som bygger pa deras attitydundersok-
ning bland foretagare. Man har linge kunnat
utlisa i bide denna och andra undersokningar
att Alingsas resultat paverkas mycket av linga
handliggningstider, till exempel av bygglov. Ett
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intensivt arbete har pagétt for att komma tillricta
med detta och mot slutet av dret konstaterar vi att
bygglovskon i det nirmaste halverats.

I SKR:s undersokning KKiK (Kommunens
Kvalitet i Korthet) hamnar Alingsés i topp for kva-
liteten inom flera av vilfirdens kirnverksamheter,
som skola och omsorg.

I maj kom tidningen Fokus érliga Bist att le-
va-ranking, dir man identifierar Alingsas som en
kommun med X-faktor, det vill siga en svirmit-
bar kvalitet av “szadshygge, charm eller attraktivi-

»

tet .

Evenemang och inspelningar

Under 2019 har en rad evenemang arrangerats i
Alingsis, bade av kommunen och av olika organi-
sationer utifrin som sett Alingsis som en attrak-
tiv arena. Aret bjéd bland annat pa VM i Futsal,
Kaffe-SM och Gothia Cup och i kommunens regi
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producerades en uppskattad driktutstillning pa
Nolhaga slott och alingsisarna sjilva fick stilla ut
sina konstverk pa Kulturhuset.

Aret priglades ocksi av atc film- och TV-
inspelningarna avloste varandra. Storfilmen Min
pappa Marianne och barnfilmerna LasseMajas
detektivbyrd och Nelly Rapp spelades in under
sommaren, liksom SVT:s succéserie Allt for Sve-
rige. Staden och landsbygdens vackra och unika
miljder har varit viktiga inslag i alla dessa produk-
tioner som ger fin uppmirksamhet till vir kom-
mun och stolthet hos oss som lever och verkar hir.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande

och tydlig bild av Alingsas kommuns verksamhet det

gdngna dret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen
som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens

Alingsas kommunkoncern redovisade ett resul-
tat pa 149,4 mnkr 2019. Alingsas kommunkon-
cern har en i grunden stabil driftsekonomi med
en acceptabel resultatnivd. Utmaningarna ligger
i de stora investeringar som vintas kommande
ar i kombination med den demografiska utveck-
lingen och en ligre okningstakt av skatte- och

utveckling

bidragsintikter. For att kunna hantera denna
investeringsvolym krivs fortsatt starka resultat,
en verksamhet som ir i budgetbalans och andra
finansieringskillor 4n lin. Kommunkoncernen
har ett linetak pa totalt 4,0 miljarder kronor att
forhalla sig till. T tabellen limnas en 6versikt 6ver
verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter (mnkr) 1053,3 1016,2 1062,2 1020,5 942,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3016,5 -2 868,4 -2 823,3 -2 790,9 -2 597,6
Avrets resultat (mnkr) 149,4 145,7 91,1 65,0 97,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20,8 19,3 17,5 31,2 31,7
Investeringar (mnkr) 443,4 456,5 641,4 462,0 278,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,6 81,3 45,6 55,5 98,0
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 3395,9 33459 2933,2 2720,7
Nettokoncernskuld, kr/invanare 95732 96 187 96 645 90 906 88 880
Antal arsarbetare, kommunala bolag 131 125 135 128 123

Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015

Folkmangd 41 420 41070 40 390 40 045 39 602
Kommunal skattesats (%) 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
Skatteintakter (mnkr) 1962,9 1898,7 1853,8 17449 1659,9
Generella statsbidrag och utjgmning (mnkr) 431,2 372,3 360,5 358,8 3441
Verksamhetens intékter (mnkr) 664,9 613,2 665,9 644,0 579,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 902,6 -2 753,3 -2721,0 -2702,6 -2 507,7
Arets resultat (mnkr) 96,7 71,0 125,1 1,9 36,2
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 33,1 31,7 28,8 21,1 20,9
Investeringar (mnkr) 150,8 116,4 131,4 118,2 101,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 108,4 114,3 144,3 50,8 89,6
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 33959 33459 0,0 0,0
Kommunala bolagens andel (mnkr) 3402,8 33959 33459 2933,2 2720,7
Antal arsarbetare, kommunen 2972 2895 2904 2870 2 597
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisa-
tion, kommunala bolag samt ett riddningstjinst-
forbund som drivs tillsammans med Vargirda
kommun.

Kommunen anlitar privata utférare pa tvd vi-
sentliga omraden, hemtjinst och kost.

Ny organisation giller infér mandatperioden
2019-2022 dir antalet nimnder har reducerats.
Tidigare kultur- och fritidsnimnden och utbild-
ningsnimnden organiseras under nya kultur- och
utbildningsnimnden och tekniska nimnden or-
ganiseras tillsammans med samhillsbyggnads-
nimnden.

DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

SAMAGDA FORETAG PRIVATA UTFORARE

Kommanditdelagare Alingsas och Vargarda

NAMNDER KONCERNFORETAG
Kommunstyrelsen N AB Allngsa§ Raf:lhus
Ags till 100 % av Alings&s kommun
Barn- och
N 100%{100%|  Fastighetskoncernen
ungdomsnamnden ingsé i N&
g Alingsas Energi Nat AB Alingsés Rédhus AB

ISS Facility Service AB

Frésunda Omsorg AB

Brécke Diakoni

Hemtrevnad Service & Omsorg Vast AB
Norlandia Kids2Home Centrum

Réddningstjanstféround

Kommuninvest
ekonomisk frening

Samhallsbyggnads- 100% 100% |—|—| 100% Ulna AB
namnden SKL Kommentus AB Gryning Vard AB
Alingsés Energi AB AB Alingséshem Fabs AB Frésunda Omsorg AB
Kultur- och

100%

utbildningsndmnden

AB Alingsashem 1

Miljidskyddsnémnden

Socialndmnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overformyndar-
namnden

Valnamnden

Spiken Fastighets
Kommanditbolag

Komplementar Inera AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

\ETnle] Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ansvarar for att utifran ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllining, leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter samt
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet.

Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarar for forskola, férskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem for barn och ungdomar.

Kultur- och
utbildningsndmnden

Ansvarar fér gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbildning samt har det
samordnade och dvergripande ansvaret for kommunens integrationsarbete. Darutover ar
namnden kommunens samordnande och verkstéllande organ for kultur- och fritidsverksamhet
och kulturskola, samt for turism, besdksnéring och evenemang.

Miljoskyddsnamnden

Ansvarar for tillsyn och kontroll enligt miljoskyddsbalken och livsmedelslagstiftning samt for
tillstand i &renden angaende alkoholservering och forséljning av tobak. Namnden forvaltar dven
kommunens energi- och klimatradgivning och samordnar kommunens arbete med vattenvards-
fragor i enlighet med EU:s vattendirektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar fér kommunens plan- och bygglovsverksamhet och ar samordnande och verkstallande
organ for trafik, parkering, lekplatser, allmén platsmark och skotsel av tatortsnéra natur.
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for VA-verksamheten och kommunens avfalls-
hantering samt for att kart- och matningsteknisk service finns i kommunen.

Socialnamnden

Ansvarar for kommunens verksamhet inom individ- och familieomsorg och arbetar med myndig-
hetsutvning enligt socialtjanstlagen, foraldrabalken, lag med sarskilda bestammelser om véard
av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden ansvarar ocksa for ersattningar till
ensamkommande barn och kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen.

Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarar for kommunens uppgifter inom &ldreomsorg for personer éver 65 ar och for stod
och service till personer med funktionshinder. Namnden ansvarar ocksa for fardtjanst och
bostadsanpassning.

Overférmyndarnamnden Ansvarar fér kommunens uppgifter inom féraldrabalken, lagen om god man fér ensamkommande
barn och vad som i évrigt i lag eller annan forfattning aligger Gverformyndarnamnd.
Valnamnden Ansvarar for att genomfoéra allménna val och pd kommunens eller landstingets uppdrag

genomféra kommunal folkomréstning.

AB Alingsas Radhus

Bolag Verksamhet

AB Alingsés Radhus (ABAR) har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag &ga och for-
valta aktier i Alingsas kommuns hel- eller deldgda bolag samt initiera och driva utvecklingsprojekt
inom kommunkoncernen som en integrerad del i det kommunala utvecklingsarbetet.

Alingsas Energi Nat AB

Alingsas Energi Nat AB (AENAB) &r moderforetag for kommunens samlade energiverksamhet.
AENAB erbjuder varor och tjanster inom elnat, fiarrvarme, fibernat och tjanster narliggande
karnverksamheten.

Alingsas Energi AB

Alingsas Energi AB (AEAB), &r dotterbolag till Alingsas Energi Nat AB (AENAB). AEAB erbjuder
elhandel och elproduktion i form av vattenkraft.

Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB

Andamalet med Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB &r att fa en effektiv styrning fran
agaren samtidigt som koncernbildningen ger resursmassiga samordningsvinster. Bolaget har
till uppgift att som moderbolag &ga och forvalta aktier i AB Alingsdshem och Fabs AB.

AB Alingsashem

AB Alingséshem &r ett allmannyttigt bostadsbolag inom Alingsés kommun. Bolaget ska pa egen
hand och i samverkan med andra aktorer mojliggora att det byggs fler bostéader i Alingsas
kommun. Detta ska goras pa ett satt som framjar social héllbarhet genom bland annat blandade
upplatelse- och &gandeformer.

AB Alingsashem 1

| november 2019 bildades dotterbolaget AB Alingsédshem 1, vilket gér AB Alingsashem till
moderbolag. Det nya bolagets verksamhet ar att forvalta, férvarva och avyttra fastigheter, utféra
service, utvecklingsarbete och administrativa tjanster, forvalta vardepapper samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet. Fastigheten Brogérden 19 har ¢verlatits till AB Alingséshem 1.

Fabs AB

Fabs AB har tva huvudsakliga uppdrag, dels att &ga, bygga, forvalta och hyra ut lokaler och dvriga
fastigheter samt dels att exploatera och salja industrimark. Andamélet med bolagets verksamhet ar
att erbjuda kostnadseffektiv forvaltning av verksamhetslokaler for Alingsés kommun och att stérka
kommunens attraktivitet fér naringslivsetableringar och néaringslivets utveckling inom kommunen.

Spiken Fastighets
Kommanditbolag

AB Alingsés Radhus och Fabs AB &ger Spiken Fastighets Kommanditbolag. Verksamheten
bestar i att &ga och forvalta fastigheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Nedan gors en beskrivning av faktorer som ir
viktiga f6r beddmningen av kommunens resultat
eller ekonomiska stillning. De faktorer som om-
nimns bedoms vara risker som, om de inte om-
hindertas i den utstrickning som krivs, far ne-
gativa konsekvenser f6r kommunens resultat eller
ckonomiska stillning.

Omvérldsrisker

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar bide
kommunens ekonomi och arbetsmarknad. Det
finns en tydlig trend i samhillet med en 6kad
livslingd och forhallandevis minga barn, vilket
innebir ett okat ekonomiskt och volymmaissigt
tryck pa kommunens vilfirdstjinster. Efterfrigan
pa skola, barnomsorg, bostider, sjukvird och ild-
reomsorg kommer att oka. Detta sker samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder inte okar i
samma takt. Med en 6kad andel dldre och barn sd
okar ocksa den si kallade forsorjningsbordan, som
dr ett mdtt pa hur méanga extra personer en person
i yrkesverksam dlder behover f6rsorja forutom sig
sjalv. Pa riksnivd ar 2019 dr forsorjningsbordan
0,77 personer, i Alingsis kommun 4r den 0,86
personer. Den forvintas 6ka kommande ér.

Integration

En prioriterad friga for kommunen ir att skapa
forutsittningar for en lyckad integration av ny-
anlinda. De lingsiktiga effekterna av den stora
invandringen som skett de senaste dren kommer
vara beroende av den lokala och nationella politik
som fors och vilka insatser som genomfors. Tvé
viktiga forutsittningar for en lyckad integration ir
etablering pd arbetsmarknaden och att nyanlinda

barn och ungdomar lyckas i skolan, dir kommu-
nen har ett stort atagande i bada fall. De senaste
arens invandring har inneburit en foryngring av
befolkningen och en majlighet for kommunen att
fad fler personer som kan bidra till finansieringen
och kompetensférsorjningen inom vilfirden. En
daligt fungerande arbetsmarknadsetablering ris-
kerar att paverka kommunens ekonomi direkt
och indirekt. Vissa kostnader, si som ekonomiskt
bistind och kostnader i form av arbetsmarknads-
atgirder 4r omedelbara. Andra kostnader upp-
kommer pa sikt och indirekt i form av uteblivna
skatteintikter och socialt utanforskap.

Bostadsbrist

En snabb befolkningsokning under flera ar har
medfért en brist pa bostider. Dessutom ir ny-
produktionen dyr och vinder sig till relativt re-
sursstarka grupper samtidigt som kotiden for
att fi hyra bostider med ligre hyra ir ling. En
daligt fungerande bostadsmarknad for med sig
en rad negativa konsekvenser som traingboddhet
och segregation, vilket fir hoga individuella och
samhilleliga kostnader. Det medfér ocksd att or-
ganisationer och foretag, framfor allt i storre std-
der, har svért att rekrytera personal. Ett expansivt
byggande ir ocksi férknippat med en finansiell
risk for svagare bostadsmarknader eftersom det
ar oklart hur linge den hoga efterfraigan kommer
bestd. I Alingsias kommuns befolkningsprognos
syns ett stabilt 6kat antal inflyttare kommande ar,
vilket f6ljs av ett okat antal utflyttande. Inflyttar-
na ir dock stadigt fler in utflyttarna. Prognosen
om tio ar ar att fler personer i dldrarna 15-25 ar,
30-40 ar och 75-90 ar kommer bo i kommunen
jamfort med 2018, vilket i ndgon man indikerar
bostadsbehoven och byggplanering kommande ér.
Det kan dock finnas stora skillnader pa in- och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

utflyttarna vad giller socioekonomiska faktorer
som utbildning, inkomst och arbetsmarknadssta-
tus inom och mellan aldersgrupper, vilket 4r en
osikerhetsfaktor som behéver f6ljas och beaktas.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsoérjning

Befolkningens storlek och dlderssammansittning
dr avgorande for kommunens samhillsplanering,
finansiering och kompetensforsorjning. 1 take
med att andelen barn och ildre okar, ett stort
flyktingmottagande och stora pensionsavgingar
har konkurrensen om arbetskraft 6kat och re-
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kryteringsbehovet inom vilfirdstjinsterna vintas
oka kommande ar. I storstadsomriden som Go-
teborgsregionen har kommunerna svirt att be-
halla personal eftersom det ir ldtt att byta till mer
attraktiva jobb inom regionen, vilket 6kar bade
personalomsittning och I6ner. Rekryteringsliget
till behoérig och kompetent personal inom vissa
yrkesgrupper i kommunen uppges vara anstringt.
Om kommunen inte kan rekrytera personal i den
utstrickning som behévs riskerar det att fi nega-
tiva effekter for medarbetare och kvalitet i verk-
samheterna.

Digitalisering och valfardsteknik
Flera kommunala verksamhetsomriden kommer



att kunna och behéver effektiviseras med hjilp
av digitalisering. Ny teknik kommer att vara av-
gorande for att trygga kommunens kompetens-
forsorjning och mota den demografiska utveck-
lingen pé sikt. Effektiviseringar med ny teknik
stiller krav pd organisatorisk utveckling och att
medarbetare har tillrickliga kunskaper inom in-
formations- och kommunikationsteknik. Studier
gjorda av OECD visar att hilften av den svenska
arbetskraften inte har tillrickliga sidana kunska-
per, vilket behéver métas av kompetensutveckling.
Dirutéver kommer vissa arbetsuppgifter inom de
kommunala verksamhetsomradena kunna au-
tomatiseras, som bedéms kunna frigéra resurser
som kan anvindas till andra omriden.

Finansiella risker

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb for-
indring av marknadsrintorna paverkar kommu-
nens finansnetto negativt. Ranteriskhantering ska
syfta till att undvika stora och snabba genomslag
i finansnettot. Malet med rinteriskhanteringen
ar att lingsiktigt dstadkomma bista mojliga fi-
nansnetto inom ramen for de risktaganden som
faststills i kommunkoncernens finansrikdlinjer.
Kommunens uppliningsportfolj ska efterstriva
en genomsnittlig rintebindning pa 2,5 r med ett
tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar. Dock far det
vara maximalt 50 procent rintebindningsforfall
inom 12 méinader. Vid arsbokslut 2019 har kom-
munens ldneportfolj en genomsnittlig rintebind-
ning pa 2,7 ar och 14 procent rintebindningsfor-
fall inom 12 méanader.

Kreditrisk

Kreditrisk 4r den risk som finns nir kommu-
nen placerar overskottslikviditet dir motpartens
kreditvirdighet kan férindras. I kommunkon-
cernens finansriktlinjer faststills vilka risker
kommunen ir villig att ta. Placeringarnas sam-
manlagda genomsnittliga 16ptid far ej Gverstiga
ett r och det finns specifika regler vid placering
i obligationer. Kommunens placeringsportfolj
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ligger inom de riskvirden som finansriktlinjerna
tillater.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon
tidpunke inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad, ha tillging till medel f6r betalning-
ar. Finansieringsrisk uppstar dven om kommu-
nens upp- och utlaning inte sker med matchade
villkor for kapitalbindning. Malet dr att uppna
en lag finansieringskostnad samtidigt som kom-
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munens betalningsformaga sikerstills pa savil
kort som lang sikt. Kassaflodesprognoser upprit-
tas och analyseras for att sikerstilla att det finns
tillrdckligt med kassamedel for att méta behovet
i den lopande verksamheten. Kommunens upp-
laningsportfolj ska efterstriva en genomsnittlig
kapitalbindning pd 2,5 ar med ett tillatet inter-
vall mellan 1,5 och 4 ér. Vid drsbokslut 2019 har
kommunens lineportfslj en genomsnittlig kapi-
talbindning pa 2,7 ar.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att kommunen
drabbas av okade kostnader till f6ljd av valuta-
kursférindringar. Den finansiella elmarknaden i
Norden prissitter el i euro. Den valutarisk som
uppkommer vid anvindandet av finansiella ter-
miner har sikrats genom att i férsta hand handla
i svenskt prisomrade (i SEK).

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar
Denna riskfaktor omfattar risker som foljer da
kommunens placeringar virderas till verkligt vir-
de som baseras pa instrumentens marknadsvir-
den. Eftersom placeringarna virderas till verkligt
virde leder marknadens upp- och nedgangar till
en paverkan pa kommunens resultatrikning och
arets resultat. Vid en uppging i placeringarnas
virde blir effekten positiv pa resultatet och det
motsatta sker om placeringarnas virde sjunker. I
balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
bland annat orealiserade vinster och forluster i
virdepapper.

Vid arsbokslutet 2019 ligger placeringarna
inom de riktlinjer som anges i kommunkoncer-
nens finansrikdlinjer.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensions-
atagande uppgiende till 946 (954,3) mnkr. Ata-
gandet for kommunen uppgar till 936,8 (945,2)
mnkr.

Ur risksynpunkt dar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
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finansieras i framtiden. Alingsis kommun redo-
visar pensionsforpliktelserna enligt fullfondsmo-
dellen. Detta innebir att ansvarsférbindelsen lyfts
in i balansrikningen som en avsittning. Inneva-
rande ar har det lett till en positiv resultateffekt
om 20,2 mnkr. Likvidmissigt ger en 6vergang till
fullfonderingsmodellen inte nigon effekt.

Till och med 2016 har kommunen redovisat
pensionerna enligt blandmodellen, vilket dven
davarande lag (1997:614) om kommunal redovis-
ning angav. Under 2017 valde Alingsis kommun
att byta redovisningsprincip for redovisning av
pensioner vilket fortsittningsvis strider mot den
nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning.

Kommunen féljer reckommendation 10 frin Rid-
et for kommunal redovisning gillande virdering
och upplysningar om kommunens pensionsfor-
pliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 18.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade
skatteintakeer till foljd av okad arbetsloshet vid
en konjunkturnedgang, sirskilt om den slar hart
mot tjinstesektorn som ir viktig for Alingsas. An
mer pétaglig dr risken for reducerade statsbidrag,
da dessa dr beroende av politiska beslut pa natio-
nell nivé vilka ar svara att forutse.



Handelser av
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vasentlig betydelse

Kop, férséljning, etablering, nedlaggning och
omstrukturering av vasentliga handelser
Under 2018 6vergick medarbetarna fran Fabs AB
till AB Alingsashem och under 2019 har séledes
samtliga medarbetare varit anstillda i AB Alings-
dshem. Denna f6rindring innebar att AB Alings-
dshem forvaltar Fabs ABs fastigheter frin 1 sep-
tember 2018.

I november 2019 bildades dotterbolaget AB
Alingsashem 1, vilket gor AB Alingsdshem till
moderbolag. Det nya bolagets verksamhet 4r att
forvalta, forvirva och avyttra fastigheter, utfora
service, utvecklingsarbete och administrativa
tjanster, forvalta virdepapper samt bedriva annan
dirmed férenlig verksamhet. Fastigheten Brogar-
den 19 har 6verlatits till dotterbolaget.

Tristaden Alingsés fick ett nytt tillskott under
sommaren da Alingsishem invigde 26 klimat-
smarta och energieffektiva hyresritter i korslim-
mat trd. Ungdomsboendet Pumpans trikonstruk-
tion bidrar till ett minskat klimattryck och ir
det forsta projektet som byggts i massivtrd sedan
dgardirektivet andrades 2018. Inflyttning har un-
der dret ocksa skett i 3 bostadshus i Stadsskogen
med totalt 53 ligenheter och tillbyggnad har bor-
jats av Bjirkegarden som ska vara firdigstillt un-
der 2021.

Lagom till jubileumsaret 2019 fick Alingsas-
arna en modern, upprustad och tillbyggd badan-
liggning da Nolhaga Parkbad invigdes.

Vidret i Alingsas har varit 10 procent varmare
in ett normalar och 3 procent varmare in fo-
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regiende ar vilket inneburit ligre leveranser for
energikoncernen jimfort med budgeterat. Det
har under aret varit en tillvixt med nya kunder i
fibernitet och i elnitet. I fibernitet har tillvixten
avklingat nagot men utbyggnad sker fortfarande.
Energikoncernen har okat antalet solcellsanligg-
ningar inom omradet frin 69 till 87. Under ar
2019 var det 20-arsjubiléet for Lights in Alingsas
med temat "Be the Light” med drygt 70 000 be-
sokare.

Riddningstjanstférbundet  har tillsammans
med fastighetskoncernen under aret arbetet med
att planera och projektera f6r ny riddningstjinst-
station.

Kommunens exploateringsverksamhet  visar
stora overskott for ar 2019 tack vare forsiljning
av mark och fastigheter.

Under perioden har féljande stérre

fastighetstransaktioner genomforts:

Forsalining av Fodret 13 och del av Farkosten 11 (mark).

Stoérre investeringar 2019

Pagadende och fardigstillda storre ny- och

ombyggnationer 2019:

Nolhaga Parkbad, ny- och ombyggnation.

Herrgardens forskola, om- och tilloyggnad.

Alstrémergymnasiet, omlaggning av konstgrasplan.

Bolltorp, ombyggnad av kontor.

Spiken 2, om- och tillbyggnad av kontor.

Vastra Bodarna skola, ny ventilation.

Angaboskolan, lokalanpassning.

Ungdomsboendet Pumpan med sina 26 lagenheter ar
fardigstallt 2019.

Inkdp av fastighet i centrala Sollebrunn, Erska 2:56, samt
ombyggnation av lokalerna till kontor och handel.

3 bostadshus i Stadsskogen med totalt 53 lagenheter samt
en lokal ar inflyttade 2019.

Nytt garage med tillhérande markparkeringar i Stockslycke
fardigstalldes 2019.

Pagéaende tilloyggnad av Bjarkegarden, for bostader for
aldre, klart 2021.

Avtal &r tecknat om forsaljning av Hinden 7.
Tilltrade under 2020.

Tak- och fasadrenovering pa Tuvegarden pagar och
planeras fardigstéllas under 2020.

Kop av fastighet Erska 2:56 fér ombyggnation till kontor.

GC-vag vid Skarsvagen.

Forsalining av Brogarden 19 till dotterbolag (AB Alingsashem 1).

Tomtebogatan Norra Stadsskogen.

Férsaljning av Faltspaten 16.

Café folkets park.

Férsalining av Adeldvsskogen 2.

Forsalining av Adeldvsskogen 3.

Forsalining av R&dmanshage 14.

Forsalining av Bélinge-Nygard 6:16.

Forséljning av Centrum 1:9.

Forsalining av Trollskogen 1.

Forsalining av Vindskyddet 3.

Véasentliga avtal

Projekteringsavtal har skrivits med Vattenfall om
en ny elinmatning till Alingsés. Elnitet 4r klassat
och anmilt som samhillsviktig tjanst och dirmed
giller nya lagkrav om driftsikerhet under det sa
kallade NIS-direktivet (Network and Informa-
tion Security), ett EU-direktiv som stéller krav pa
sakerhet i ndtverk och informationssystem.
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Jartas Park.

Nolhaga Park.

GC-bana Kristinehomsvagen.

Hulaback utbyggnad VA.

Skamningared/Svanvik utbyggnad VA.

Utbyte Kristineholms pumpstation.

Betydande rattstvister

Fabs AB har en ekonomisk risk i ett pagiende
projekt. Denna risk 4r bedomd och hanterad ge-
nom en avsittning per 2019-12-31.

Kommunen har fatt provningstillstand till
Hogsta Forvaltningsdomstolen for overklagan-
det av kammarrittens dom gillande ett idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP). Denna risk idr
bedémd och hanterad genom en avsittning per
2019-12-31.
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Styrning och uppfolining av den
kommunala verksamheten

Forvaltningsberittelsen ska innehélla upplysning-
ar om andra foérhéllanden som ir av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommu-
nala koncernens och kommunens verksamhet. I
avsnittet nedan limnas upplysningar om visent-
liga aspekter av styrning, uppfoljning och intern
kontroll.

Struktur fér styrning
av den kommunala koncernen
Alingsas kommun antog en ny styrmodell den 27
november 2019, som bérjar gilla frin och med
1 januari 2020. Den styrmodell som ir gillande
fram till dess och som beskrivs i detta arsbok-
slut antogs av kommunfullmiktige 10 december
2014 och reviderades 24 februari 2016.
Styrmodellen syftar till atc sikerstilla att den
politiska viljan far genomslag i verksamheterna
och for kommunens invénare. Den tydliggor
styrkedjans olika delar och sikerstiller att de hor
ihop.

Processer for faststallande av mal, budge-
tering och uppfdéljning

Kommunens styrsystem utgér fran Vision 2040,
som dr grunden for styrningen av kommunen
och har en bred politisk férankring. Kommun-
fullmiktige beslutar om kommunens prioriterade
mal, som ir overgripande mal for hela kommu-
nen. De kompletteras med indikatorer pa over-
gripande niva, som gor det mojligt att bedoma
framgang i forhallande till uppsatta mal och gor
de prioriterade méilen mitbara. Utifrin kommu-
nens prioriterade mél med tillhdrande indikatorer
samt de egna huvuduppdragen identifierar varje
nimnd och styrelse dels dtaganden som bedéms
vara nddvindiga forindringar for att uppni de
prioriterade malen och dels internkontrollpunk-

ter som bedéms vara delar av verksamheten som
miste héllas under uppsikt. Till dtaganden kopp-
las myckeltal som bedoms vara visentliga for att

bidra till méiluppfyllelsen.

Budget och planering

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och
en uppfoljningsprocess. I planeringsprocessen
faststiller kommunfullmiktige varje ér kommu-
nens flerarsstrategi, som omfattar de nistkom-
mande tre drens verksamhet. I flerdrsstrategin
finns de prioriterade maélen med tillhérande in-
dikatorer, budget fér det kommande aret och de
ckonomiska ramarna fér nistkommande tva ar.
Nimnderna upprittar ocksa flerdrsstrategier som
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tar sin utgdngspunkt i kommunens flerarsstrategi.
Den innehaller plan fér de kommande tre aren,
ddr dtaganden och nyckeltal beskrivs och en in-
ternkontrollplan upprittas.

Bokslut och arsredovisning
Uppfoljningsprocessen ska sikerstilla att verk-
samheten bedrivits som planerat. Uppfoljning
och analys aterkopplas uppat i styrsystemet.
Kommunfullmiktige f6ljer upp kommunens fler-
arsstrategi i bokslut tertialvis, per april, augusti
och december. Nimnderna féljer upp sina egna
flerarsstrategier infér fullmiktiges uppfdljning
och utgor underlag till kommunens bokslut. I
forsta tertialuppféljningen foljs arbetet med de
prioriterade mélen upp samt den ekonomiska
resursférbrukningen och prognos for heliret. I
andra tertialbokslutet gérs motsvarande uppfolj-
ning, dock inkluderas de kommunala bolagen
och koncernredovisning f6r kommunkoncernen
finns med i uppféljningen. I det sista tertialbok-
slutet, arsredovisningen, foljs utfallet f6r priori-
terade mél, indikatorer och ekonomi upp. Bade
nimndernas och bolagens uppfoljning ligger till
grund for kommunens drsredovisning.

Processer och struktur for intern kontroll
I planeringsprocessen gors en wvdsentlighets- och
riskanalys, som knyter ihop styrmodellen med
den interna kontrollen genom att identifiera och
analysera omrdden dir risk finns f6r att nimnden
eller styrelsen inte bidrar till att uppnid kommu-
nens prioriterade mal och indikatorer. I analysen
virderar nimnden eller styrelsen sannolikhet och
konsekvens hos de identifierade riskomradena.
Direfter avgdér nimnden/styrelsen om riskomra-
det ir ett atagande eller en internkontrollpunkt.
De internkontrollpunkter som identifieras be-
doms vara delar av verksamheten som maste hal-
las under uppsikt. Varje nimnd upprittar utifrin
visentlighets- och riskanalysen en internkontroll-
plan som ir en del av nimndens flerarsstrategi.
Internkontrollplanen anger beskrivning av risker-
na, hur kontrollen av riskerna ska goras, av vem
de ska goras och nir.

Om ett riskomrade far hoga riskpoidng, dir
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det finns en mycket hég sannolikhet for att ris-
ken intriffar och det bedéms ge mycket allvarliga
konsekvenser nir det intriffar kan nimnden eller
styrelsen bedéma risken vara i behov av en ome-
delbar dtgird. 1 detta fall beskrivs den omedelbara
atgirden och hur den ska hanteras i nimndens
eller bolagets flerdrsstrategi.

Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med
tertialboksluten. Nimndens eller styrelsens hela
visentlighets- och riskanalys ska dokumenteras
och rapporteras till kommunstyrelsen som ett led
i ate fullfolja kommunallagens intentioner om
god intern kontroll.

I analysen identifieras och analyseras de omra-
den dir risk finns for att nimnden eller bolaget
inte bidrar till att uppna kommunens prioritera-
de mal och indikatorer, lagar, regler och fullmik-
tigebeslut eller finansiell rapportering.

Uppfdljning av intern kontroll

Kommunen arbetar systematiske for att sikerstilla
att verksamheten lever upp till de krav som stills
pa den. I Alingsas kommuns styrmodell framgar
att internkontroll ska genomfdras for att se till att
malen uppfylls inom foljande kategorier:

. Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
* Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och regler

Respektive nimnd genomfér en visentlighets-
och riskanalys i samband med framtagande av
nimndens budget infér varje nytt verksamhetsar.
I den identifieras eventuella omraden dir
kommunen riskerar att inte leva upp till de mal-
sittningar och krav som finns. De punkter som
bedéms vara i behov av uppsikt under aret skrivs
in i nimndens internkontrollplan, dir risken be-
skrivs, virderas med ett riskvirde, anger hur den
ska kontrolleras samt nir och av vem. De punkter
som far det hogsta majliga riskvirdet, da risken
bedoms som bédde sannolik att intriffa och med
svara konsekvenser for verksamheten, skrivs in i
nimndens budget som en omedelbar dtgiird. Den
kompletteras av en beskrivning av hur risken ska
hanteras.



Samtliga nimnder har under 2019 tagit fram
internkontrollplaner som bilaga till budgeten
samt foljt upp dessa planenligt under dret. Iden-
tifierade risker har under éret aterredovisats till
kommunstyrelsen i samband med tertialbokslut.
Av respektive nimnds arsbokslut framgar att
identifierade risker har kontrollerats och redo-
visning av vad kontrollerna pavisat har gjorts. I
vissa fall har avvikelser noterats, exempelvis vad
giller lagstadgad handliggningstid f6r bygglov
och personalens tidsredovisning. Avvikelserna
har dock omhindertagits i pégiende verksam-
hetsutveckling och dr under kontinuerlig uppsikt.
De flesta kontroller som aterfinns i nimndernas
internkontrollplaner har dock genomférts utan
anmirkning eller med forsumbar anmirkning.
Nigra risker av omfattande karaktir har identifie-
rats behéva omedelbara atgirder, exempelvis an-
drahandsuthyrning till individer som avslutat sin
etableringsperiod, volymékning pa Alstromer-
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gymnasiet, kompetensbrist inom skolan, utveck-
ling inom personlig assistans och boendeplatser
for dldre samt for brukare inom LSS. Samtliga
identifierade risker som kriver omedelbara dtgir-
der har noggrant f6ljts upp av berérda nimnder
under aret.

Arbetet med internkontroll ger en sikerhet i
verksamheten da avvikelser snabbt kan identi-
fieras, arbetet fungerar som en garant for kom-
munens invanare. Nir en avvikelse identifierats
arbetar nimnden vidare med étgérder for att kun-
na minska eller eliminera risken framéver. Vissa
risker fir dock nirmast vara stdende punkter di
de alltid behover hallas under uppsikt. Vid en ge-
nomgang av nimndernas arbete med internkon-
troll under aret visar det sig att samtliga arbetar
med punkterna pi ett systematiskt och dndamals-
enligt sitt.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommuner har sedan dr 1992 haft krav pé sig
att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushéllning. Vidare ska god ekonomisk
hushallning prigla hela kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige beslutar om malen for god
ekonomisk hushéllning och dessa anges i kom-
munens budget. En utvirdering och avstimning
av de beslutade malen for 2019 f6ljer nedan. Dir-
efter analyseras den ekonomiska stillningen for
den kommunala koncernen.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort
och lang sikt. I kommunallagens 11:e kapitel ang-
es att det for den kommunala verksamheten ska
finnas mal och riktlinjer som ir av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlin-
jerna ska omfatta savil ekonomi som verksamhet
och utformas av kommunerna.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hus-
hallning innebir bland annat att varje generation
sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som den
konsumerar, det vill siga ingen generation ska be-
héva betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att
kommunen méste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sitt for att
kunna skapa forutsittningar fér en god ekonomisk
hushallning. For att sikerstilla detta maste det fin-
nas ett klart samband mellan resurser, prestatio-
ner, resultat och effekter. Kommunfullmiktige har
pekat ut 12 prioriterade mal med tillhérande 40
indikatorer som kommunens tillika mal f6r god
ekonomisk hushallning. Indikatorerna anvinds
for att gora malen mitbara och for att mojliggora
bedomning av framgéing i forhéllande till uppsatt
mal. Prioriterat mal fyra med tillhorande indika-
torer ir tillika finansiellt mal f6r god ekonomisk
hushallning och resterande mal ir tillika verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushéllning.
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Prioriterade mal och indikatorer

Bedomningen av indikatorerna under respektive @ Indikatorn utvecklas i ratt riktning

mal gors utifrdn kriterier som framgar i beslutad @ Indikatorn &r oférandrad eller utvecklas i fel riktning
flerdrsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun. @ Indikatorn kan ej bedémas
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MAL 1 - I Alingsas &r det tryggt,
sakert och valkomnande

© © 06 0606 06006 06006 0006000000000 00000 00 00

Miluppfyllelsen for mal etr mits utifran indikato-
rerna medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar
i kommunen, andel elever som kinner trivsel och

trygghet i skolan samt befolkningsmdingd.

1.1 Medborgarnas upplevelse av hur ()
tryggt det @r i kommunen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 201
Alingsas 58 60 58
Alla kommuner 57 58 57
Kommunstorlek 30000-49999 inv. 56 55 55

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00405)

Upplevelsen av tryggheten i kommunen har
minskat nigot jimfért med 2018 och ligger nu
pa samma nivd som dret dessférinnan. Forind-
ringen mellan dren 4r en inte statistiskt siker-
stilld forindring. Medelvirdet for samtliga kom-
muner som deltar i undersdkningen och for de i
liknande kommunstorlek som Alingsis 4r ndgot
lagre, dock idr inte heller dir skillnaden mellan
jamforelsegrupperna och Alingsds en statistiskt
sakerstilld skillnad. Under aret har bland annat
en revidering av arbetet inom brottsférebyggan-
de ridet (BRA) pagitt, dir fler aktorer ska ingd
och dir arbetet ska vara sammanhingande med
krisberedskapsarbetet, arbetet mot organiserad
brottslighet och civilt forsvar.

1.2 Andelen elever som kénner trivsel ()
och trygghet i skolan ska 6ka

2019 2018 2017

Férskola Alingsas i.u 58 58
Varde 1-7 Goteborgsregionen i.u 58 57
Arskurs 2 Alingsés 91 88 89
Index 1-100  Gdteborgsregionen 88 89 89
Arskurs 5 Alingsas 83 82 84
Index 1-100  Gdteborgsregionen 81* 8 84
Arskurs 9 Alingsas 85 8 76
Index 1-100  Goéteborgsregionen 80 78 7.9
Gymnasiet,  jingsas 84 81 83
arskurs 2

Index 1-100  Gdteborgsregionen 83 84 84

*Resultat ef jamforbara mellan ar 2018 och 2019 pga. olika enkéter.

Kélla: Géteborgsregionens elevenkét

Elevers trygghet i skolan 6kar i lagstadiet och i
gymnasiet jimfoért med 2018. For forskolan ge-
nomférdes ingen enkit 2019, uppgiften kan dir-
for inte redovisas. Avseende arskurserna fem och
nio ir resultaten inte jimforbara med 2018, da
enkiten genomfordes av Skolinspektionen éren
2018 och 2017 men av Géteborgsregionen 2019.
Alingsds har genomgiende hogre genomsnittsbe-
tyg for elevers upplevda trygghet i skolan jimfort
med genomsnittsbetyget i Goteborgsregionen.
Skolorna har under aret arbetat med att utveck-
la ett mer forebyggande och frimjande arbete for
att motverka diskriminering och krinkande be-
handling. Exempelvis har ny rutin och riktlinje
for arbete mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling antagits f6r gymnasiesko-
lan och elevhilsan har under aret kunnat utokas
via riktade interna och externa medel. Utifran de
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resultat som finns och ir jimforbara gors bedom-
ningen att indikatorn 4r uppfylld.

1.3 Befolkningsméangden ska 6ka o
Antal invanare 2019 2018 2017
Alingsas 41420 41070 40 390

Kaélla: SCB:s befolkningsstatistik, Kolada (NO1951)

Befolkningen i Alingsis fortsdtter att vixa. Un-
der 2019 utokades befolkningen i Alingsas med
350 personer. Over tid ses en stabil 6kning, vilket
tros vara en effekt av kommunens attraktiva lige
med nirhet och kommunikationsméjligheter till
Goteborg och dess arbetsmarknad. Alingsas vi-
sion 2019 deklarerade att Alingsds kommun har
42 000 invinare ar 2019. Aven om invinarantalet
inte niddde 4nda fram var det inte langt ifran. In-
dikatorn bedéms vara uppfylld genom att folk-

mingden har 6kat.

MAL 2 - I Alingsas finns goda
madéjligheter till arbete och féretagande

Miluppfyllelsen for mal tva mdts utifran indikato-
rerna medborgarnas upplevelse av maojligheter till
arbete och foretagande, andelen nystartade foretag
per 1000 invinare samt néringslivsranking.

2.1 Medborgarnas upplevelse av (]
arbetsmojligheterna i kommunen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017

Alingséas 59 59 60
Alla kommuner 56 58 57
Kommunstorlek 30000-49999 60 61 60
Goteborgsregionen 61 61 63

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U40400)

Medborgarnas upplevelse av arbetsmojligheter-
na i kommunen ligger kvar pd samma niva som
2018 i Alingsds och i Goteborgsregionen, samti-
digt som genomsnittet f6r samtliga kommuner
och for kommuner av liknande storlek minskar
nagot. Alingsds har ett nigot hogre betyg 4n ge-
nomsnittet for samtliga kommuner och ett nigot
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ligre betyg jimfort med kommuner av liknande
storlek och Goéteborgsregionen. Skillnaderna ir
inte statistiskt sikerstillda. Indikatorn bedéms

vara ej uppfylld di den inte okat.

2.2 Andelen nystartade féretag per o
1000 invanare ska bli fler

2019 2018 2017
Alingsés 5.4 5.4 5.8
Alla kommuner 4,7 4,7 5
Kommunstorlek 30000-49999 5,5 5,6 6

Kélla: Bolagsverket, Kolada (NO0941)

Andelen nystartade foretag i relation till antal in-
véanare dr of6érindrad jimfort med féregiende ér.
Alingsas har fatt fler invinare jimfort med 2018,
men nyforetagandet har inte okat i samma ut-
strickning utan ligger kvar pd samma nivd som
dret innan. Indikatorn bedéms dirmed inte vara

uppfylld.

2.3 Kommunens néringslivsranking [ )
ska foérbattras

2019
230

2018
237

2017
200

Rangordning 1-290
Ranking

Kélla: Svenskt Néringsliv, Kolada (U40402)

Foretagens uppfattning om niringslivsklimatet i
Alingsis dr ndgot bittre jimfért med 2018. Kom-
munen har dirmed brutit den negativa trend som
pagatt under flera ar. Foretagarnas uppfattning
om bland annat skolans attityder till foretagande,
tele- och IT-nit och infrastrukeur ligger 6ver ge-
nomsnittet. Uppfattningen om service till foretag,
tillimpning av lagar och regler samt tjinstemins
och politikers attityd till féretagande ligger fortfa-
rande under genomsnittet. Kommunen har under
aret fokuserat bland annat pa att forkorta hand-
liggningstiderna for framfér allt bygglov, fordju-
pat samarbete med kommunens foretagslots och
paborjade planprogram foér fyra utpekade omri-
den, bland annat for att mota efterfrigan pa verk-
samhetsmark. Indikatorn bedéms vara uppfylld
da niringslivsrankningen har forbittrats.



MAL 3 - | Alingsas finns det
attraktiva boendemdjligheter

Miluppfyllelsen for mal tre mdts utifran medbor-
garnas nojdhet att bo och leva i kommunen, antal
nybyggda bostider per 1000 invinare samt medbor-
garnas nojdhet med bostadssituationen.

3.1 Medborgarnas noéjdhet med o
bostadssituationen i kommunen ska forbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 49 49 50
Alla kommuner 53 53 52
Kommunstorlek 30000-49999 56 54 54
Goteborgsregionen 52 51 51

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U07406)

Medborgarnas upplevelse av bostadssituationen
i Alingsas dr oforindrad jimfort med foregiende
ar. Indikatorn bedéms dirmed vara ej uppfylld. I
jamforelse med genomsnittet for samtliga kom-
muner, kommuner av liknande storlek och Goé-
teborgsregionen har Alingsas ett sikerstille lagre
betyg. Alingsas attraktiva lige i Goteborgsregio-
nen bedoms vara en bidragande faktor till den bo-
stadsbrist som finns i kommunen. Alingsas arbetar
aktivt med att oka tillgingen pa bostider av olika
upplatelseformer. Under éret har ett fokuserat ar-
bete bedrivits med att genomféra kommunens
tillvixtprogram, dir avtal nu ir tecknade for fyra
utpekade omraden och planprogram har pabérjats.

3.2 Medborgarnas noéjdhet med att bo och o
leva i kommunen ska bibehallas eller forbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 63 62 66
Alla kommuner 59 62 60
Kommunstorlek 30000-49999 63 61 63
Goteborgsregionen 61 66 66

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00402)

Medborgarnas upplevelse av kommunen som en
plats att bo och leva pa har 6kat nigot jamfort
med foregiende ar. Bedomningen paverkas av
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upplevelsen av trygghet, fritidsmojligheter, kom-
mersiellt utbud, utbildningsméjligheter, kom-
munikationer, arbetsmoéjligheter och bostider.
Alingsds har ett sikerstillt hogre betyg jamfort
med genomsnittet for samtliga kommuner, ligger
pd samma nivd som kommuner av liknande stor-
lek och nagot hogre 4n Goteborgsregionen. Det
ar omradena bostider och trygghet som kommu-
nen rekommenderas av SCB att prioritera for att
oka ndjdheten med kommunen som en plats att
leva och bo pa, nidgot som kommunen arbetat ak-
tivt med under 2019 och kommer att gora dven
fortsdttningsvis.

3.3 Fardigstallda bostéader i flerfamiljshus och [ )
smahus under &ret, antal/1000 invanare ska bli fler

2019 2018 2017

Flerfamiljshus Alingsas i.u 5.0 0.1
Alla kommuner i.u 2.2 1.8
Kommunstorlek
30 000-49 999 i.u 2.4 2.0
Goteborgsregionen iu 3.9 3.2

Smahus Alingséas i.u 1.7 05
Alla kommuner iu 1.2 1.2
Kommunstorlek
30 000-49 999 i.u 1.6 1.7
Goteborgsregionen iu 1.9 2.2

Kélla: SCB, Kolada (NO7906) samt (NO7905)

Antalet firdigstillda bostdder i bide flerfamiljshus
och smihus per 1000 invanare i Alingsas har 6kat
jimfort med senaste mitningen. Den senast till-
gingliga uppgiften dr frain 2018. Antalet firdig-
stillda flerfamiljshus relativt befolkningen ar fler i
Alingsas jamfort med genomsnittet i alla jimforel-
segrupper av kommuner. Antalet fardigstillda sma-
hus relativt befolkningen 4r ocksa fler i Alingsas
jamfort med alla kommungrupper utom Gote-
borgsregionen. Under aret har kommunkoncernen
bland annat tagit 53 nybyggda ligenheter i bruk
under forsta halvan av 2019 och i september ma-
nad togs ytterligare 26 ligenheter i bruk. Diruto-
ver har byggritter motsvarande ca. 35 ligenheter
silts for planerad byggnation av annan aktor.
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Mal 4 - | Alingsas rader god
ekonomisk hushallning grundad
pa effektiv resursanvindning

Miluppfyllelsen for mal fyra bedoms utifrian att eko-
nomiskt resultat ska uppga till minst tvd procent av
skatteintikter och statsbidrag, drets investeringar i
skattefinansierad verksamber exklusive tillvixtpro-
grammet ska sjilvfinansieras genom resultat och
avskrivningar, nettokostnaderna ska inte oka snab-
bare dn summan av s