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Kommunstyrelsens ordforande

2019 var aret da Alingsas kommun firade 400 ar
och vi fick besok av inga mindre 4n kronprinsess-
paret. Alingsas har pa 400 ar byggt upp en god
kommunal verksamhet med hog kvalitet som vi
ska vara stolta 6ver.

Alingsis ir en tillvixtkommun. Ar 2019 6kade
befolkningen i Alingsis med cirka 350 personer,
frimst som en foljd av inflyttning till kommu-
nen. Det ir glidjande att minniskor viljer att bo
i Alingsas kommun och forhoppningen ir att alla
inflyttare ska kidnna sig vilkomna i Alingsas. De
som redan bor hir ir generellt sett néjda med kom-
munen som en plats att bo och leva pa, enligt den
medborgarundersékning som SCB gjorde i slutet
pa aret. Att vixa stiller ocksd krav pd kommunen,
inte minst i form av att mojliggdra byggnation av
bostider, se till att det finns forskolor och skolor
for alla barn och dldreomsorgsplatser for ildre.
Kommunen har dédrfér under dret arbetat fokuse-
rat med planarbete av de tillvixtomriden som pe-
kats ut i kommunens Tillvixtprogram. Utover det
sd pagr ett arbete med en f6rdjupad Gversiktsplan
for staden Alingsis. Planen kommer omfatta det
omrade som ir Alingsas titort idag, samt omriden
som kan komma att ingd i staden framéver.

Alingsas uppvisar dven 2019 goda resultat inom
vilfirden. Kommunen &terfinns fortsatt bland
landets 25 procents bista kommuner avseende
andel elever som gir ut gymnasiet med examen
och brukare inom ildreomsorgen och LSS ir
ocksd bland de 25 procents nojdaste i landet med
kommunens service. Dirtill har resultaten for-
bittrats inom mitningarna av foretagsklimatet,
som varit en prioriterad friga for kommunen och
kommer dven fortsittningsvis att vara.

Det finns givetvis ocksd utvecklingsomraden
som kommer att vara prioriterade omriden for
kommunen framéver. Kommunen kommer
bland annat att fokusera pd en forbittrad dialog
med niringslivet, forkortade handliggningstider

och en 6kad tillginglighet f6r kommuninvénare
och andra som vill komma i kontakt med oss.

Under 2019 har flera viktiga beslut fattats om
kommunens framtida styrning. Bland annat har
en reviderad styrmodell antagits i slutet av aret,
som moderniserats genom bland annat férind-
rad ekonomistyrning, en avskalad uppféljning
under dret och férindrad malstyrning. Den nya
styrningen har pa ett tydligare sitt kopplats till
kommunens nya Vision 2040, for att sikerstilla
att styrkedjan fran visionen ner till konkreta mal
i verksamheterna fungerar.

Kommunkoncernen uppvisar ett pa ytan starke
resultat for ar 2019 men stir samtidigt infor stora
utmaningar framéver pa grund av den demogra-
fiska utvecklingen i kombination med stora in-
vesteringsbehov och en skuldsittning som inte
bor oka i alltfor hog hastighet. Framfor oss ligger
bland annat en ombyggnation av Nolhaga Re-
ningsverk, ett av de storsta projekten kommande
decennium. En god vilfird till alla alingsisare
grundar sig i en god ekonomisk hushéllning och
ordning och reda i finanserna. For att stirka detta
har Alingsds som forsta kommun antagit en sam-
manstilld budget f6r hela kommunkoncernen.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack il
kommunkoncernens anstillda och mina fortro-
endevalda kollegor for det gangna aret.

Alingsas mars 2020
40)

Daniel Filipsson
Kommunstyrelsens

ordforande
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Vision 2040

Kommunens vision dr grundbulten i arbetet vi
gor tillsammans i Alingsés. Den ska genomsyra
alla verksamheter och vara kind for alla medar-
betare. Visionen utgor den langsiktiga styrningen
och gemensamma riktningen f6r hela kommunen.

"Alingsds ar Vastsveriges vackraste
kulturstad i en levande bygd.

Genom nytdnkande, engagemang och
tillgénglighet skapar vi livskvalitet for alla.”

De fem fokusomridena ir:

s i

Vackra miljcer Livskvait ~ Tillsammans thstéllnin

4 | ARSREDOVISNING 2019

For att lata visionen fi kraft i hela samhillet har
fem fokusomraden tagits fram som tydliggor de
sirskilda inriktningar som fokus bér ligga pa for
att ni kommunens vision. Fokusomridena ska
vara vigledande for bade politiker och chefer i
styrningen av kommunen, och genomsyrar savil
politiska mal som verksamheternas egna mal.

Vision 2040 antogs av kommunfullmikrige
den 28 mars 2018 § 55.

Exberifﬁentlust o




INLEDNING

Handelser under aret

Alingsas 400 ar
2019 var aret da Alingsis firade ett storartat
400-arsjubileum. Under dret genomférdes en lang
rad onskeprojekt, dir foreningar och privatper-
soner ansokt om medel for att genomfora olika
typer av arrangemang, till exempel sommarteater,
stadvandringar och utstillningar. Alla 6nskepro-
jekt var gratis och tanken var att de skulle vara in-
kluderande, nyskapande och bygga pa samarbete.
Den stora jubileumshelgen 21 september hade
en repertoar som lopte 6ver fyra arhundraden. Ett
storslaget artistuppbad, bland andra Ebbot Lund-
berg, Mariette och Christer Sjogren, levererade
klassiskt, pop, rock, jazz, dansband och korsing.
Lordagen bjod pa ett fantastiskt sensommarvider
didr alingsasarna gick man ur huse for att fira sin
stad och fi en skymt av kronprinsessparet som
bjudits in att nirvara vid jubileet.

Aterinvigning av Nolhaga Parkbad

Efter tre dr av omfattande renovering och ut-
byggnad var det i mars dags att aterinviga Nol-
haga Parkbad. Tidigare decenniers badhus har
vixt frdn 7 000 till 11 000 kvadratmeter och for-
vandlats till en modern friskvirdsanliggning som
forutom vanliga simbassinger fitt ett familjebad
med rutschkanor, en vaning for relax och behand-
lingar samt en rehab-bassing.

Naringslivsklimat

2019 blev aret di Alingsas vinde en nedatgiende
trend i Svenskt Niringslivs ranking f6r nirings-
livsklimat, som bygger pa deras attitydundersok-
ning bland foretagare. Man har linge kunnat
utlisa i bide denna och andra undersokningar
att Alingsas resultat paverkas mycket av linga
handliggningstider, till exempel av bygglov. Ett
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intensivt arbete har pagétt for att komma tillricta
med detta och mot slutet av dret konstaterar vi att
bygglovskon i det nirmaste halverats.

I SKR:s undersokning KKiK (Kommunens
Kvalitet i Korthet) hamnar Alingsés i topp for kva-
liteten inom flera av vilfirdens kirnverksamheter,
som skola och omsorg.

I maj kom tidningen Fokus érliga Bist att le-
va-ranking, dir man identifierar Alingsas som en
kommun med X-faktor, det vill siga en svirmit-
bar kvalitet av “szadshygge, charm eller attraktivi-

»

tet .

Evenemang och inspelningar

Under 2019 har en rad evenemang arrangerats i
Alingsis, bade av kommunen och av olika organi-
sationer utifrin som sett Alingsis som en attrak-
tiv arena. Aret bjéd bland annat pa VM i Futsal,
Kaffe-SM och Gothia Cup och i kommunens regi
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producerades en uppskattad driktutstillning pa
Nolhaga slott och alingsisarna sjilva fick stilla ut
sina konstverk pa Kulturhuset.

Aret priglades ocksi av atc film- och TV-
inspelningarna avloste varandra. Storfilmen Min
pappa Marianne och barnfilmerna LasseMajas
detektivbyrd och Nelly Rapp spelades in under
sommaren, liksom SVT:s succéserie Allt for Sve-
rige. Staden och landsbygdens vackra och unika
miljder har varit viktiga inslag i alla dessa produk-
tioner som ger fin uppmirksamhet till vir kom-
mun och stolthet hos oss som lever och verkar hir.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Foérvaltningsberéttelsen syftar till att ge en évergripande

och tydlig bild av Alingsas kommuns verksamhet det

gdngna dret. Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen
som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten &r organiserad.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens

Alingsas kommunkoncern redovisade ett resul-
tat pa 149,4 mnkr 2019. Alingsas kommunkon-
cern har en i grunden stabil driftsekonomi med
en acceptabel resultatnivd. Utmaningarna ligger
i de stora investeringar som vintas kommande
ar i kombination med den demografiska utveck-
lingen och en ligre okningstakt av skatte- och

utveckling

bidragsintikter. For att kunna hantera denna
investeringsvolym krivs fortsatt starka resultat,
en verksamhet som ir i budgetbalans och andra
finansieringskillor 4n lin. Kommunkoncernen
har ett linetak pa totalt 4,0 miljarder kronor att
forhalla sig till. T tabellen limnas en 6versikt 6ver
verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter (mnkr) 1053,3 1016,2 1062,2 1020,5 942,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3016,5 -2 868,4 -2 823,3 -2 790,9 -2 597,6
Avrets resultat (mnkr) 149,4 145,7 91,1 65,0 97,8
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 20,8 19,3 17,5 31,2 31,7
Investeringar (mnkr) 443,4 456,5 641,4 462,0 278,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 90,6 81,3 45,6 55,5 98,0
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 3395,9 33459 2933,2 2720,7
Nettokoncernskuld, kr/invanare 95732 96 187 96 645 90 906 88 880
Antal arsarbetare, kommunala bolag 131 125 135 128 123

Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015

Folkmangd 41 420 41070 40 390 40 045 39 602
Kommunal skattesats (%) 21,36 21,36 21,36 21,36 21,36
Skatteintakter (mnkr) 1962,9 1898,7 1853,8 17449 1659,9
Generella statsbidrag och utjgmning (mnkr) 431,2 372,3 360,5 358,8 3441
Verksamhetens intékter (mnkr) 664,9 613,2 665,9 644,0 579,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 902,6 -2 753,3 -2721,0 -2702,6 -2 507,7
Arets resultat (mnkr) 96,7 71,0 125,1 1,9 36,2
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 33,1 31,7 28,8 21,1 20,9
Investeringar (mnkr) 150,8 116,4 131,4 118,2 101,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 108,4 114,3 144,3 50,8 89,6
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 3402,8 33959 33459 0,0 0,0
Kommunala bolagens andel (mnkr) 3402,8 33959 33459 2933,2 2720,7
Antal arsarbetare, kommunen 2972 2895 2904 2870 2 597

8 | ARSREDOVISNING 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisa-
tion, kommunala bolag samt ett riddningstjinst-
forbund som drivs tillsammans med Vargirda
kommun.

Kommunen anlitar privata utférare pa tvd vi-
sentliga omraden, hemtjinst och kost.

Ny organisation giller infér mandatperioden
2019-2022 dir antalet nimnder har reducerats.
Tidigare kultur- och fritidsnimnden och utbild-
ningsnimnden organiseras under nya kultur- och
utbildningsnimnden och tekniska nimnden or-
ganiseras tillsammans med samhillsbyggnads-
nimnden.

DEN KOMMUNALA
KONCERNEN

SAMAGDA FORETAG PRIVATA UTFORARE

Kommanditdelagare Alingsas och Vargarda

NAMNDER KONCERNFORETAG
Kommunstyrelsen N AB Allngsa§ Raf:lhus
Ags till 100 % av Alings&s kommun
Barn- och
N 100%{100%|  Fastighetskoncernen
ungdomsnamnden ingsé i N&
g Alingsas Energi Nat AB Alingsés Rédhus AB

ISS Facility Service AB

Frésunda Omsorg AB

Brécke Diakoni

Hemtrevnad Service & Omsorg Vast AB
Norlandia Kids2Home Centrum

Réddningstjanstféround

Kommuninvest
ekonomisk frening

Samhallsbyggnads- 100% 100% |—|—| 100% Ulna AB
namnden SKL Kommentus AB Gryning Vard AB
Alingsés Energi AB AB Alingséshem Fabs AB Frésunda Omsorg AB
Kultur- och

100%

utbildningsndmnden

AB Alingsashem 1

Miljidskyddsnémnden

Socialndmnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overformyndar-
namnden

Valnamnden

Spiken Fastighets
Kommanditbolag

Komplementar Inera AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

\ETnle] Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ansvarar for att utifran ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllining, leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter samt
ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet.

Barn- och ungdomsnamnden

Ansvarar for forskola, férskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem for barn och ungdomar.

Kultur- och
utbildningsndmnden

Ansvarar fér gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbildning samt har det
samordnade och dvergripande ansvaret for kommunens integrationsarbete. Darutover ar
namnden kommunens samordnande och verkstéllande organ for kultur- och fritidsverksamhet
och kulturskola, samt for turism, besdksnéring och evenemang.

Miljoskyddsnamnden

Ansvarar for tillsyn och kontroll enligt miljoskyddsbalken och livsmedelslagstiftning samt for
tillstand i &renden angaende alkoholservering och forséljning av tobak. Namnden forvaltar dven
kommunens energi- och klimatradgivning och samordnar kommunens arbete med vattenvards-
fragor i enlighet med EU:s vattendirektiv.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar fér kommunens plan- och bygglovsverksamhet och ar samordnande och verkstallande
organ for trafik, parkering, lekplatser, allmén platsmark och skotsel av tatortsnéra natur.
Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for VA-verksamheten och kommunens avfalls-
hantering samt for att kart- och matningsteknisk service finns i kommunen.

Socialnamnden

Ansvarar for kommunens verksamhet inom individ- och familieomsorg och arbetar med myndig-
hetsutvning enligt socialtjanstlagen, foraldrabalken, lag med sarskilda bestammelser om véard
av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden ansvarar ocksa for ersattningar till
ensamkommande barn och kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen.

Vard- och omsorgsnamnden

Ansvarar for kommunens uppgifter inom &ldreomsorg for personer éver 65 ar och for stod
och service till personer med funktionshinder. Namnden ansvarar ocksa for fardtjanst och
bostadsanpassning.

Overférmyndarnamnden Ansvarar fér kommunens uppgifter inom féraldrabalken, lagen om god man fér ensamkommande
barn och vad som i évrigt i lag eller annan forfattning aligger Gverformyndarnamnd.
Valnamnden Ansvarar for att genomfoéra allménna val och pd kommunens eller landstingets uppdrag

genomféra kommunal folkomréstning.

AB Alingsas Radhus

Bolag Verksamhet

AB Alingsés Radhus (ABAR) har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag &ga och for-
valta aktier i Alingsas kommuns hel- eller deldgda bolag samt initiera och driva utvecklingsprojekt
inom kommunkoncernen som en integrerad del i det kommunala utvecklingsarbetet.

Alingsas Energi Nat AB

Alingsas Energi Nat AB (AENAB) &r moderforetag for kommunens samlade energiverksamhet.
AENAB erbjuder varor och tjanster inom elnat, fiarrvarme, fibernat och tjanster narliggande
karnverksamheten.

Alingsas Energi AB

Alingsas Energi AB (AEAB), &r dotterbolag till Alingsas Energi Nat AB (AENAB). AEAB erbjuder
elhandel och elproduktion i form av vattenkraft.

Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB

Andamalet med Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB &r att fa en effektiv styrning fran
agaren samtidigt som koncernbildningen ger resursmassiga samordningsvinster. Bolaget har
till uppgift att som moderbolag &ga och forvalta aktier i AB Alingsdshem och Fabs AB.

AB Alingsashem

AB Alingséshem &r ett allmannyttigt bostadsbolag inom Alingsés kommun. Bolaget ska pa egen
hand och i samverkan med andra aktorer mojliggora att det byggs fler bostéader i Alingsas
kommun. Detta ska goras pa ett satt som framjar social héllbarhet genom bland annat blandade
upplatelse- och &gandeformer.

AB Alingsashem 1

| november 2019 bildades dotterbolaget AB Alingsédshem 1, vilket gér AB Alingsashem till
moderbolag. Det nya bolagets verksamhet ar att forvalta, férvarva och avyttra fastigheter, utféra
service, utvecklingsarbete och administrativa tjanster, forvalta vardepapper samt bedriva annan
darmed forenlig verksamhet. Fastigheten Brogérden 19 har ¢verlatits till AB Alingséshem 1.

Fabs AB

Fabs AB har tva huvudsakliga uppdrag, dels att &ga, bygga, forvalta och hyra ut lokaler och dvriga
fastigheter samt dels att exploatera och salja industrimark. Andamélet med bolagets verksamhet ar
att erbjuda kostnadseffektiv forvaltning av verksamhetslokaler for Alingsés kommun och att stérka
kommunens attraktivitet fér naringslivsetableringar och néaringslivets utveckling inom kommunen.

Spiken Fastighets
Kommanditbolag

AB Alingsés Radhus och Fabs AB &ger Spiken Fastighets Kommanditbolag. Verksamheten
bestar i att &ga och forvalta fastigheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Nedan gors en beskrivning av faktorer som ir
viktiga f6r beddmningen av kommunens resultat
eller ekonomiska stillning. De faktorer som om-
nimns bedoms vara risker som, om de inte om-
hindertas i den utstrickning som krivs, far ne-
gativa konsekvenser f6r kommunens resultat eller
ckonomiska stillning.

Omvérldsrisker

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen paverkar bide
kommunens ekonomi och arbetsmarknad. Det
finns en tydlig trend i samhillet med en 6kad
livslingd och forhallandevis minga barn, vilket
innebir ett okat ekonomiskt och volymmaissigt
tryck pa kommunens vilfirdstjinster. Efterfrigan
pa skola, barnomsorg, bostider, sjukvird och ild-
reomsorg kommer att oka. Detta sker samtidigt
som antalet personer i arbetsfor alder inte okar i
samma takt. Med en 6kad andel dldre och barn sd
okar ocksa den si kallade forsorjningsbordan, som
dr ett mdtt pa hur méanga extra personer en person
i yrkesverksam dlder behover f6rsorja forutom sig
sjalv. Pa riksnivd ar 2019 dr forsorjningsbordan
0,77 personer, i Alingsis kommun 4r den 0,86
personer. Den forvintas 6ka kommande ér.

Integration

En prioriterad friga for kommunen ir att skapa
forutsittningar for en lyckad integration av ny-
anlinda. De lingsiktiga effekterna av den stora
invandringen som skett de senaste dren kommer
vara beroende av den lokala och nationella politik
som fors och vilka insatser som genomfors. Tvé
viktiga forutsittningar for en lyckad integration ir
etablering pd arbetsmarknaden och att nyanlinda

barn och ungdomar lyckas i skolan, dir kommu-
nen har ett stort atagande i bada fall. De senaste
arens invandring har inneburit en foryngring av
befolkningen och en majlighet for kommunen att
fad fler personer som kan bidra till finansieringen
och kompetensférsorjningen inom vilfirden. En
daligt fungerande arbetsmarknadsetablering ris-
kerar att paverka kommunens ekonomi direkt
och indirekt. Vissa kostnader, si som ekonomiskt
bistind och kostnader i form av arbetsmarknads-
atgirder 4r omedelbara. Andra kostnader upp-
kommer pa sikt och indirekt i form av uteblivna
skatteintikter och socialt utanforskap.

Bostadsbrist

En snabb befolkningsokning under flera ar har
medfért en brist pa bostider. Dessutom ir ny-
produktionen dyr och vinder sig till relativt re-
sursstarka grupper samtidigt som kotiden for
att fi hyra bostider med ligre hyra ir ling. En
daligt fungerande bostadsmarknad for med sig
en rad negativa konsekvenser som traingboddhet
och segregation, vilket fir hoga individuella och
samhilleliga kostnader. Det medfér ocksd att or-
ganisationer och foretag, framfor allt i storre std-
der, har svért att rekrytera personal. Ett expansivt
byggande ir ocksi férknippat med en finansiell
risk for svagare bostadsmarknader eftersom det
ar oklart hur linge den hoga efterfraigan kommer
bestd. I Alingsias kommuns befolkningsprognos
syns ett stabilt 6kat antal inflyttare kommande ar,
vilket f6ljs av ett okat antal utflyttande. Inflyttar-
na ir dock stadigt fler in utflyttarna. Prognosen
om tio ar ar att fler personer i dldrarna 15-25 ar,
30-40 ar och 75-90 ar kommer bo i kommunen
jamfort med 2018, vilket i ndgon man indikerar
bostadsbehoven och byggplanering kommande ér.
Det kan dock finnas stora skillnader pa in- och
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FORVALTNINGSBERATTELSE

utflyttarna vad giller socioekonomiska faktorer
som utbildning, inkomst och arbetsmarknadssta-
tus inom och mellan aldersgrupper, vilket 4r en
osikerhetsfaktor som behéver f6ljas och beaktas.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsoérjning

Befolkningens storlek och dlderssammansittning
dr avgorande for kommunens samhillsplanering,
finansiering och kompetensforsorjning. 1 take
med att andelen barn och ildre okar, ett stort
flyktingmottagande och stora pensionsavgingar
har konkurrensen om arbetskraft 6kat och re-
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kryteringsbehovet inom vilfirdstjinsterna vintas
oka kommande ar. I storstadsomriden som Go-
teborgsregionen har kommunerna svirt att be-
halla personal eftersom det ir ldtt att byta till mer
attraktiva jobb inom regionen, vilket 6kar bade
personalomsittning och I6ner. Rekryteringsliget
till behoérig och kompetent personal inom vissa
yrkesgrupper i kommunen uppges vara anstringt.
Om kommunen inte kan rekrytera personal i den
utstrickning som behévs riskerar det att fi nega-
tiva effekter for medarbetare och kvalitet i verk-
samheterna.

Digitalisering och valfardsteknik
Flera kommunala verksamhetsomriden kommer



att kunna och behéver effektiviseras med hjilp
av digitalisering. Ny teknik kommer att vara av-
gorande for att trygga kommunens kompetens-
forsorjning och mota den demografiska utveck-
lingen pé sikt. Effektiviseringar med ny teknik
stiller krav pd organisatorisk utveckling och att
medarbetare har tillrickliga kunskaper inom in-
formations- och kommunikationsteknik. Studier
gjorda av OECD visar att hilften av den svenska
arbetskraften inte har tillrickliga sidana kunska-
per, vilket behéver métas av kompetensutveckling.
Dirutéver kommer vissa arbetsuppgifter inom de
kommunala verksamhetsomradena kunna au-
tomatiseras, som bedéms kunna frigéra resurser
som kan anvindas till andra omriden.

Finansiella risker

Ranterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb for-
indring av marknadsrintorna paverkar kommu-
nens finansnetto negativt. Ranteriskhantering ska
syfta till att undvika stora och snabba genomslag
i finansnettot. Malet med rinteriskhanteringen
ar att lingsiktigt dstadkomma bista mojliga fi-
nansnetto inom ramen for de risktaganden som
faststills i kommunkoncernens finansrikdlinjer.
Kommunens uppliningsportfolj ska efterstriva
en genomsnittlig rintebindning pa 2,5 r med ett
tillatet intervall mellan 1,5 och 4 ar. Dock far det
vara maximalt 50 procent rintebindningsforfall
inom 12 méinader. Vid arsbokslut 2019 har kom-
munens ldneportfolj en genomsnittlig rintebind-
ning pa 2,7 ar och 14 procent rintebindningsfor-
fall inom 12 méanader.

Kreditrisk

Kreditrisk 4r den risk som finns nir kommu-
nen placerar overskottslikviditet dir motpartens
kreditvirdighet kan férindras. I kommunkon-
cernens finansriktlinjer faststills vilka risker
kommunen ir villig att ta. Placeringarnas sam-
manlagda genomsnittliga 16ptid far ej Gverstiga
ett r och det finns specifika regler vid placering
i obligationer. Kommunens placeringsportfolj
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ligger inom de riskvirden som finansriktlinjerna
tillater.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid ndgon
tidpunke inte ha tillgang till, eller endast mot en
okad kostnad, ha tillging till medel f6r betalning-
ar. Finansieringsrisk uppstar dven om kommu-
nens upp- och utlaning inte sker med matchade
villkor for kapitalbindning. Malet dr att uppna
en lag finansieringskostnad samtidigt som kom-
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munens betalningsformaga sikerstills pa savil
kort som lang sikt. Kassaflodesprognoser upprit-
tas och analyseras for att sikerstilla att det finns
tillrdckligt med kassamedel for att méta behovet
i den lopande verksamheten. Kommunens upp-
laningsportfolj ska efterstriva en genomsnittlig
kapitalbindning pd 2,5 ar med ett tillatet inter-
vall mellan 1,5 och 4 ér. Vid drsbokslut 2019 har
kommunens lineportfslj en genomsnittlig kapi-
talbindning pa 2,7 ar.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att kommunen
drabbas av okade kostnader till f6ljd av valuta-
kursférindringar. Den finansiella elmarknaden i
Norden prissitter el i euro. Den valutarisk som
uppkommer vid anvindandet av finansiella ter-
miner har sikrats genom att i férsta hand handla
i svenskt prisomrade (i SEK).

Marknadsvardesrisk i
finansiella placeringar
Denna riskfaktor omfattar risker som foljer da
kommunens placeringar virderas till verkligt vir-
de som baseras pa instrumentens marknadsvir-
den. Eftersom placeringarna virderas till verkligt
virde leder marknadens upp- och nedgangar till
en paverkan pa kommunens resultatrikning och
arets resultat. Vid en uppging i placeringarnas
virde blir effekten positiv pa resultatet och det
motsatta sker om placeringarnas virde sjunker. I
balanskravsutredningen rensas arets resultat frin
bland annat orealiserade vinster och forluster i
virdepapper.

Vid arsbokslutet 2019 ligger placeringarna
inom de riktlinjer som anges i kommunkoncer-
nens finansrikdlinjer.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensions-
atagande uppgiende till 946 (954,3) mnkr. Ata-
gandet for kommunen uppgar till 936,8 (945,2)
mnkr.

Ur risksynpunkt dar kommunens pensionsfor-
pliktelser viktiga att beakta eftersom skulden ska
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finansieras i framtiden. Alingsis kommun redo-
visar pensionsforpliktelserna enligt fullfondsmo-
dellen. Detta innebir att ansvarsférbindelsen lyfts
in i balansrikningen som en avsittning. Inneva-
rande ar har det lett till en positiv resultateffekt
om 20,2 mnkr. Likvidmissigt ger en 6vergang till
fullfonderingsmodellen inte nigon effekt.

Till och med 2016 har kommunen redovisat
pensionerna enligt blandmodellen, vilket dven
davarande lag (1997:614) om kommunal redovis-
ning angav. Under 2017 valde Alingsis kommun
att byta redovisningsprincip for redovisning av
pensioner vilket fortsittningsvis strider mot den
nya lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning.

Kommunen féljer reckommendation 10 frin Rid-
et for kommunal redovisning gillande virdering
och upplysningar om kommunens pensionsfor-
pliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i
not 18.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risker férknippade med reducerade
skatteintakeer till foljd av okad arbetsloshet vid
en konjunkturnedgang, sirskilt om den slar hart
mot tjinstesektorn som ir viktig for Alingsas. An
mer pétaglig dr risken for reducerade statsbidrag,
da dessa dr beroende av politiska beslut pa natio-
nell nivé vilka ar svara att forutse.



Handelser av
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vasentlig betydelse

Kop, férséljning, etablering, nedlaggning och
omstrukturering av vasentliga handelser
Under 2018 6vergick medarbetarna fran Fabs AB
till AB Alingsashem och under 2019 har séledes
samtliga medarbetare varit anstillda i AB Alings-
dshem. Denna f6rindring innebar att AB Alings-
dshem forvaltar Fabs ABs fastigheter frin 1 sep-
tember 2018.

I november 2019 bildades dotterbolaget AB
Alingsashem 1, vilket gor AB Alingsdshem till
moderbolag. Det nya bolagets verksamhet 4r att
forvalta, forvirva och avyttra fastigheter, utfora
service, utvecklingsarbete och administrativa
tjanster, forvalta virdepapper samt bedriva annan
dirmed férenlig verksamhet. Fastigheten Brogar-
den 19 har 6verlatits till dotterbolaget.

Tristaden Alingsés fick ett nytt tillskott under
sommaren da Alingsishem invigde 26 klimat-
smarta och energieffektiva hyresritter i korslim-
mat trd. Ungdomsboendet Pumpans trikonstruk-
tion bidrar till ett minskat klimattryck och ir
det forsta projektet som byggts i massivtrd sedan
dgardirektivet andrades 2018. Inflyttning har un-
der dret ocksa skett i 3 bostadshus i Stadsskogen
med totalt 53 ligenheter och tillbyggnad har bor-
jats av Bjirkegarden som ska vara firdigstillt un-
der 2021.

Lagom till jubileumsaret 2019 fick Alingsas-
arna en modern, upprustad och tillbyggd badan-
liggning da Nolhaga Parkbad invigdes.

Vidret i Alingsas har varit 10 procent varmare
in ett normalar och 3 procent varmare in fo-

ARSREDOVISNING 2019 | 15



FORVALTNINGSBERATTELSE

regiende ar vilket inneburit ligre leveranser for
energikoncernen jimfort med budgeterat. Det
har under aret varit en tillvixt med nya kunder i
fibernitet och i elnitet. I fibernitet har tillvixten
avklingat nagot men utbyggnad sker fortfarande.
Energikoncernen har okat antalet solcellsanligg-
ningar inom omradet frin 69 till 87. Under ar
2019 var det 20-arsjubiléet for Lights in Alingsas
med temat "Be the Light” med drygt 70 000 be-
sokare.

Riddningstjanstférbundet  har tillsammans
med fastighetskoncernen under aret arbetet med
att planera och projektera f6r ny riddningstjinst-
station.

Kommunens exploateringsverksamhet  visar
stora overskott for ar 2019 tack vare forsiljning
av mark och fastigheter.

Under perioden har féljande stérre

fastighetstransaktioner genomforts:

Forsalining av Fodret 13 och del av Farkosten 11 (mark).

Stoérre investeringar 2019

Pagadende och fardigstillda storre ny- och

ombyggnationer 2019:

Nolhaga Parkbad, ny- och ombyggnation.

Herrgardens forskola, om- och tilloyggnad.

Alstrémergymnasiet, omlaggning av konstgrasplan.

Bolltorp, ombyggnad av kontor.

Spiken 2, om- och tillbyggnad av kontor.

Vastra Bodarna skola, ny ventilation.

Angaboskolan, lokalanpassning.

Ungdomsboendet Pumpan med sina 26 lagenheter ar
fardigstallt 2019.

Inkdp av fastighet i centrala Sollebrunn, Erska 2:56, samt
ombyggnation av lokalerna till kontor och handel.

3 bostadshus i Stadsskogen med totalt 53 lagenheter samt
en lokal ar inflyttade 2019.

Nytt garage med tillhérande markparkeringar i Stockslycke
fardigstalldes 2019.

Pagéaende tilloyggnad av Bjarkegarden, for bostader for
aldre, klart 2021.

Avtal &r tecknat om forsaljning av Hinden 7.
Tilltrade under 2020.

Tak- och fasadrenovering pa Tuvegarden pagar och
planeras fardigstéllas under 2020.

Kop av fastighet Erska 2:56 fér ombyggnation till kontor.

GC-vag vid Skarsvagen.

Forsalining av Brogarden 19 till dotterbolag (AB Alingsashem 1).

Tomtebogatan Norra Stadsskogen.

Férsaljning av Faltspaten 16.

Café folkets park.

Férsalining av Adeldvsskogen 2.

Forsalining av Adeldvsskogen 3.

Forsalining av R&dmanshage 14.

Forsalining av Bélinge-Nygard 6:16.

Forséljning av Centrum 1:9.

Forsalining av Trollskogen 1.

Forsalining av Vindskyddet 3.

Véasentliga avtal

Projekteringsavtal har skrivits med Vattenfall om
en ny elinmatning till Alingsés. Elnitet 4r klassat
och anmilt som samhillsviktig tjanst och dirmed
giller nya lagkrav om driftsikerhet under det sa
kallade NIS-direktivet (Network and Informa-
tion Security), ett EU-direktiv som stéller krav pa
sakerhet i ndtverk och informationssystem.
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Jartas Park.

Nolhaga Park.

GC-bana Kristinehomsvagen.

Hulaback utbyggnad VA.

Skamningared/Svanvik utbyggnad VA.

Utbyte Kristineholms pumpstation.

Betydande rattstvister

Fabs AB har en ekonomisk risk i ett pagiende
projekt. Denna risk 4r bedomd och hanterad ge-
nom en avsittning per 2019-12-31.

Kommunen har fatt provningstillstand till
Hogsta Forvaltningsdomstolen for overklagan-
det av kammarrittens dom gillande ett idébu-
ret offentligt partnerskap (IOP). Denna risk idr
bedémd och hanterad genom en avsittning per
2019-12-31.
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Styrning och uppfolining av den
kommunala verksamheten

Forvaltningsberittelsen ska innehélla upplysning-
ar om andra foérhéllanden som ir av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den kommu-
nala koncernens och kommunens verksamhet. I
avsnittet nedan limnas upplysningar om visent-
liga aspekter av styrning, uppfoljning och intern
kontroll.

Struktur fér styrning
av den kommunala koncernen
Alingsas kommun antog en ny styrmodell den 27
november 2019, som bérjar gilla frin och med
1 januari 2020. Den styrmodell som ir gillande
fram till dess och som beskrivs i detta arsbok-
slut antogs av kommunfullmiktige 10 december
2014 och reviderades 24 februari 2016.
Styrmodellen syftar till atc sikerstilla att den
politiska viljan far genomslag i verksamheterna
och for kommunens invénare. Den tydliggor
styrkedjans olika delar och sikerstiller att de hor
ihop.

Processer for faststallande av mal, budge-
tering och uppfdéljning

Kommunens styrsystem utgér fran Vision 2040,
som dr grunden for styrningen av kommunen
och har en bred politisk férankring. Kommun-
fullmiktige beslutar om kommunens prioriterade
mal, som ir overgripande mal for hela kommu-
nen. De kompletteras med indikatorer pa over-
gripande niva, som gor det mojligt att bedoma
framgang i forhallande till uppsatta mal och gor
de prioriterade méilen mitbara. Utifrin kommu-
nens prioriterade mél med tillhdrande indikatorer
samt de egna huvuduppdragen identifierar varje
nimnd och styrelse dels dtaganden som bedéms
vara nddvindiga forindringar for att uppni de
prioriterade malen och dels internkontrollpunk-

ter som bedéms vara delar av verksamheten som
miste héllas under uppsikt. Till dtaganden kopp-
las myckeltal som bedoms vara visentliga for att

bidra till méiluppfyllelsen.

Budget och planering

Styrsystemet delas in i en planeringsprocess och
en uppfoljningsprocess. I planeringsprocessen
faststiller kommunfullmiktige varje ér kommu-
nens flerarsstrategi, som omfattar de nistkom-
mande tre drens verksamhet. I flerdrsstrategin
finns de prioriterade maélen med tillhérande in-
dikatorer, budget fér det kommande aret och de
ckonomiska ramarna fér nistkommande tva ar.
Nimnderna upprittar ocksa flerdrsstrategier som
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tar sin utgdngspunkt i kommunens flerarsstrategi.
Den innehaller plan fér de kommande tre aren,
ddr dtaganden och nyckeltal beskrivs och en in-
ternkontrollplan upprittas.

Bokslut och arsredovisning
Uppfoljningsprocessen ska sikerstilla att verk-
samheten bedrivits som planerat. Uppfoljning
och analys aterkopplas uppat i styrsystemet.
Kommunfullmiktige f6ljer upp kommunens fler-
arsstrategi i bokslut tertialvis, per april, augusti
och december. Nimnderna féljer upp sina egna
flerarsstrategier infér fullmiktiges uppfdljning
och utgor underlag till kommunens bokslut. I
forsta tertialuppféljningen foljs arbetet med de
prioriterade mélen upp samt den ekonomiska
resursférbrukningen och prognos for heliret. I
andra tertialbokslutet gérs motsvarande uppfolj-
ning, dock inkluderas de kommunala bolagen
och koncernredovisning f6r kommunkoncernen
finns med i uppféljningen. I det sista tertialbok-
slutet, arsredovisningen, foljs utfallet f6r priori-
terade mél, indikatorer och ekonomi upp. Bade
nimndernas och bolagens uppfoljning ligger till
grund for kommunens drsredovisning.

Processer och struktur for intern kontroll
I planeringsprocessen gors en wvdsentlighets- och
riskanalys, som knyter ihop styrmodellen med
den interna kontrollen genom att identifiera och
analysera omrdden dir risk finns f6r att nimnden
eller styrelsen inte bidrar till att uppnid kommu-
nens prioriterade mal och indikatorer. I analysen
virderar nimnden eller styrelsen sannolikhet och
konsekvens hos de identifierade riskomradena.
Direfter avgdér nimnden/styrelsen om riskomra-
det ir ett atagande eller en internkontrollpunkt.
De internkontrollpunkter som identifieras be-
doms vara delar av verksamheten som maste hal-
las under uppsikt. Varje nimnd upprittar utifrin
visentlighets- och riskanalysen en internkontroll-
plan som ir en del av nimndens flerarsstrategi.
Internkontrollplanen anger beskrivning av risker-
na, hur kontrollen av riskerna ska goras, av vem
de ska goras och nir.

Om ett riskomrade far hoga riskpoidng, dir
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det finns en mycket hég sannolikhet for att ris-
ken intriffar och det bedéms ge mycket allvarliga
konsekvenser nir det intriffar kan nimnden eller
styrelsen bedéma risken vara i behov av en ome-
delbar dtgird. 1 detta fall beskrivs den omedelbara
atgirden och hur den ska hanteras i nimndens
eller bolagets flerdrsstrategi.

Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med
tertialboksluten. Nimndens eller styrelsens hela
visentlighets- och riskanalys ska dokumenteras
och rapporteras till kommunstyrelsen som ett led
i ate fullfolja kommunallagens intentioner om
god intern kontroll.

I analysen identifieras och analyseras de omra-
den dir risk finns for att nimnden eller bolaget
inte bidrar till att uppna kommunens prioritera-
de mal och indikatorer, lagar, regler och fullmik-
tigebeslut eller finansiell rapportering.

Uppfdljning av intern kontroll

Kommunen arbetar systematiske for att sikerstilla
att verksamheten lever upp till de krav som stills
pa den. I Alingsas kommuns styrmodell framgar
att internkontroll ska genomfdras for att se till att
malen uppfylls inom foljande kategorier:

. Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
* Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och regler

Respektive nimnd genomfér en visentlighets-
och riskanalys i samband med framtagande av
nimndens budget infér varje nytt verksamhetsar.
I den identifieras eventuella omraden dir
kommunen riskerar att inte leva upp till de mal-
sittningar och krav som finns. De punkter som
bedéms vara i behov av uppsikt under aret skrivs
in i nimndens internkontrollplan, dir risken be-
skrivs, virderas med ett riskvirde, anger hur den
ska kontrolleras samt nir och av vem. De punkter
som far det hogsta majliga riskvirdet, da risken
bedoms som bédde sannolik att intriffa och med
svara konsekvenser for verksamheten, skrivs in i
nimndens budget som en omedelbar dtgiird. Den
kompletteras av en beskrivning av hur risken ska
hanteras.



Samtliga nimnder har under 2019 tagit fram
internkontrollplaner som bilaga till budgeten
samt foljt upp dessa planenligt under dret. Iden-
tifierade risker har under éret aterredovisats till
kommunstyrelsen i samband med tertialbokslut.
Av respektive nimnds arsbokslut framgar att
identifierade risker har kontrollerats och redo-
visning av vad kontrollerna pavisat har gjorts. I
vissa fall har avvikelser noterats, exempelvis vad
giller lagstadgad handliggningstid f6r bygglov
och personalens tidsredovisning. Avvikelserna
har dock omhindertagits i pégiende verksam-
hetsutveckling och dr under kontinuerlig uppsikt.
De flesta kontroller som aterfinns i nimndernas
internkontrollplaner har dock genomférts utan
anmirkning eller med forsumbar anmirkning.
Nigra risker av omfattande karaktir har identifie-
rats behéva omedelbara atgirder, exempelvis an-
drahandsuthyrning till individer som avslutat sin
etableringsperiod, volymékning pa Alstromer-
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gymnasiet, kompetensbrist inom skolan, utveck-
ling inom personlig assistans och boendeplatser
for dldre samt for brukare inom LSS. Samtliga
identifierade risker som kriver omedelbara dtgir-
der har noggrant f6ljts upp av berérda nimnder
under aret.

Arbetet med internkontroll ger en sikerhet i
verksamheten da avvikelser snabbt kan identi-
fieras, arbetet fungerar som en garant for kom-
munens invanare. Nir en avvikelse identifierats
arbetar nimnden vidare med étgérder for att kun-
na minska eller eliminera risken framéver. Vissa
risker fir dock nirmast vara stdende punkter di
de alltid behover hallas under uppsikt. Vid en ge-
nomgang av nimndernas arbete med internkon-
troll under aret visar det sig att samtliga arbetar
med punkterna pi ett systematiskt och dndamals-
enligt sitt.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommuner har sedan dr 1992 haft krav pé sig
att verksamheten ska bedrivas enligt god eko-
nomisk hushéllning. Vidare ska god ekonomisk
hushallning prigla hela kommunala koncernen.
Kommunfullmiktige beslutar om malen for god
ekonomisk hushéllning och dessa anges i kom-
munens budget. En utvirdering och avstimning
av de beslutade malen for 2019 f6ljer nedan. Dir-
efter analyseras den ekonomiska stillningen for
den kommunala koncernen.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort
och lang sikt. I kommunallagens 11:e kapitel ang-
es att det for den kommunala verksamheten ska
finnas mal och riktlinjer som ir av betydelse for
god ekonomisk hushallning. Mélen och riktlin-
jerna ska omfatta savil ekonomi som verksamhet
och utformas av kommunerna.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hus-
hallning innebir bland annat att varje generation
sjilv ska bira kostnaderna f6r den service som den
konsumerar, det vill siga ingen generation ska be-
héva betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att
kommunen méste bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamaélsenligt sitt for att
kunna skapa forutsittningar fér en god ekonomisk
hushallning. For att sikerstilla detta maste det fin-
nas ett klart samband mellan resurser, prestatio-
ner, resultat och effekter. Kommunfullmiktige har
pekat ut 12 prioriterade mal med tillhérande 40
indikatorer som kommunens tillika mal f6r god
ekonomisk hushallning. Indikatorerna anvinds
for att gora malen mitbara och for att mojliggora
bedomning av framgéing i forhéllande till uppsatt
mal. Prioriterat mal fyra med tillhorande indika-
torer ir tillika finansiellt mal f6r god ekonomisk
hushallning och resterande mal ir tillika verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushéllning.
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Prioriterade mal och indikatorer

Bedomningen av indikatorerna under respektive @ Indikatorn utvecklas i ratt riktning

mal gors utifrdn kriterier som framgar i beslutad @ Indikatorn &r oférandrad eller utvecklas i fel riktning
flerdrsstrategi 2019-2021 for Alingsas kommun. @ Indikatorn kan ej bedémas
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MAL 1 - I Alingsas &r det tryggt,
sakert och valkomnande

© © 06 0606 06006 06006 0006000000000 00000 00 00

Miluppfyllelsen for mal etr mits utifran indikato-
rerna medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar
i kommunen, andel elever som kinner trivsel och

trygghet i skolan samt befolkningsmdingd.

1.1 Medborgarnas upplevelse av hur ()
tryggt det @r i kommunen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 201
Alingsas 58 60 58
Alla kommuner 57 58 57
Kommunstorlek 30000-49999 inv. 56 55 55

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00405)

Upplevelsen av tryggheten i kommunen har
minskat nigot jimfért med 2018 och ligger nu
pa samma nivd som dret dessférinnan. Forind-
ringen mellan dren 4r en inte statistiskt siker-
stilld forindring. Medelvirdet for samtliga kom-
muner som deltar i undersdkningen och for de i
liknande kommunstorlek som Alingsis 4r ndgot
lagre, dock idr inte heller dir skillnaden mellan
jamforelsegrupperna och Alingsds en statistiskt
sakerstilld skillnad. Under aret har bland annat
en revidering av arbetet inom brottsférebyggan-
de ridet (BRA) pagitt, dir fler aktorer ska ingd
och dir arbetet ska vara sammanhingande med
krisberedskapsarbetet, arbetet mot organiserad
brottslighet och civilt forsvar.

1.2 Andelen elever som kénner trivsel ()
och trygghet i skolan ska 6ka

2019 2018 2017

Férskola Alingsas i.u 58 58
Varde 1-7 Goteborgsregionen i.u 58 57
Arskurs 2 Alingsés 91 88 89
Index 1-100  Gdteborgsregionen 88 89 89
Arskurs 5 Alingsas 83 82 84
Index 1-100  Gdteborgsregionen 81* 8 84
Arskurs 9 Alingsas 85 8 76
Index 1-100  Goéteborgsregionen 80 78 7.9
Gymnasiet,  jingsas 84 81 83
arskurs 2

Index 1-100  Gdteborgsregionen 83 84 84

*Resultat ef jamforbara mellan ar 2018 och 2019 pga. olika enkéter.

Kélla: Géteborgsregionens elevenkét

Elevers trygghet i skolan 6kar i lagstadiet och i
gymnasiet jimfoért med 2018. For forskolan ge-
nomférdes ingen enkit 2019, uppgiften kan dir-
for inte redovisas. Avseende arskurserna fem och
nio ir resultaten inte jimforbara med 2018, da
enkiten genomfordes av Skolinspektionen éren
2018 och 2017 men av Géteborgsregionen 2019.
Alingsds har genomgiende hogre genomsnittsbe-
tyg for elevers upplevda trygghet i skolan jimfort
med genomsnittsbetyget i Goteborgsregionen.
Skolorna har under aret arbetat med att utveck-
la ett mer forebyggande och frimjande arbete for
att motverka diskriminering och krinkande be-
handling. Exempelvis har ny rutin och riktlinje
for arbete mot diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling antagits f6r gymnasiesko-
lan och elevhilsan har under aret kunnat utokas
via riktade interna och externa medel. Utifran de
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resultat som finns och ir jimforbara gors bedom-
ningen att indikatorn 4r uppfylld.

1.3 Befolkningsméangden ska 6ka o
Antal invanare 2019 2018 2017
Alingsas 41420 41070 40 390

Kaélla: SCB:s befolkningsstatistik, Kolada (NO1951)

Befolkningen i Alingsis fortsdtter att vixa. Un-
der 2019 utokades befolkningen i Alingsas med
350 personer. Over tid ses en stabil 6kning, vilket
tros vara en effekt av kommunens attraktiva lige
med nirhet och kommunikationsméjligheter till
Goteborg och dess arbetsmarknad. Alingsas vi-
sion 2019 deklarerade att Alingsds kommun har
42 000 invinare ar 2019. Aven om invinarantalet
inte niddde 4nda fram var det inte langt ifran. In-
dikatorn bedéms vara uppfylld genom att folk-

mingden har 6kat.

MAL 2 - I Alingsas finns goda
madéjligheter till arbete och féretagande

Miluppfyllelsen for mal tva mdts utifran indikato-
rerna medborgarnas upplevelse av maojligheter till
arbete och foretagande, andelen nystartade foretag
per 1000 invinare samt néringslivsranking.

2.1 Medborgarnas upplevelse av (]
arbetsmojligheterna i kommunen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017

Alingséas 59 59 60
Alla kommuner 56 58 57
Kommunstorlek 30000-49999 60 61 60
Goteborgsregionen 61 61 63

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U40400)

Medborgarnas upplevelse av arbetsmojligheter-
na i kommunen ligger kvar pd samma niva som
2018 i Alingsds och i Goteborgsregionen, samti-
digt som genomsnittet f6r samtliga kommuner
och for kommuner av liknande storlek minskar
nagot. Alingsds har ett nigot hogre betyg 4n ge-
nomsnittet for samtliga kommuner och ett nigot
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ligre betyg jimfort med kommuner av liknande
storlek och Goéteborgsregionen. Skillnaderna ir
inte statistiskt sikerstillda. Indikatorn bedéms

vara ej uppfylld di den inte okat.

2.2 Andelen nystartade féretag per o
1000 invanare ska bli fler

2019 2018 2017
Alingsés 5.4 5.4 5.8
Alla kommuner 4,7 4,7 5
Kommunstorlek 30000-49999 5,5 5,6 6

Kélla: Bolagsverket, Kolada (NO0941)

Andelen nystartade foretag i relation till antal in-
véanare dr of6érindrad jimfort med féregiende ér.
Alingsas har fatt fler invinare jimfort med 2018,
men nyforetagandet har inte okat i samma ut-
strickning utan ligger kvar pd samma nivd som
dret innan. Indikatorn bedéms dirmed inte vara

uppfylld.

2.3 Kommunens néringslivsranking [ )
ska foérbattras

2019
230

2018
237

2017
200

Rangordning 1-290
Ranking

Kélla: Svenskt Néringsliv, Kolada (U40402)

Foretagens uppfattning om niringslivsklimatet i
Alingsis dr ndgot bittre jimfért med 2018. Kom-
munen har dirmed brutit den negativa trend som
pagatt under flera ar. Foretagarnas uppfattning
om bland annat skolans attityder till foretagande,
tele- och IT-nit och infrastrukeur ligger 6ver ge-
nomsnittet. Uppfattningen om service till foretag,
tillimpning av lagar och regler samt tjinstemins
och politikers attityd till féretagande ligger fortfa-
rande under genomsnittet. Kommunen har under
aret fokuserat bland annat pa att forkorta hand-
liggningstiderna for framfér allt bygglov, fordju-
pat samarbete med kommunens foretagslots och
paborjade planprogram foér fyra utpekade omri-
den, bland annat for att mota efterfrigan pa verk-
samhetsmark. Indikatorn bedéms vara uppfylld
da niringslivsrankningen har forbittrats.



MAL 3 - | Alingsas finns det
attraktiva boendemdjligheter

Miluppfyllelsen for mal tre mdts utifran medbor-
garnas nojdhet att bo och leva i kommunen, antal
nybyggda bostider per 1000 invinare samt medbor-
garnas nojdhet med bostadssituationen.

3.1 Medborgarnas noéjdhet med o
bostadssituationen i kommunen ska forbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 49 49 50
Alla kommuner 53 53 52
Kommunstorlek 30000-49999 56 54 54
Goteborgsregionen 52 51 51

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U07406)

Medborgarnas upplevelse av bostadssituationen
i Alingsas dr oforindrad jimfort med foregiende
ar. Indikatorn bedéms dirmed vara ej uppfylld. I
jamforelse med genomsnittet for samtliga kom-
muner, kommuner av liknande storlek och Goé-
teborgsregionen har Alingsas ett sikerstille lagre
betyg. Alingsas attraktiva lige i Goteborgsregio-
nen bedoms vara en bidragande faktor till den bo-
stadsbrist som finns i kommunen. Alingsas arbetar
aktivt med att oka tillgingen pa bostider av olika
upplatelseformer. Under éret har ett fokuserat ar-
bete bedrivits med att genomféra kommunens
tillvixtprogram, dir avtal nu ir tecknade for fyra
utpekade omraden och planprogram har pabérjats.

3.2 Medborgarnas noéjdhet med att bo och o
leva i kommunen ska bibehallas eller forbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 63 62 66
Alla kommuner 59 62 60
Kommunstorlek 30000-49999 63 61 63
Goteborgsregionen 61 66 66

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00402)

Medborgarnas upplevelse av kommunen som en
plats att bo och leva pa har 6kat nigot jamfort
med foregiende ar. Bedomningen paverkas av
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upplevelsen av trygghet, fritidsmojligheter, kom-
mersiellt utbud, utbildningsméjligheter, kom-
munikationer, arbetsmoéjligheter och bostider.
Alingsds har ett sikerstillt hogre betyg jamfort
med genomsnittet for samtliga kommuner, ligger
pd samma nivd som kommuner av liknande stor-
lek och nagot hogre 4n Goteborgsregionen. Det
ar omradena bostider och trygghet som kommu-
nen rekommenderas av SCB att prioritera for att
oka ndjdheten med kommunen som en plats att
leva och bo pa, nidgot som kommunen arbetat ak-
tivt med under 2019 och kommer att gora dven
fortsdttningsvis.

3.3 Fardigstallda bostéader i flerfamiljshus och [ )
smahus under &ret, antal/1000 invanare ska bli fler

2019 2018 2017

Flerfamiljshus Alingsas i.u 5.0 0.1
Alla kommuner i.u 2.2 1.8
Kommunstorlek
30 000-49 999 i.u 2.4 2.0
Goteborgsregionen iu 3.9 3.2

Smahus Alingséas i.u 1.7 05
Alla kommuner iu 1.2 1.2
Kommunstorlek
30 000-49 999 i.u 1.6 1.7
Goteborgsregionen iu 1.9 2.2

Kélla: SCB, Kolada (NO7906) samt (NO7905)

Antalet firdigstillda bostdder i bide flerfamiljshus
och smihus per 1000 invanare i Alingsas har 6kat
jimfort med senaste mitningen. Den senast till-
gingliga uppgiften dr frain 2018. Antalet firdig-
stillda flerfamiljshus relativt befolkningen ar fler i
Alingsas jamfort med genomsnittet i alla jimforel-
segrupper av kommuner. Antalet fardigstillda sma-
hus relativt befolkningen 4r ocksa fler i Alingsas
jamfort med alla kommungrupper utom Gote-
borgsregionen. Under aret har kommunkoncernen
bland annat tagit 53 nybyggda ligenheter i bruk
under forsta halvan av 2019 och i september ma-
nad togs ytterligare 26 ligenheter i bruk. Diruto-
ver har byggritter motsvarande ca. 35 ligenheter
silts for planerad byggnation av annan aktor.
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Mal 4 - | Alingsas rader god
ekonomisk hushallning grundad
pa effektiv resursanvindning

Miluppfyllelsen for mal fyra bedoms utifrian att eko-
nomiskt resultat ska uppga till minst tvd procent av
skatteintikter och statsbidrag, drets investeringar i
skattefinansierad verksamber exklusive tillvixtpro-
grammet ska sjilvfinansieras genom resultat och
avskrivningar, nettokostnaderna ska inte oka snab-
bare dn summan av skatteintikter och statsbidrag,
avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska samt att soliditeten
exklusive utlining till de kommunala bolagen bor
vara ofvrindrad eller oka.

4.1 Ekonomiskt resultat ska uppga till minst o
2 procent av skatteintakter och statsbidrag

(%) 2019 2018 2017
Alingsas 4,0 3,1 57

Kélla: kommunens rékenskaper

For att behélla en god kapacitet samt ett kort- och
langsiktigt handlingsutrymme har kommunfull-
miktige definierat att arets resultat ska uppga till
minst 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag 2019.

Ett resultat pa 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag motsvarar 47,9 mnkr. Arets
resultat f6r 2019 uppgar till 96,7 mnkr, vilket
motsvarar 4,0 procent som innebir att mélet be-
déms uppnas.

4.2 Arets investeringar i skattefinansierad o
verksamhet exklusive tillvaxtprogrammet ska
sjalvfinansieras genom resultat och avskrivningar

(%)

Alingséas

2019
180,1

2018 2017
183,8 249,5

Kélla: kommunens rékenskaper

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna mi-
ter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med érets resultat och avskrivningar.
Uppgér utfallet till 100 procent eller mer innebir
det att kommunen kan sjilvfinansiera arets in-
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vesteringar och den langsiktiga finansiella hand-
lingsberedskapen stirks. Sjilvfinansieringsgraden
i den skattefinansierade verksamheten exklusive
tillvixtprogrammet uppgar till 180,1 procent.
Utfallet 2019 ir hogre 4dn budget om 114,7 pro-
cent. Eftersom sjilvfinansieringsgraden Gverstiger
100 procent uppnas mélet for 2019.

4.3 Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n o
summan av skatteintakter och statsbidrag

(%) 2019 2018 2017
Skatteintakter och generella

statsbidrag 5,4 2,6 5,2
Verksamhetens nettokostnad 44 53 0,6

(inklusive finansnetto)

Kélla: kommunens rékenskaper

Genom att begrinsa nettokostnadsutvecklingen
till utvecklingen av skatteintikter och generella
statsbidrag ges forutsittningar for att behalla en
god ekonomi over tid. Nettokostnadsutveckling-
en 6kade mer dn summan av skatteintikter och
generella stadsbidrag 2018. For 2019 rader ett
omvint forhillande dir utvecklingen av skatte-
intikter och generella statsbidrag 6verstiger net-
tokostnadsutvecklingen. Dirmed bedéms milet
uppnas 2019.

Skatter och bidrag 6kade med 5,4 procent ar
2019 medan nettokostnadsutvecklingen uppgick
till 4,4 procent. En god kontroll pd nettokost-
nadsutvecklingen skapar bittre forutsittningar
for att hantera utmaningar som kommunsektorn
star infor, inte minst demografiska utmaningar.

4.4 Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader @
och referenskostnader ska minska

(mnkr) 2019 2018 2017

Alingsés i.u. 23 45

Kaélla: kommunens rékenskaper
Not. Sldpande statistik
Nettokostnadsavvikelsen idr skillnaden mellan

nettokostnader och referenskostnader och 2018
ars uppgifter publicerades under sommaren 2019.



Eftersom publiceringen ir efterslipande redovisas
inte uppgifter fér 2019.

Avvikelsen uppgar till 23 mnkr 2018, vilket
ar en minskning med 22 mnkr i férhallande till
2017. Denna utveckling foljer trenden i forega-
ende ars bokslut och 4r i linje med malsittningen,
men kommunen har en fortsatt hogre samlad net-
tokostnadsniva relativt referenskostnaderna. Det
ir dirfor av vike att verksamheterna drivs inda-
mélsenligt och kostnadseffektivt.

4.5 Soliditeten exklusive utlaning till de o
kommunala bolagen bor vara oférédndrad eller 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingsas 33,1 31,7 288

Kélla: kommunens rakenskaper

Soliditeten exklusive utlining till de kommunala
bolagen uppgick till 33,1 procent 2019. Detta
innebir att soliditeten exklusive utlining till de
kommunala bolagen har forbittrats 6ver tre ars
tid. Soliditeten svarar pa hur stor del tillgingarna
som har finansierats med egna medel.

MAL 5 - I Alingsas bygger vilfiarden pa god
service, hog kvalitet och tillganglighet

Miluppfyllelsen for mal fem mits utifran medbor-
garnas upplevelse av bemotande och tillginglighet,
[foretagsklimat enligt nojd kund-index, nijd-medar-
betar-index, sjukfranvaro, andelen som tar kontakt
med kommunen via telefon och fir ett direkt svar
pa en enkel fraga samt andel som skickar in en enkel
[frdga via e-post och far svar inom tvé arbetsdagar.

5.1 Medborgarnas upplevelse av bemoétande o
och tillganglighet i kommunen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 50 52 55
Alla kommuner 55 57 56
Kommunstorlek 30000-49999 55 55 56
Goteborgsregionen 52 54 56

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00400)
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Medborgarnas upplevelse av bemétandet och
tillgangligheten i kommunen har minskat ndgot
jamfort med foregiende dr och betyget dr ligre
in medelvirdet i alla kommuner, kommuner av
liknande storlek och kommuner i Goteborgsre-
gionen. Indikatorn bedoms dirfér vara ej upp-
fylld. Friagan dr fortsatt prioriterad i kommunen
och en rad atgirder vidtas for att underlitta kon-
takten med kommunens tjinstemin och politiker,
bland annat har ett arbete med ny och forbittrad
hemsida pigitt under dret och kommer att lan-
seras under forsta delen av 2020 i samband med
hemsidan, som kommer att tydliggora. En ny va-
rumirkesplattform for platsen Alingsds har tagits
fram under dret och ska lanseras i borjan av 2020,
som kommer att tydliggora vad kommunen kan
erbjuda besokare, invanare och foretagare.

5.2 Foretagsklimatet enligt o
noéjd-kund-index ska forbattras
Index 1-100 2019 2018 2017
Alingséas i.u 63 62
Alla kommuner iu 73 71
Kommunstorlek 30000-49999 iu 71 70
Goteborgsregionen iu 71 71

Kélla: SKR Insikt, Kolada (U07451)

Foretagarnas nojdhet med den service de fatt av
kommunen i samband med kommunens myn-
dighetsutévning inom olika verksamheter har
okat nigot jimfort med senaste mitningen. Se-
nast tillgingliga uppgiften ar frin 2018. Grin-
sen for ett godkint betyg dr 62 och grinsen for
ett hogt betyg dr 70 enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). Alingsas har ett ligre be-
tyg jamfort med medelvirdet for alla kommuner,
kommuner av liknande storlek och kommuner i
Goteborgsregionen. Indikatorn bedéms som upp-
fylld utifrin att néjdheten med foretagsklimatet
okat. Ett forbittrat foretagsklimat 4r och kommer
fortsittningsvis vara en prioriterad fraga for kom-
munen. Under aret har ett stort arbete genomforts
kring att férkorta handliggningstider for framfor
allt bygglov, som dr den del i mitningen som far
lagst resultat.
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5.3 Nojd-medarbetarindex ska hojas o
Index 1-5 2019 2018 2017
Alingséas 3,8 3,8 3,7

Kélla: Kommunens medarbetarundersékning

De anstilldas upplevelse av att arbeta i kommunen
ar en viktig indikation pa hur Alingsis kommun
uppfattas som arbetsgivare. I arets medarbetarenkit
dr resultatet samma som dret innan, vilket indike-
rar en stabil och relative hég niva. Indikatorn be-
doms dock inte ha uppfyllts utifran att den inte 6kat.
Mitningen har tagits fram internt inom kommunen
och kan dirfor inte jimforas med andra kommuner.
Under éret har kommunen bland annat genomfért
ett stort arbete med medarbetardverenskommelser i
flera verksamheter i kommunen, i syfte att tydlig-
gora roller, uppdrag och ansvar.

5.4 Sjukfranvaron i kommunen ska minska [ )
(%) 2019 2018 2017
Total 7 6,9 7,3
varav langtidssjukfranvaro (=>60 dagar) 44,8 48,8

Kélla: Egen uppgift

Den totala sjukfrinvaron har 6kat marginellt
jamfort med 2018. Det dr framfor allt de kortare
sjukskrivningarna som okar, medan lingtidssjuk-
franvaron gir ned. Indikatorn bedoms vara ¢j
uppfylld di den totala sjukfranvaron inte minskat.
En f6rdjupad analys av utvecklingen av bade
sjukfranvaro och néjd-medarbetarindex (NMI)
ges i personalavsnittet pa sidorna 43-50.

5.5 Andel av medborgarna som tar kontakt o
med kommunen via telefon och far ett direkt
svar pa en enkel frdga ska 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingsas 48 48 57
Alla kommuner 56 53 52
Kommunstorlek 30000-49999 55 50 51
Goteborgsregionen 56 55 57

Kaélla: Servicemétning inom e-post och telefoni, utférd av Profitel, Kolada
(U00413)

Andelen som kontaktar kommunen via telefon
och fir ett direkt svar pé sin friga ligger kvar pa
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samma nivd som dret innan. Indikatorn bedéms
dirmed ej uppfylld. Alingsas har dven ett ligre
betyg 4n genomsnittet i de jimforande kommun-
grupperna. Kommunen har under aret upphandlat
ny leverantor av telefoni och tillhérande stédjan-
de system som kommer att implementeras under
2020. Tillgingligheten 4r fortsatt en prioriterad
utvecklingsfriga f6r kommunen.

5.6 Andel av medborgarna som skickar in [ )
en enkel fradga via e-post och far svar inom
tva arbetsdagar ska 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingsas 78 81 74
Alla kommuner 89 iu iu
Kommunstorlek 30 000-49 999 i.u 90 87
Goteborgsregionen iu 90 87

Kaélla: Servicemétning inom e-post och telefoni, utférd av Profitel

Andelen som fér svar pa sin friga via e-post inom
tvd dagar har minskat nigot jimfort med fore-
giende ar. Alingsas ligger under genomsnittet
dven inom e-post som kontaktmetod. Indikatorn
bedoms dirmed vara ej uppfylld. Under aret har
forutsiteningarna for en mer effektiv hantering av
e-post implementerats genom byte av hela kom-
munens e-postsystem. Ytterligare utvecklingspo-
tential finns dven inom tillginglighet via e-post.

Mal 6 - | Alingsas finns det
valfrihet och sjalvbestammande

Miluppfyllelsen for mdl sex midts utifrin antalet
kommunala tjdnster med valmaojlighet, antalet verk-
sambeter som omfattas av lagen om valfribetssystem
och medborgarnas bedomning av mojligheter till in-
[flytande i kommunen.

6.1 Antalet kommunala tjanster o
med valmaéjlighet ska bli fler

2019 2018 2017

Antalet kommunala tjanster med

valmajlighet 6 6 6

Kélla: Kommunledningskontoret

Antalet kommunala tjinster med valfrihet ir



oférindrade jimfort med tidigare ar. Indikatorns
malsittning bedéms dirmed ej uppfylld. Kom-
munfullmiktige har under aret beslutat om en
handlingsplan for 6kad valfrihet i Alingsas kom-
mun, dir samtliga berérda férvaltningar ska ge-
nomfora en analys av for vilka tjinster inom res-
pektive verksamhetsomride som valfrihetssystem
kan inforas samt limna forslag om dessa till kom-
munfullmiktige under varen 2020.

6.2 Antalet verksamheter som omfattas o
av lagen om valfrihetssystem ska bli fler

2019 2018 2017

Antalet kommunala tjanster

som omfattas av LOV S 2 2

Kélla: Kommunledningskontoret

Under aret har vird- och omsorgsnimnden god-
kint dcerrapport av uppdrag Handlingsplan for
okad valfribet, samt uppmanat kommunfullmik-
tige att besluta om att inféra valfrihetssystem
inom sirskilt boende for dldre. Kommunfullmik-
tige beslutade i januari 2020 om att inféra LOV
inom sirskild boende for dldre fran och med 1
januari 2022.

6.3 Medborgarnas bedémning av méjligheter o
till inflytande i kommunen ska 6ka

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 38 37 41

Alla kommuner 39 42 40

Kommunstorlek 30 000-49 999 inv. 40 41 41

Goteborgsregionen 38 41 41

Kélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00408)

Medborgarnas upplevelse av mojlighet till delak-
tighet och inflytande i kommunen har 6kat nigot
jamfort med 2018, samtidigt som genomsnitts-
betyget minskar i de jimférande kommungrup-
perna. Indikatorn bedéms vara uppfylld. Alingsas
betyg ligger pa samma niva som i Goteborgsre-
gionen och nigot ligre jaimfort med samtliga
kommuner och kommuner av liknande storlek.
En kartliggning av anvindningen av medborgar-
dialog genomférdes under 2019 som utgor ett
underlag till uppdaterade riktlinjer f6r medbor-
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gardialog, vilka beriknas antas av kommunfull-
miktige i borjan pa 2020.

Mal 7 - | Alingsas utvecklas varden och
omsorgen for individens behov

Miluppfyllelsen under mal sju mdts utifran indi-
katorerna nojd-kund-index inom hemtjinsten ihop
med kostnad per hemtjinsttagare samt nijd-kund-
index inom dldreboenden ihop med kostnad per
brukare.

7.1 Andelen brukare som ar néjda med [ )
sin hemtjanst bor bibehallas men till en
lagre kostnad per hemtjansttagare

2019 2018 2017

Néjdhet i Alingsas 94 94 94
hemtjanst

omijens Alla kommuner 90 91 92

(%)
Kommunstorlek
30 000-49 999 inv. 89 0 ot
Kostnad hem-
tjanst, kronor
per invanare
80 ar och 6ver

iu 82014 77107
i.u 83715 80 183

Alingsas
Alla kommuner

Kommunstorlek

30 000-49 999 inv. hu 75350 73970

Kélla: Socialstyrelsen, Kolada (U21468), Kolada (N21024)

Andelen brukare som ir ndjda med sin hemtjinst
ir fortsatt hog. Resultatet ligger pd samma hoga
nivd som foregiende ar och har fortsatt hogre be-
tyg 4n genomsnittet for samtliga kommuner och
for kommuner av liknande storlek som Alingsas.
Systematiskt kvalitetsarbete och lopande verk-
samhetsutveckling pagar stindigt inom hemtjins-
ten i syfte att bibehalla en hog kvalitet gentemot
brukaren. Fokus under dret har varit att fortsatt
vidareutveckla kvaliteten inom omridena utom-
husvistelse, aktiviteter och trygghet. Kostnaden
for hemtjinst per invinare som dr 80 ar och over
ir inte redovisad vid tidpunkten for arsbokslutet.
Dock kan slutsats dras utifran arsbokslut 2019 att
kostnaderna for hemtjinst dr 2019 inte minskat.
Indikatorns malsittning bedoms dirmed inte vara
uppnadd. Ett arbete pigir med att effektivisera re-
sursutnyttjandet, vilket kommer att fortgd dven
kommande ar.
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7.2 Andelen brukare som ar néjda med sitt o
aldreboende bor bibehallas men till en
lagre kostnad per brukare

2019 2018 2017
Nojdhet i Alingsas 88 86 86
sarskilt 5 5
boende Alla kommuner 8 8 83
9 K torlek
(%) ommunstorle 8o 80 8o

30 000-49 999 inv.

Kostnad sérskilt  Alingsas i.u 130797 130471
boende, kronor
per invanare

80 ar och over

Alla kommuner i.u 141331 139075

Kommunstorlek

30 000-49 999 inv. iu 135286 134 257

Kaélla: Socialstyrelsen, Kolada (U23471), Kolada (N23006)

Andelen brukare som ir nojda med site sdrskil-
da boende har okat jimfért med foregiende ar.
Kommunen har nu bland de 25 procents ndjdaste
brukarna i landet och har hégre betyg 4n genom-
snittet for samtliga kommuner och kommuner av
liknande storlek som Alingsés, som ligger kvar pa
samma niva som ar 2018. Systematiskt kvalitets-
arbete och l6pande verksamhetsutveckling pagar
standigt dven inom sirskilt boende i syfte att bi-
behilla en hog kvalitet gentemot brukaren. Fo-
kus under aret har varit att fortsatt vidareutveckla
kvaliteten inom omridena utomhusvistelse, akti-
viteter och trygghet samt maltidssituationen pa
boendet. Kostnaden for sirskilt boende per invi-
nare som ar 80 dr och 6ver ir inte redovisad vid
tidpunkten for arsbokslutet. Dock kan slutsats
dras utifrin arsbokslut 2019 att kostnaderna for
sarskilt boende dr 2019 inte minskat. Indikatorns
malsittning bedoms dirmed inte vara uppnadd.
Ett arbete pigir med att effektivisera resursut-
nyttjandet, vilket kommer att fortga dven kom-
mande ar.

Mal 8 - | Alingsas ger utbildning
kunskaper fér en dynamisk framtid

Miluppfyllelsen under mal dtta mits utifran indi-
katorerna forildrars nojdhet med sitt barns forskola/
skola, andel elever som dr nijda med sin skolmiljo
och undervisning, andel elever i drskurs nio som dr
behoriga till gymnasiet samt andelen gymnasieelever
som tar examen inom tre respektive fyra dr.
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8.1 Foraldrars nojdhet med sitt barns o
forskola/skola ska forbattras

Index 1-7 2019 2018 2017
Alingsas iu 562 564
Goteborgsregionen iu 562 556

Kélla: Géteborgsregionens elevenkat

Ar 2019 gjordes ingen enki till vardnadshavare
inom férskola och pedagogisk omsorg. Enkiten
flyttades frin december 2019 till januari 2020,
nagot utfall kan dérfor inte redovisas.

8.2 Andelen elever som ar néjda med sin o
skolmiljé och undervisning skall 6ka

NOJD MED SKOLAN 2019 2018 2017

Forskola Alingsas iu 56 57
Véarde 1-7 Goteborgsregionen iu 56 57
Arskurs 2 Alingsés 84 82 83
Index 1-100  Goteborgsregionen 80 81 83
Arskurs 5 Alingsas 69" 76 7,9
Index 1-100  Géteborgsregionen 69" 7,4 8
Arskurs 9 Alingsés 65 7,1 68
Index 1-100  Goteborgsregionen 56 6,3 6,5
Gymnasiet, Alingsas 74 72 76
arskurs 2

Index 1-100 Goteborgsregionen 71 74 72

*Resultat ef jimférbara mellan ar 2018 och 2019 pga. olika enkéter.
Kélla: Géteborgsregionens elevenkéat



Elevers néjdhet med sin skola i allminhet okar
i lagstadiet och i gymnasiet jimfoért med 2018.
For forskolan genomférdes ingen enkdt 2019,
uppgiften kan dirfor inte redovisas. Avseende
drskurserna fem och nio ir resultaten inte jim-
forbara med 2018, di enkiten genomférdes av
skolinspektionen dren 2018 och 2017 men av
Goteborgsregionen 2019. Alingsas har ar 2019
genomgiende hogre genomsnittsbetyg for elevers
nodjdhet i skolan jimfort med genomsnittsbetyget
i Goteborgsregionen, forutom for arskurs fem da
Alingsas ligger pad samma nivd som genomsnitts-
betyget i Goteborgsregionen. Utifran de resultat
som finns och i4r jaimforbara gors bedémningen

att indikatorn dr uppfylld.

8.3 Andelen elever i arskurs 9 behériga o
till gymnasieskolan ska 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingsas 845 855 827
Alla kommuner 81,4 81,9 79,4

Medel riket 82,5 827 805

Goteborgsregionen 85 86,3 82,1

Kommunstorlek 30000-49999 838 844 817

Kélla: Skolverket, Kolada (N15436)

Andelen elever som gir ut drskurs nio och ir be-
hériga till gymnasieskolan minskar jimfort med
2018. Det idr en trend som syns i hela landet
och i genomsnittet for alla jimforelsegrupper av
kommuner. Alingsas har en storre andel behériga
elever jimfort med genomsnittet i alla jamfo-
rande kommungrupper utom Géteborgsregionen.
Skillnaden mellan flickor och pojkar ir relativt
stor, dir flickor i stérre utstrickning dr behoriga
till gymnasiet dn pojkar. Det finns dven skillnader
i resultaten mellan olika skolor inom kommunen,
dir négra skolor har utmaningar kring vissa elev-
grupper. En okning av andelen elever som inte
gatt alla ar i skolan bedéms vara en bidragande
orsak till nedgangen. Barn- och ungdomsnimn-
den kommer att fordjupa sin analys kring mal-
uppfyllelsen i skolan och utveckla sitt systema-
tiska kvalitetsarbete, vilket troligtvis kommer att

leda till en betygsuppgang pa sikt.
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8.4 Andelen gymnasieelever med ()
fullstdndiga avgangsbetyg skall 6ka

(%) 2019 2018 2017
Gymnasieelever med examen inom tre ar

Alingsés 69,3 71,4 70,2
Liknande kommuner, gymnasieskola 67,4 679 703
Riket 64,7 64,3 64,8
Gymnasieelever med examen inom fyra ar

Alingsas 749 76,7 725
Liknande kommuner, gymnasieskola 72,3 74,7 75,3
Riket 69,9 705 69,6

Kélla: SCB, Kolada (N17451) och (N17467)

Andelen elever som tar examen inom tre respek-
tive fyra ar minskar mellan dren 2018 och 2019.
Alingsds finns dock dven fortsittningsvis bland
de 25 procent bista kommunerna gillande elever
som tar examen inom bade tre respektive fyra ar.
En maijlig orsak till nedgangen kan vara att elever
befinner sig i situationer dir det finns behov av
att reducera bort kurser for att lyckas i andra, vil-
ket medfor att elever stannar kvar i skolan men
erhaller studiebevis istillet for examen. Indika-
torn bedoms vara ej uppfylld utifrin att elevers
genomstromning minskat.

Mal 9 - | Alingsas har vi ett rikt och
stimulerande kultur, idrotts- och féreningsliv

Miluppfyllelsen for mail nio mdts utifran indikato-
rerna medborgarnas nojdher med fritids- och foren-
ingsutbudet, medborgarnas ndjdhet med idrotts- och
motionsanliggningar samt medborgarnas nojdhet
med kulturverksambeten.

9.1 Medborgarnas néjdhet med kommunens [ )
fritids- och féreningsutbud ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingséas 64 64 68
Alla kommuner 59 61 61
Kommunstorlek 30000-49999 63 64 64

Kaélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U09408)

Medborgarnas upplevelse av fritids- och féren-
ingsutbudet ligger kvar pa samma nivd som aret
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innan. Alingsas har ett statistisket sikerstille ho-
gre resultat 4n genomsnittet fér de kommuner
som deltar i undersékningen. Utifran att nigon
forbattring av betyget inte skett bedoms dock in-
dikatorn ej ha natt mélvirdet. Alingsias kommun
arbetar med en mingd aktiviteter for att 6ka ut-
budet av fritidsméjligheter. Kommunen har bland
annat utokat och marknadsfort cykelrundor, an-
lagt nytt konstgris pa Alstrdmervallen, ritat upp
nya kartor 6ver vandringsleder och invigt den nya
Gotaleden som ir en vandringsled mellan Gote-
borg och Alingsas. Genom Fritidsbiblioteker kan
kommuninvanare lina sport- och idrottsartiklar
for att mojliggora for fler att kunna testa pd och
delta i olika fritids- och sportevenemang.

9.2 Medborgarnas néjdhet med kommunens o
idrotts- och motionsanlaggningar ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 59 54 60
Alla kommuner 60 61 61
Kommunstorlek 30000-49999 62 61 62

SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U09406)
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Medborgarnas upplevelse av skotseln, utrustning-
en och tillgingligheten till idrotts- och motions-
anlidggningar i kommunen har ékat jimfort med
foregdende ar. Skillnaden ir statistiske sikerstillt
hégre jimfort med 2018. Ett rimligt antagande
dr att resultatet paverkats av att kommunen se-
dan i borjan pa 2019 har ett nyéppnat badhus,
Nolhaga Parkbad. Under éret har simskola for
barn och skolelever bedrivits i den nya anligg-
ningen, dir sammanlagt 1 279 barn och 4 272
elever deltagit. Dirutover har ett utokat utbud av
aktiviteter tillhandahallits for att locka besokare
till simhallen, exempelvis trining med flytbridor
och vatvist.

9.3 Medborgarnas noéjdhet med o
kommunens kulturverksamhet ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 61 60 62
Alla kommuner 61 62 62
Kommunstorlek 30000-49999 63 62 64

SCB:s medborgarundersdkning, Kolada (U09401)



Upplevelsen av kulturutbudet i kommunen har
okat nigot. Medborgarna har tillfrigats om deras
upplevelse av biblioteksverksamhet, utstillnings-
och konstverksamhet, samt teaterforestillningar
och konserter. Skillnaden mellan 4ren ir inte sta-
tistiskt sikerstilld men fir betraktas som en indika-
tion. Alingsés betyg ligger i nivd med genomsnittet
for samtliga kommuner och nigot under genom-
snittet for kommuner av liknande storlek. Kom-
munen har bedrivit ett aktivt arbete for att oka
kulturutbudet i olika delar av kommunen. Under
jubileumsiret 2019 6ppnades Nolhaga slott for
allminheten. I maj manad 6ppnade utstillningen
Sammet, pérlor och galej och ett café i slottet. Ge-
nom tilldelade féreningsbidrag till lokala konst-
foreningar genomfordes dven konstutstillningar i
slottet och i parken. Under maj till december fick
slottet och dess utstillningar 10 000 besdkare och
totalt har 15 000 besokt parken om besoksantalet
till Grill-SM inriknas.

Mal 10 - | Alingsas skapar
infrastrukturen méjlighet till tillvaxt

Miluppfyllelsen under mal tio mdts utifrin medbor-
garnas upplevelse av infrastrukturen och antal meter

gdng- och cykelvigar.

10.1 Medborgarnas upplevelse [ )
av infrastrukturen ska férbattras

Index 1-100 2019 2018 2017
Alingsas 62 62 67
Alla kommuner 59 60 61
Kommunstorlek 30000-49999 65 64 66

Kdélla: SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U45400)

Medborgarnas upplevelse av tillging till ging-
och cykelvigar, kollektivtrafik, bat, flyg och att
enkelt kunna transportera sig med bil ligger kvar
pa samma nivd som foregiende dr. Alingsas har
ett statistiskt sikerstillt hogre resultat jamfort
med genomsnittet for alla de kommuner som del-
tar i undersékningen. Dock bedoms indikatorn
inte ha nétt sitt mélvirde utifrin att nigon 6k-
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ning av betyget inte skett. Kommunen har under
2019 bland annat arbetat med att féridla befint-
lig infrastruktur i olika projekt och ett arbete med
att utoka och planera for en bittre cykelparkering
vid Alingsas station har pagatt.

10.2 Antalet meter gang- och cykelvdg ska 6ka o

2019 2018 2017
Kommunal vaghallare (km) 87 853 845
Annan vaghallare (km) 17,7 16,9 16,9
Totalt (km) 104,7 1022 101,4

Kélla: Kommunledningskontoret

Byggnation av ging- och cykelvig har genomforts
enligt plan under 2019. Bland annat har en 1,3
km ny gang- och cykelvig och tre busshillplat-
ser byggts utmed Kristineholmsvigen. Alingsis
kommun har nagot firre antal meter cykelvig per
invinare 4n jimfort med genomsnittet i alla kom-
muner och nigot mer dn jimfoért med genomsnit-
tet Goteborgsregionen. Alingsas har dock mer
kommunal cykelvig in bide genomsnittet for alla
kommuner och genomsnittet i Goéteborgsregio-
nen. Indikatorns malvirde bedéms vara uppfyllt
genom att antalet meter ging- och cykelvig har
okat.

Mal 11 - | Alingsas skapar vi goda livsmiljéer
genom langsiktigt hallbar utveckling

Mailuppfyllelsen for mal elva miits utifrin andel hus-
héllsavfall som dtervinns genom materialdtervin-
ning och antal meter gingfartsgator.

11.1 Andelen hushélisavfall som ()
atervinns genom materialatervinning ska 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingséas i.u 50 45
Alla kommuner iu 37 40
Goteborgsregionen iu 37 39
Kommunstorlek 30000-49999 iu 38 41

Kélla: Avfall Sverige, Kolada (U07414)
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Andelen hushallsavfall som materialatervinns i

Alingsis kommun ir hog relativt genomsnittet
for samtliga kommuner, kommuner av liknande
storlek och kommunerna i Goteborgsregionen.
En ny struktur for avfallstaxa har tagits fram inf6r
2020 som ytterligare bedéms kunna héja andelen
materialitervunnit hushallsavfall. Indikatorn be-
d6éms vara uppfylld utifrin att andelen hushalls-
avfall som materialdtervinns har okat. Det senaste
tillgingliga virdet r fran 2018.

11.2 Antalet meter gangfartsgator ()
i Alingsas centrum ska 6ka

2019 2018 2017
Alingsas 880m 880m  880m

Kélla: Kommunledningskontoret

Inga ytterligare gangfartsbanor i Alingsds har till-
skapats under aret. Utifran att indikatorns virde ar
oférindrat beddms den inte vara uppfylld. Fordju-
pad 6versikesplan for staden Alingsds har paborjats
under édret och dr kopplad till fragan, den kommer
att arbetas vidare med under 2020.
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12 - | Alingsas minskar var miljépaverkan
genom energieffektiv omstallning

Miluppfyllelsen for mal tolv mdts utifran antalet
kommunala laddstolpar, andel fornybar energi-
produktion i kommunal regi, andel ekologisk mat
i kommunens verksamhet samt andel miljobilar i
kommunal verksambet.

12.1 Antal kommunala laddstolpar [ )
for elfordon ska 6ka

2019 2018 2017
Kommunala laddstolpar for elfordon 4 4 4

Antalet laddstolpar i kommunen har inte 6kat.
Indikatorn bedoms dirfor ej vara uppfylld. Agar-
direktiven till Alingsas Energi Nit AB har dock
forindrats under 2019, bland annat till att fort-
satt bygga ut laddinfrastrukturen i kommunen.
Under de nirmsta tvd dren planerar bolaget att
skapa ett grundutbud av laddplatser i framfor allt
titorten. Under 2020 planeras sexton laddplatser
och direfter ytterligare dtta stycken 2021.



12.2 Andelen férnybar energiproduktion [ )
i kommunalregi ska 6ka

2019 2018 2017
Vattenkraft (MWh) 12300 14200 8700
Solel (MWh) i.u. i.u iu
Vindel (MWh) 900 1100 1230
Biogas (MWh) 90,11 2206 2404
Andel férnyelsebar energi
i fiarrvarmeproduktionen (%) 99,9% 99,9%  99,6%

Kélla: Samhéllsbyggnadsférvaltningen och Alingsas Energi

Den kommunala férnybara energiproduktionen
i form av vattenkraft, vindel och biogas sjunker
jamfort med tidigare ar. Andelen fornybar en-
ergi i fjirrvirmeproduktionen ligger kvar pa nist
intill 100 procent, vilket den gjorde dven 2018.
Nedgingen i vattenkraftproduktionen beror hu-
vudsakligen péd forsiljning av Jonsereds vatten-
kraftverk som skedde i juni 2018. Vindel beror
troligen pa ett produktionsstopp om ca. fem
veckor i slutet av 2019 som berodde pa ett haveri
pa vindkraftverkets pitchmotorer. Nedgingen av-
seende biogas beror huvudsakligen pd uppvirm-
ningsproblem i rotkamrarna.

12.3 Andelen ekologisk mat i ()
kommunal verksamhet ska 6ka

(%) 2019 2018 2017
Alingsas, per verksamhet:

Utbildningsforvaltningen 25 25 25
Barn och ungdomsférvaltningen 25 25 25
Vard- och omsorgsforvaltningen, ink.

Funktionsstod fr. 2018 12 12 12
Kommunstorlek 30000-49999 i.u 32 32
Goteborgsregionen iu 32 33
Alla kommuner iu 30 29

Kélla: Kostenheten i Alingsas kommun

Andelen ekologisk kost i kommunal verksamhet
ligger kvar pa samma niva som aret innan. Nivin
styrs av avtal med kostleverantoren och foljer se-
dan tidigare avtalade nivéer inom olika verksam-
heter, som redovisas ovan. Alingsds har totalt en
lagre andel ekologisk kost jimfért med genom-
snittet for alla kommuner, Goteborgsregionen
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och kommuner av liknande storlek som Alingsas.

Indikatorn bedéms vara ej uppfylld.

12.4 Andelen miljébilar i o
kommunal verksamhet ska 6ka
(%) 2019 2018 2017
Alingsas 59,4 61,7 646
Kommunstorlek 30000-49999 459 52,8 528
Goteborgsregionen 50,4 533 524
Alla kommuner 345 376 373

Kélla: Miliéfordon Sverige, Kolada (U00437)

Andelen miljobilar i kommunal verksamhet har
minskat ndgot jimfort med 2018. En svagt nega-
tiv trend syns dver dren, vilket dven syns i samtli-
ga jamforelsegrupper av kommuner. Alingsas har
dock en hog andel miljobilar i verksamheterna
jaimfort med genomsnittet i Goteborgsregionen,
kommuner av liknande storlek och framfor alle
jaimfort med genomsnittet for alla kommuner.
Indikatorn bedoms inte vara uppfylld utifrin act
andelen miljobilar inte 6kat. En forklaring till
den negativa trenden kan vara att miljobilsdefi-
nitionen indrades 2018, vilket innebir att vissa
bilar som klassades som miljobil di inte klassas
som det enligt den nya definitionen. Kommu-
nens vigledande princip ir att miljobil ska viljas
om tvé likvirdiga alternativ finns, dock styr dven
ovriga behov inom den aktuella verksamheten vil-
ken bil som képs in.

Beddmning och slutsatser av

god ekonomisk hushalining

Kommunen har totalt 12 prioriterade mal med
40 tillhérande indikatorer. Av dessa ir prioriterat
mal fyra med tillh6rande fem indikatorer tillika
kommunens finansiella mal fér god ekonomisk
hushéllning. Resterande prioriterade mal ir till-
lika kommunens verksamhetsmal for god ekono-
misk hushallning.

Samtliga mél f6r god ekonomisk hushéllning ur
ett finansiellt perspektiv har foljts upp och samt-
liga beddms som uppfyllda. Dirmed 4r den sam-
lade bedomningen att Alingsas kommun uppfyl-
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ler god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv ar 2019. Av verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushéllning bedéms vid arsbokslutet
13 indikatorer vara uppfyllda och 21 indikatorer
¢j uppfyllda. En indikator har inte kunnat beds-
mas. Utifrdn detta beddms kommunen inte ha en
god ekonomisk hushallning ur ett verksamhets-
perspektiv. Det ir en strikt bedémning som inte
tar hinsyn till omvirldsfaktorer som péverkar re-
sultaten och inte heller till kommunens resultat
i forhallande till 6vriga kommuner. Kommunens
prioriterade mal med tillhérande indikatorer vik-
tas vid beddmningen av god ekonomisk hushall-
ning inte pa indikatorernas formdiga att mita re-
sultat och effekter i verksamheterna, eller deras
koppling till de olika verksamheternas kostnads-
intensitet. Hade mal f6r god ekonomisk hushall-
ning utgdtt frin en viss nivé av kvalitet i kirnverk-
samheterna hade bedomningen varit annorlunda.

De indikatorer som i nigon min miter kvali-
teten i kommunens kirnverksamheter, da frimst
de personal- och kostnadsintensiva nimnderna,
haller alltjimt en hog kvalitet. I relation till ge-
nomsnittet i ovriga kommuner tillhor Alingsas de
25 procent av kommunerna som har hogst andel
elever med gymnasieexamen inom bade tre och
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fyra ar trots att genomstromningsgraden minskat
sedan 2018, vilket dr en trend som syns natio-
nellt. Aven andelen brukare som ir njda med sin
hemtjinst, dldreboende och LSS-verksamhet ir
bland de 25 procent néjdaste i landet. Alingsas
har saledes hog kvalitet inom stora delar av kirn-
verksamheten, men utifrin ambitiést satta mal
gors bedéomningen att kommunen inte nar mal-
sittningen i en majoritet av indikatorerna och
ddrfor inte har god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Det ir endast ett fatal av alla indikatorer dir
jimforelsekommunerna uppvisar ett bittre resul-
tat 4n Alingsas, i flera fall dr skillnaden mellan
Alingsis och medelvirdet for jimforande kom-
mungrupper marginell. I 6vrigt ligger Alingsis
kommun pd samma niva eller bittre till vid jim-
forelse med andra kommuner f6r de flesta indika-
torerna. Detta giller dven for flera av de indika-
torer som inte anses uppfyllda da indikatorn har
haft en hégre malsittning 4n vad utfallet blivit.
Kommunen bedéms dirfor andd ha kontroll 6ver
utvecklingen inom de olika verksamheterna.



Uppdrag

Kommunfullmiktige har tilldelat kommunens
nimnder och heligda bolag 61 uppdrag att ge-
nomféra under 2019. Uppdragen har aterredo-
visats i var- och deldrsbokslut och slutredovisas
i arsbokslut. Vid 2019 ars utging bedoms 49
av uppdragen vara genomférda och 12 uppdrag
av olika skil bedoms vara ej genomforda. Vissa
av uppdragen har riktats till samtliga av kom-

Uppdrag Beddémning

1. Samtliga namnder far i uppdrag att fler
personer med |6nestdd ska anstéllas i den
kommunala organisationen samt félja upp
utfallet arligen

0 Férsenad

2. Samtliga namnder far i uppdrag att 6ka ex-
tern medfinansiering, exempelvis fran EU, om
det inte medfor bestaende kostnader

G Fardig

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att informe-
ra foretag om upphandlingsférfarandet for att
underlatta for fler att delta i upphandlingar

© g

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att séker-
stélla 6kad tillgang péa saval bostads- som
verksamhetsmark

Q Fardig

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en
Oversyn av kommunala bestammelser, i syfte
att minska regler for féretagen

0 Férsenad

6. Samhallsbyggnadsnamnden far i uppdrag
att undersdka hur man kan majliggora fler
privata initiativ till byggnation av mindre och
billiga lagenheter

G Fardig

7. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att inom ramen for det kommunala uppdraget
effektivisera bygglovshanteringen

G Fardig

8. Samhallsbyggnadsnamnden ges i

uppdrag att 6ka debiteringsgraden inom 0 Forsenad
plan- och bygglovsverksamheten for att Oka
sjalvfinansieringsgraden

9. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag

att sékerstélla att byggherredriven planprocess 0 Férsenad

genomfdrs och blir effektiv

FORVALTNINGSBERATTELSE

munens nimnder och ett uppdrag till samtliga
nimnder och bolagsstyrelser. I dessa fall har en
sammantagen bedémning gjorts av om uppdra-
get dr genomfért pd kommunévergripande niva.
I detta bokslut redovisas uppdragen och om de
ar slutférda under 2019 eller inte. For fullstindig
redogorelse, se respektive nimnds arsbokslut.

Uppdrag Bed6mning

10. Samhallsbyggnadsnadmnden ges i uppdrag
att utforma mer flexibla detaljplaner i enlighet
med tillvaxtprogrammets intentioner

O ruraig

11. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att 6ka dialogen med Vasttrafik for att under-
s6ka majligheterna till utbkade turer med
kollektivtrafiken

© i

12. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att i dialog med exploatérer undersoka vilka
mindre bostadsprojekt pa planlagd mark som
finns i dag, i syfte att prioritera och snabbe-
handla dem for att fa fler bostader pa plats

© g

13. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att se dver interna riktlinjer, i syfte att bedriva
en snabbare bygglovshantering

G Fardig

14. Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att undersoka majligheterna for att pa sikt
bygga en héliplats vid Lovekulle for pendeltag
och bussar

© raraig

15. Kommunstyrelsen och samhallsbyggnads-
namnden ges i uppdrag att, genom aktivt
samarbete men marknadens intressenter,
genomféra en snabbare och effektivare plan-
och exploateringsprocess

© raraig

16. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ge-
nomféra en utredning som ska syfta till att
finna kommunens vilja med framtiden fér E20
samt Vastra Stambanan

0 Férsenad

17. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
verka for en fortsatt utbyggnad av gang-
och cykelvagar

G Fardig
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Uppdrag Bed6émning Uppdrag Bed6émning

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att via
agardirektiv till AB Alingsashem majliggéra
fastighetsforsaljningar for att bolaget ska
kunna bygga billiga och till ytan mindre hyres-
lagenheter

19. Kultur- och utbildningsndmnden och Fast-
ighetskoncernen Alingsas Radhus AB ges i
uppdrag att skyndsamt ta fram en plan for
ombyggnation och eventuell tilloyggnation av
nuvarande ishall med syfte att fa ytterligare en
isyta.

20. Samhallsbyggnadsnamnden ges i upp-
drag att peka ut ett antal LIS-omraden for att
mojliggora fler strandnara bostader pa lands-
bygden

21. Samhallsbyggnadsnamnden ges i upp-
drag att vidta atgérder for att uppdatera detalj-
planer i de norra delarna av kommunen, for att
Oka byggtakten

22, Barn- och ungdomsnamnden ges i upp-
drag att i dialog med matleverantdren 6ka
andelen narproducerade livsmedel i kommu-
nens valfardsverksamheter

23. Barn- och ungdomsnamnden ges i upp-
drag att ytterligare forstérka insatserna for
barn i tidiga &ldrar samt barn med sérskilda
behov

24, Barn- och ungdomsnamnden ges i upp-
drag att vidta atgérder for att minska arbetsbe-
lastningen hos larare for att frigdra mer tid for
undervisning

25. Barn- och ungdomsnamnden ges i upp-
drag att undersoka forutsattningarna for att
inratta en gemensam webbportal for kderna
till alla kommunala skolor samt friskolor i kom-
munen

26. Barn- och ungdomsnamnden ges i upp-
drag att minska barngrupperna i foérskolan

27. Kultur- och utbildningsndmnden ges i
uppdrag att utvidga karriartjansterna for larare
genom att inratta ytterligare lektorstjanster

28. Kultur- och utbildningsndmnden ges i
uppdrag att pabdrja samverkan med regionen,
universitet och hégskolor samt naringslivet i
syfte att utveckla samverkan och narhet till
hagre utbildning samt matcha arbetskraftsef-
terfragan med relevanta utbildningars omfatt-
ning och utformning

29. Kultur- och utbildningsndmnden ges i

uppdrag att 6ka kulturutbudet i samtliga kom-
mundelar.
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° Fardig

© ridig

0 Férsenad

G Fardig

9 Férsenad

G Fardig

G Fardig

G Fardig

9 Fardig
G Fardig

© raraig

° Fardig

30. Kultur- och utbildningsndmnden ges i upp-
drag att starka och stimulera den civila sektorn

31. Kultur- och utbildningsndmnden ges i upp-
drag att utveckla bestksnaringen i samverkan
med naringslivet

32. Kultur- och utbildningsndmnden ges i
uppdrag att utveckla integrationsskapande
arbetsmetoder som kan implementeras inom
flera omréden samt att stérka Arena Elvas
integrationsinsatser

33. Kultur- och utbildningsndmnden ges i upp-
drag att for framtida drift och finansiering av
idrottsanlaggningar samarbeta med naringsliv
och féreningsliv i syfte att skapa OPS-ldsning-
ar (offentlig-privat samverkan)

34. Kultur- och utbildningsnamnden ges i upp-
drag att analysera framtida behov av om- och
tilloyggnation av Alstrémergymnasiet

35. Kultur- och utbildningsndmnden ges i
uppdrag att utreda maojligheterna for ett
utdkat samarbete mellan Sollebrunns skola
och Bjarkehallen, bland annat genom att
se dver mojligheterna till en gemensam
vaktmastartjanst

36. Kommunstyrelsen och vard- och omsorgs-
namnden ges i uppdrag att vidta atgarder for
ett nytt ldreboende i Stadsskogen med ut-
vecklad valfardsteknik och i privat regi

37. Vard- och omsorgsnamnden ges i upp-
drag att pabdrja ett strategiskt omstalinings-
arbete i syfte att klara framtidens krav pa
verksamheten

38. Vard- och omsorgsnamnden ges i upp-
drag att renodla underskoterskeuppdraget
genom att finna maojligheter for andra yrkeska-
tegorier att bista verksamheten

39. Vard- och omsorgsnamnden ges i upp-
drag att utreda forutsattningarna for att aldre
som fortfarande bor hemma ska kunna &ta
lunch pa aldreboenden i kommunen

40. Vard- och omsorgsnamnden ges i upp-
drag att fortsatt utveckla valfrihetsmodeller
inom ramen for Lagen om valfrinetssystem

41. Socialnamnden ges i uppdrag att i samver-
kan med det civila samhallet gora insatser for
att hindra vald i néra relationer

42. Socialndmnden ges i uppdrag att tillsam-
mans med kultur- och utbildningsndmnden
gbra insatser for att forhindra hedersrelaterat
vald

Q Fardig
Q Fardig

Q Fardig

0 Foérsenad

Q Fardig

Q Fardig

Q Fardig

Q Fardig

© g

© Faraig

O rudig

Q Fardig

Q Fardig
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Uppdrag Bedémning Uppdrag Bedémning

43. Socialnamnden ges i uppdrag att vidta
atgarder for att i hdgre utstrackning tillgodose
kompetensforsorjningen inom den sociala
verksamheten i Alingsés kommun

44. Socialnamnden ges i uppdrag att utveckla
och utdka sa kallade hemmaplansldsningar,
for att undvika dyra externplaceringar i andra
kommuner

45. Samhéllsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att genomféra en klassning av jordbruksmark

i kommunen med forsta fokus pa stadsnéra
omraden

46. Kommunstyrelsen ges tillsammans med
samhaéllsbyggnadsndmnden samt barn- och
ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram en

plan for sker och trygg skolvag

47. Samtliga némnder och bolagsstyrelser
ges i uppdrag att se éver sin verksamhet ur
ett integrationsperspektiv i syfte att foresla
lampliga insatser i kommunens samlade inte-
grationsarbete

48. Kultur- och utbildningsndmnden ges i
uppdrag att erbjuda praktikplatser och/eller
anstalining inom kommunen for personer som
befinner sig 1&ngt ifrdn arbetsmarknaden

49. Kultur- och utbildningsndmnden ges i upp-
drag att integrera nyanlanda tillsammans med
det civila samhallet och néaringslivet

O Fardig

O Fardig

0 Forsenad

0 Férsenad

O Fardig

O ridg

O ridg

50. Samtliga nAmnder ges i uppdrag
att aktivt verka for och genomfora flerars-
strategins utpekade vilja

O Fardig

51. Samtliga namnder ges i uppdrag att
reducera sin centrala administration och
foresla maojligheter till forvaltningstvergripande
effektiviseringar

52. Samtliga namnder ges i uppdrag att starka
och utveckla demokratin och i lampliga former
anvanda sig av medborgardialog

© ruraig

53. Samtliga namnder ges i uppdrag att ta
fram en strategi for hur digitala I6sningar
genom exempelvis artificiell intelligens kan
inféras i syfte att minska administrationen

© g

54. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se
6ver kommunens samlade verksamhet i syfte
att finna kostnadsbesparande effektiviseringar
och aterkomma med forslag infér kommande
ars flerarsstrategiberedning

0 Férsenad

55. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja
upp l6nekartlaggning och vid behov vidta
lampliga &tgarder

© raraig

56. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inratta
en visselblasarfunktion som ger anstéllda och
invanare maojlighet att rapportera oegentlighe-
ter utan att drabbas av negativa konsekvenser

© g

57. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta
fram en gemensam vardegrund for hela
organisationen

© g

58. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utveckla och férbattra styrningen i kommun-
koncernen genom att bland annat revidera
styrmodellen i syfte att ha en tydlig koppling till
vision och vardegrund

v

59. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i
samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB verka for 6kad nyproduktion av
bostader

© ridig

60. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i
samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB verka for forsaljning av naringslivs-
fastigheter i Fabs AB

O ridig

61. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i
samverkan med Fastighetskoncernen Alingsas
Radhus AB gora en oversyn inklusive
konsekvensanalys av det kommunala
fastighetsbestandet i syfte att uppna en
optimal férvaltningsform

0 Férsenad
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Avstamning avkastningskrav

| agardirektiven

Koncernenhet LE Utfall 2019 Utfall 2018

Alingsas Energi Nat AB (koncern) | Soliditetskrav pa minst 40 % 47,5% 46,3%

Alingsas Energi Nat AB (koncern) | Avkastning pa totalt kapital om minst 4 % 4,3% 5,8%

Fabs AB Soliditetskrav pa minst 10 % 13,9% 13,7%

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt kapital om minst 5 % for 7,8% 4,1%
den kommersiella marknaden

Fabs AB Direktavkastningskrav pa totalt kapital om minst KPI for 5,5% 6,0%
den kommunala marknaden

AB Alingsashem Soliditetskrav pa minst 35 % 41,4% 41,2%

AB Alingsashem Direktavkastningskrav pa totalt kapital om minst 3,5 % 3,9% 3,7%

Definitioner:

Direktavkastning pé totalt kapital definieras som driftnetto dividerat med
marknadsvérdet pa fastigheterna. Driftnetto definieras som nettoomsétt-
ning exklusive dvriga intékter minus kostnader for underhall, drift, adminis-
tration samt fastighetsskatt.

Avkastning pa totalt kapital definieras som rorelseresultat plus finansiella
intékter dividerat med totalt kapital (balansomslutning).

Alingsas kommun utévar sin formella dgarstyr-
ning genom en foretagspolicy och bolagsord-
ningar som faststills i kommunfullmiktige, samt
genom dgardirektiv, vilka faststills i kommunfull-
miktige eller i kommunstyrelsen.

Enligt dgardirektivet skall AB Alingsis Rad-
hus folja foretagspolicyn i vilken framgér att AB
Alingsas Radhus 4gs i syfte att fungera som kom-
munfullmiktiges och kommunstyrelsens styrin-
strument for dotterbolagens verksamhet.

Bolaget skall ha en aktiv roll i samordningen av
de kommunala bolagen i syfte att uppna ett opti-
malt resursutnyttjande, samordning av verksam-
heterna inom kommunkoncernen samt effektivt
och offensivt bidra till att forstirka kommunens
strategiska tillvixtomraden.

38 | ARSREDOVISNING 2019

Soliditetskravet for Fabs AB och Alingsés Energi Nat AB (koncern)
definieras som justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningens
bokforda varde. Med justerat eget kapital avses eget kapital med tillagg
for kapitalandelen av obeskattade reserver.

Soliditetskravet for AB Alingsashem definieras som redovisat eget kapital
plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus bedomt dvervarde i
fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhallande till balansomslut-
ning justerad for Gvervardet.

Koncernstyrelsen, styrelsen for AB Alingsds Rad-
hus, ska fortlopande ha uppsikt 6ver de bolag som
tillh6r koncernen. Detta giller frimst indamilet
med verksamheten, ekonomi, verksamhet och i
ovrigt av dgaren faststillda riktlinjer, policys och
mél som tillimpas inom bolagen. Detta innebir
att koncernstyrelsen ska utéva dgarfunktionen i
fragor av mer operativ och administrativ natur.

Koncernstyrelsen utgor dirvid en administrativ
plattform for samordning och styrning av dotter-
bolagen. Koncernstyrelsen ska dven i vrigt beva-
ka att kommunens, dgarens, intressen tillvaratas
och tillgodoses av ledningen.

AB Alingsas Radhus svarar f6r bolagskoncernens
ekonomiska optimering. Bolagets styrelse beslu-



tar, utifrin de av kommunfullmiktige och kom-
munstyrelse beslutade inriktningsmalen, om gi-
vande och tagande av koncernbidrag, dgartillskott
och utdelning.

Koncernbolagen har uppdrag beskrivna i bolags-
ordning och dgardirektiv samt finansiella mél och
vissa verksamhetsmal angivna i 4gardirektiven.
Dotterbolagen har uppfyllt sina mal fér 2019 en-
ligt foljande.

AB Alingsashem bor, enligt dgardirektivet, ha en
marknadsmissig justerad soliditet om 35 procent
baserat pa fastigheternas marknadsvirde mins-
kat med uppskjuten skatt. Bolaget ska ocksa ha
en direktavkastning pa totalt kapital om minst
3,5 procent, baserat pa fastigheternas marknads-
virde. AB Alingsiashems marknadsmissiga jus-
terade soliditet uppgir till 41,4 procent (41,2
procent) for 2019. Direktavkastningen uppgar
till 3,9 procent (3,7 procent) pi totalt kapital
baserat pa fastigheternas marknadsvirden. Bola-
get uppnar siledes dgarens krav pé soliditet och
avkastning for 2019.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditetskravet pa Fabs AB i4r 10 procent, vilket
bolaget uppnar for aret med 13,9 procent (13,7
procent) i utfall. Kravet pa direktavkastning pa to-
talt kapital uppgar till 5 procent avseende de delar
av affirsverksamheten som inte har kommunen
som hyresgist och for resterande fastigheter ska
direktavkastningen motsvara minst inflationen
mitt enligt konsumentprisindex (KPI). Direktav-
kastningen for kommersiella lokaler uppgar till
7,8 procent (4,1 procent) och direktavkastningen
for de kommunala lokalerna uppgar till 5,5 pro-
cent (6,0 procent) for 2019.

Alingsas Energi Nat AB har som koncernmoder
for energikoncernen ett soliditetskrav pa 40 pro-
cent och ett krav pa direktavkastning pa totalt
kapital pd 4 procent. 2019 nadde bolaget 4ga-
rens krav, da soliditeten uppgick till 47,5 procent
(46,3 procent) och direktavkastningen pa totalt
kapital till 4,3 procent (5,8 procent).

Sammanfattningsvis bedémer de kommunala bo-
lagen i sina arsredovisningar att de lever upp till det
kommunala atagandet och de verksamhetsmissiga
mélen som dgaren stiller enligt dgardirektivet.
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Uppfolining av internkontroll

Kommunen arbetar systematiske for att sikerstilla
att verksamheten lever upp till de krav som stills
pa den. I Alingsis kommuns styrmodell framgar
att internkontroll ska genomfdras for att se till att
malen uppfylls inom foljande kategorier:

e Andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering
e [fterlevnad av tillampliga lagar och regler

Respektive nimnd genomfor en visentlighets- och
riskanalys i samband med framtagande av nimn-
dens budget infor varje nytt verksamhetsér. I den
identifieras eventuella omraden dir kommunen
riskerar att inte leva upp till de mélsittningar och
krav som finns. De punkter som beddms vara i
behov av uppsikt under dret skrivs in i nimndens
internkontrollplan, dir risken beskrivs, virderas
med ett riskvirde, anger hur den ska kontrolle-
ras samt nir och av vem. De punkter som far det
hogsta mojliga riskvirdet, da risken bedéms som
bade sannolik att intriffa och med svara konse
kvenser for verksamheten, skrivs in i nimndens
budget som en omedelbar dtgird. Den komplet-
teras av en beskrivning av hur risken ska hanteras.

Samtliga nimnder har under 2019 tagit fram
internkontrollplaner som bilaga till budgeten
samt fo6ljt upp dessa planenligt under aret. Iden-
tifierade risker har under édret aterredovisats till
kommunstyrelsen i samband med tertialbokslut.
Av respektive nimnds drsbokslut framgar att
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identifierade risker har kontrollerats och redo-
visning av vad kontrollerna pavisat har gjorts. I
vissa fall har avvikelser noterats, exempelvis vad
giller lagstadgad handliggningstid for bygglov
och personalens tidsredovisning. Avvikelserna
har dock omhindertagits i pagiende verksam-
hetsutveckling och dr under kontinuerlig uppsikt.
De flesta kontroller som éterfinns i nimndernas
internkontrollplaner har dock genomférts utan
anmirkning eller med forsumbar anmirkning.
Niégra risker av omfattande karakeir har identifie-
rats behova omedelbara dtgirder, exempelvis an-
drahandsuthyrning till individer som avslutat sin
etableringsperiod, volymékning pa Alstromer-
gymnasiet, kompetensbrist inom skolan, utveck-
ling inom personlig assistans och boendeplatser
for dldre samt for brukare inom LSS. Samtliga
identifierade risker som kriver omedelbara atgir-
der har noggrant f6ljts upp av berdrda nimnder
under dret.

Arbetet med internkontroll ger en sikerhet i
verksamheten da avvikelser snabbt kan identi-
fieras, arbetet fungerar som en garant for kom-
munens invanare. Nir en avvikelse identifierats
arbetar nimnden vidare med atgirder for att kun-
na minska eller eliminera risken framéver. Vissa
risker far dock nirmast vara stiende punkter dd
de alltid behover hallas under uppsikt. Vid en ge-
nomging av nimndernas arbete med internkon-
troll under dret visar det sig att samtliga arbetar
med punkterna pé ett systematiskt och indamals-
enligt sitt.
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Utvardering av resultat

och ekonomisk stallning

Utvirderingen av Alingsis kommuns finansiella
stillning utgir fran koncernperspektivet med
nedbrytning till skattefinansierade, avgiftsfinan-
sierade och affirsdrivande verksamheter. Enskilda
koncernenheter kommenteras dir det ir relevant.

Utvérderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intékter, kostnader och resultat

e Budgetfdlisamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Hir gors en utvirdering av arets resultat som syf-
tar till att beddma utvecklingen av intdkter och
kostnader, bide for bokslutsiret och utifrin ut-
veckling 6ver tid.

Arets resultat for kommunkoncernen uppgir
till 149,4 (145,7) mnkr, vilket dr 3,7 mnkr bittre
in foregiende ar. Efter tvd ar av relativt starka
resultat fortsitter kommunkoncernen att visa ett
starkt resultat for 2019. Det genomsnittliga resul-
tatet de senaste fem aren uppgir till 109,8 mnkr. I
forhallande till de totala kostnaderna uppgar arets
resultat till 4,5 procent medan det genomsnitt-
liga resultatet de senaste fem dren uppgar till 3,5
procent. Ambitionsnivdn bér ligga mellan 5 och
7 procent for att klara framtida investeringsbe-
hov, storre pensionsavgingar samt demografiska
utmaningar.

Arets resultat 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunkoncernen (mnkr) 149,4 145,7 91,1 65,0 97,8
- Skattefinansierad verksamhet (mnkr) 104,9 69,8 125,9 2,8 38,7
- Avgiftsfinansierad verksamhet (mnkr) -8,4 1,2 =12 0 2,1
- Affarsdrivande verksamhet (mnkr) 52,9 74,7 -33,6 62,2 61,2
Kommunen (mnkr) 96,7 71,0 1251 1,9 36,2
Kommunkoncernens resultat i forhallande till totala kostnader 4,5% 4,7% 2,8% 2,1% 3,4%
Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande 4.4% 3.1% 5.7% 0.1% 1,9%

till skatteintékter och statsbidrag

Den skattefinansierade verksamheten bestar av kommunens ndmnder samt Alingsas och Vérgardas raddningstjénstférbund (78 procent).

Den avgiftsfinansierade verksamheten bestar av VA och Avfall.

Den affédrsdrivande verksamheten bestar av AB Alingsas Radhus-koncernen.
Totala kostnader definieras som verksamhetens kostnader plus avskrivningar och finansiella kostnader.
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Resultaten i de avgifts- och affirsdrivande verk-
samheterna har forsvagats under 2019, medan den
skattefinansierade verksamhetens resultat ir rela-
tive starkt. Resultatet fér den skattefinansierade
verksamheten uppgar till 104,9 (69,8) mnkr vil-
ket dr en klar forbattring jimfort med foregiende
ar. Bakom siffrorna déljer sig dock tvd nimnder
med stora underskott, vird- och omsorgsnimnden
(-32,9 mnkr) och socialnimnden (-14,3 mnkr).
Stora reavinster frin kommunens tomtforsiljning,
hégre bidrag fran utjamningssystemet och orealise-
rade vinster frin finansiella placeringar riddar upp
resultatet for 2019. Resultatsnittet f6r den skat-
tefinansierade verksamheten de senaste fem dren
uppgar till 68,4 mnkr. Relateras resultatet i f6rhal-
lande till skatteintikter och statsbidrag utgér drets
resultat 4,4 procent. Kommunens ambition ir att
resultatnivan ska ligga pa 4-5 procent.

Inom den avgiftsfinansierade verksamheten
blev arets utfall -8,4 mnkr. Den negativa avvikel-
sen hirrér sig bade fran avfalls- (-4,8 mnkr) och
VA-verksamheten (-3,6 mnkr). Enligt 3-arsregeln
ska bidda verksamheterna dterstilla sina under-
skott senast 2022.

Den affirsdrivande verksamheten redovisar ett
resultat pd 52,9 mnkr, vilket dr en férsimring
med 21,8 mnkr jimfort med foregdende ar. Skill-
naden ir frimst hinforlig till fastighetsverksam-
heten beroende pa stdrre av- och nedskrivningar.
I snitt har den affirsdrivande verksamheten haft
en resultatnivd pa 43,4 mnkr de senaste fem dren.
Som beskrevs i tidigare avsnitt avvek resultatet
2017 visentligt f6r bolagskoncernen jaimfort med
tidigare ar pa grund av inférandet av gemensam
finanshantering och internbank da samtliga rin-

Intékter och kostnader kommunkoncernen
Verksamhetens intékter (mnkr)

Foérandring i %

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Férandring i %

Avskrivningar (mnkr)

Forandring i %

Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr)
Foérandring i %

Finansnetto (mnkr)

Foérandring i %
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teswappar i fastighetskoncernen lostes in. Resul-
tatet i bolagskoncernen uppgick da till ca -34
mnkr, vilket paverkar snittresultatet ovan. Bortser
man frin de engangsposter som intriffade 2017,
det vill sidga 16senkostnader av rinteswappar, upp-
gar snittresultatet f6r de senaste fem aren till ca
70 mnkr for bolagskoncernen.

For kommunen redovisas ett resultat om 96,7
(71,0) mnkr vilket dr 25,7 mnkr hogre dn forega-
ende ar. Kommunens resultat efter balanskravs-
justeringar dr 62,2 mnkr och didrmed uppfyller
kommunen kommunallagens krav om en eko-
nomi i balans vid drsbokslutet. Tas aven hinsyn
till reavinster frin tomtférsiljningarna redovisas
ett resultat pa 39,2 mnkr, vilket kan indikera att
resultatet bestar av f6r manga poster som ir osik-
ra till sin karaktdr, det vill siga kommunen kan
inte varje dr forlita sig pd liknande intikeer. 39,2
mnkr avser kommunens sa kallade "strukturella
resultat” och indikerar en stor negativ avvikelse
jamfort med drets utfall och budget.

Alingsas och Virgarda Riddningstjinstférbund
ingir i kommunkoncernens resultat. Férbundet
har de senast tre dren redovisat ett resultat pa mel-
lan 0 ¢ill -0,5 mnkr. Forbundet méaste kommande
ar se 6ver hur de ska hantera de underskott som
uppkommit i syfte att aterstilla de negativa resul-
taten. Forbundet har verksamhetskostnader i niva
om drygt 50 mnkr. Alingsas andel av kostnaderna
uppgar till 78 procent och ticks frimst i form av
ett medlemsbidrag till forbundet, det vill siga en
kostnad som ingir ovan i kommunens resultat.
Medlemsbidraget, som ir en intike f6r forbundet
och en kostnad for kommunen, elimineras i kom-
munkoncernen.

2019 2018 2017 2016 2015
1058,3 1016,2 1062,2 1020,5 942,2
3,7% -4,3% 4,1% 8,3% 4,9%
-3016,5 -2 868,4 -2 823,3 -2790,9 -2597,6
4,6% 1,6% 1,2% 7,4% 4,1%
-252,2 -221,7 -200,9 -187,1 -175,2
13,8% 10,4% 7,4% 6,8% 3,6%
2 394,1 22710 22143 2103,7 2004,0
5,4% 2,6% 5,1% 5,0% 3,7%
-29,3 -37,2 -170,4 -60,2 -64,4
-21,2% -78,2% 183,1% -6,5% 4,0%
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Verksamhetens intikter uppgick till 1 053,3
(1 016,2) mnkr f6r kommunkoncernen och har
i snitt 6kat med 3,3 procent under den senaste
femarsperioden. Verksamhetens kostnader redo-
visas till -3 016,5 (-2 868,4) mnkr vilket motsva-
rar en 6kning pd 4,6 procent. Under de senaste
fem aren uppgéir den genomsnittliga 6kningen till
3,9 procent.

Kommunkoncernens avskrivningar uppgick till
-252,2 (-221,7) mnkr, vilket motsvarar en okning
pa 13,8 procent. Den genomsnittliga 6kningen
for avskrivningar de senaste fem dren uppgar till
8,4 procent. Under 2019 har storre avskrivningar
och nedskrivningar gjorts i den affirsdrivande
verksamheten.

Skatteintikter och generella statsbidrag upp-
gick dll 2 394,1 (2 271,0) mnkr och har i snitt
okat med 4,4 procent under femarsperioden. In-
tikter frin generella statsbidrag och utjimning
motsvarar 18 (16,4) procent av totala skattein-

Intékter och kostnader kommunal regi
Verksamhetens intakter (mnkr)
Forandring i %

Verksamhetens kostnader (mnkr)
Foréndring i %

Avskrivningar (mnkr)

Forandring i %

Skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr)
Forandring i %

Finansnetto (mnkr)

Foréndring i %

tikter och generella statsbidrag och utjgmning for
bokslutsiret. Mot foregiende ar okade skattein-
tikterna cirka 3,4 procent medan bidragen 6kade
cirka 15,8 procent.

Kommunkoncernens finansnetto ir fortfaran-
de negativt och uppgick till -29,3 (-37,2) mnkr
vilket motsvarar en minskning pd 13,1 procent.
Under de senaste fem aren har det negativa fi-
nansnettot stadigt minskat fran -64,4 mnkr till
-29,3 mnkr forutom ar 2017 da en internbank in-
fordes i kommunkoncernen.

Sammantaget visar resultatutvecklingen en
relativt stabil nivd. Dock finns tendenser till att
enstaka/tillfilliga poster riddar upp resultatet i
kommunkoncernen. For att kunna méta framti-
den vil rustad krivs hogre resultatnivéer for att
bide kunna klara de hogre investeringsnivierna
som ir planerade, stora pensionsavgingar samt
demografiska utmaningar som kommer i framti-
den.

2019 2018 2017 2016 2015
664,9 613,2 665,9 644,0 579,8
8,4% -7,9% 3,4% 11,1% 8,1%
-29026 -27533 -2721,0 -2702,6 -2507,7
5,4% 1,2% 0,7% 7,8% 4,6%
-66,8 -62,1 -64,5 -68,1 -564,6
7,6% -3,7% 11,0% 6,4% 5,0%
23941 2271,0 2214,3 21038,7  2004,0
5,4% 2,6% 5,1% 5,0% 3,7%
71 2,2 30,4 14,9 14,7
222,7% -92,8% 104,0% 1,4% -33,8%
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De totala kostnaderna for kommunen har 6kat
med 161,8 mnkr till -3 017,4 (-2 855,6) mnkr.
Samtidigt okade intikterna till 3 114,1 mnkr.
Verksamhetens intikter har 6kat med 8,4 procent
mellan 2019 och 2018. Okningar avser frimst
taxor och avgifter samt exploateringsintikter.
Jimfort med foregiende ar har verksamhetens
kostnader 6kat med 5,4 procent dir 6kningen
frimst avser personalkostnader och kop av verk-
samhet.

Kommunens intikter i form av skatter och
bidrag har okat med 5,4 procent under 2019.
Detta motsvarar en 6kning om 123,1 mnkr. Net-
tokostnadsutvecklingen 6kade samtidigt med 4,4
procent. Under 2018 redovisades ett omvint for-
hallande dir nettokostnadsutvecklingen okade
snabbare dn utvecklingen av verksamhetens skat-
ter och bidrag. Med osikerhetsfaktorer som svik-
tande konjunktur och en demografisk utveckling
med firre som ska forsérja fler 4r marginalerna
sma. Vidare forklaras drets resultat till stor del av
intikter av engangskarakeir. Det dr ddrfor av vike
att begrinsa 6kningen av nettokostnader i forhal-
lande till utvecklingen av skatter och bidrag for
att bibehilla en god ekonomi.
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Budgetfdljsamhet

Drift

Budgetféljsamhet
kommunkoncernen, mnkr

Budget Arsbok- Budget-
2019 slut 2019 avvikelse

Verksamhetens intakter -

kostnader -1944,4  -1963,2 -18,8
Avskrivningar -238,0 -2562,2 -14,2
Skattglntakter och generella 03757 23941 18,4
statsbidrag

Finansnetto -52,2 -29,3 22,9
Arets resultat 141,1 149,4 8,3

Verksamhetens intikter och kostnader fér kom-
munkoncernen uppgar till -1 944,4 mnkr att jaim-
fora med den sammanstillda budget som uppgick
till -1 963,2 mnkr, en skillnad om ca 19 mnkr.
Avskrivningarna star for ytterligare 14 mnkr.

Avvikelsen pa finansnettot 4r hinforlig till ore-
aliserade vinster pd kommunens kortfristiga pla-
ceringar samt hogre budgeterade rintekostnader
jamfort med utfall.

Arets resultat for kommunkoncernen om 149,4
mnkr overstiger det budgeterade resultatet om



141,1 mnkr, en positiv avvikelse om 8,3 mnkr.

I den sammanstillda budgeten budgeteras inte
for nagon skatteeffekt varfor hinsyn maste tas till
verklig skatteeffeke for att kunna jimfora. Verk-
lig skatteeffekt redovisad av bolagskoncernen for
2019 uppgar till -12,5 mnkr och avvikelsen blir
da ca 20 mnkr, det vill siga utfall f6r 2019 Gver-
stiger budget. Skillnaden ir frimst hinforlig till
kommunens avvikelse mellan utfall och budget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagskoncernens utfall jimfért med budget av-
viker positivt med ca 6 mnkr. Fabs budget mot-
svarar utfall om 17 mnkr medan energikoncernen
resultat overstiger budget med 5 mnkr. Alingsés-
hem diremot avviker negativt gentemot budget
beroende pd ett par storre av- och nedskrivningar.
Nedan redovisas kommunen mer i detalj.

Budgetféljsamhet kommunen, mnkr Budget 2019 Arsbokslut 2019 Budgetavvikelse
Vard- och omsorgsnamnden -730,2 -763,1 -32,9
Socialndmnden -208,9 -218,2 -14,3
Kultur- och utbildningsnéamnden -270,3 -270,2 0,1
Barn- och ungdomsnamnden -822,7 -821,9 0,8
Miljdskyddsnamnden -12,5 -11,9 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden -54,0 -52,7 I8
Kommunstyrelsen -95,6 -94.5 1,1
Exploatering -0,3 22,8 23,1
Overférmyndarnamnden -5,5 -5,1 0,4
Summa skattefinansierad verksamhet -2195,0 -2 214,8 -19,8
Avfall 0,0 -4,8 -4,8
VA 0,0 -3,6 -3,6
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 -8,4 -8,4
Finansieringen 2 266,5 2319,9 53,4
Totalt kommunen 71,5 96,7 25,2

Budgetfoljsamhet dr ett matt pa organisationens
formaga att genomfora verksamheten enligt plan.
Det redovisade resultatet f6r kommunen ir 96,7
mnkr. D4 kommunen budgeterade ett resultat
om 71,5 mnkr innebir detta ett dverskott om
25,2 mnkr mot budget 2019.

En positiv avvikelse finns inom exploaterings-
verksamheten dir tomtf6rsiljningar leder till ett
nettodverskott om 23,1 mnkr. Detta beror pa att
reavinster frin tomtforsiljning inte budgeteras.
Positiva avvikelser finns dven inom finansieringen
med 53,4 mnkr. Avvikelserna inom finansiering-
en beror framforallt pd hégre bidrag fran utjim-
ningssystemet, ett positivt finansnetto istillet for

budgeterat negativt finansnetto, vilket till storsta
del beror pi orealiserade vinster pd kommunens
finansiella placeringar. Ligre pensionskostnader
jamfort med budget dr ocksé en orsak till budget-
avvikelsen pd finansieringen.

De skattefinansierade nimnderna (exklusive
exploatering) avviker negativt med 43,0 mnkr
jamfort med budget. I relation till kommunbidra-
get dr det 2 procents avvikelse. Budgetfoljsamhe-
ten ir dock godkind inom alla nimnder f6rutom
vird- och omsorgsnimnden och socialnimnden.
I relation till de nimndernas kommunbidrag 4r
avvikelsen 4,5 procent for vard- och omsorgs-
nimnden och 7,0 procent f6r socialnimnden.
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Investering

Budgetféljsamhet Budget Arsbok-  Awvik-
kommunkoncernen, mnkr 2019 slut 2019 else
Skattefinansierad 106,1 85,7 20,4
verksamhet

Avgiftsfinansierad 63,1 71,0 7.9
verksamhet

Afférsdrivande verksamhet 4347  286,7  148,0

Totala investeringsvolymer 603,9 443,4 160,5

| den skattefinansierade verksamheten ingar Alingsas och
Véargarda raddningstiénstférbund.

Kommunkoncernens budgeterade investerings-
volymer for 2019 uppgick till 603,9 mnkr. Den
skattefinansierade verksamheten inklusive Alings-
as och Vargirdas riddningstjanstforbund budge-
terades till 106,1 mnkr. Den avgiftsfinansierade
verksamheten budgeterades till 63,1 mnkr och
den affirsdrivande verksamheten till 434,7 mnkr.
Avvikelsen mot totalbudgeten redovisas till 160,5

mnkr férdelat pd den skattefinansierade verksam-
heten med 20,4 mnkr, den avgiftsfinansierade
verksamheten -7,9 mnkr och den affirsdrivande
verksamheten med 148 mnkr. Ofta beror budget-
avvikelserna pd tidsforskjutning i storre projekt.

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av
kommunen.

2019 budgeterades det f6r investeringar pa 162,9
mnkr dir utfallet blev 150,8 mnkr. Dirmed redo-
visas en positiv avvikelse mot budgeten med 12,1
mnkr. Genomférandegraden ligger pa 93 procent.
Storst positiva avvikelser finns inom kommun-
styrelsen, exploatering och samhillsbyggnads-
nimnden. Frimsta orsaken till 6verskotten ar att
projekt flyttats fram till 2020. Inom VA finns en
negativ avvikelse. Orsaken till underskottet ir
dels att projekt férsenades fran 2018 samtidigt
som en del projekt tidigarelagts.

Avvikelse budget-

Budgetféljsamhet kommunen, mnkr Budget 2019 Arsbokslut 2019 Arsbokslut
Vard- och aldreomsorgsnamnden 3,3 2,3 1,0
Socialndmnden 1,5 1,0 0,5
Kultur- och utbildningsnamnden 6,0 5,7 0,3
Barn- och ungdomsnamnden 5,6 4,8 0,8
Miljdskyddsnamnden 0,7 0,7 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 46,3 41,1 52
Kommunstyrelsen 36,5 24,2 12,3
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 99,8 79,8 20,0
Avfall 4,9 2,5 2,4
VA 58,2 68,5 -10,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 63,1 71,0 -7,9
Totalt kommunen 162,9 150,8 12,1
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Prognossékerhet
Drift

Prognossikerhet Varbok- Deldrs- Arsbok-
kommunen, mnkr slut  bokslut slut
Vard- och omsorgsnamnden -15,0 -18,0 -32,9
Socialnamnden -6,9 -14,7 -14,3
Kultur- och

utbildningsnamnden e T/ 1
Barn- och ungdomsnamnden 0,0 1,6 0,8
Miljdskyddsnamnden 0,0 0,0 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden -0,5 -1,4 1,3
Kommunstyrelsen 1,4 2,1 1,1
Exploatering 1,3 14,5 23,1
Overférmyndarndmnden 0,0 0,4 0,4
Summa skattefinansierad 205 16,2 198
verksamhet

Avfall 0,0 0,0 -4,8
VA 0,0 -1,9 -3,6
Summa avgiftsfinansierad 0,0 1,9 -84
verksamhet

Summa verksamhet -20,5 -18,1 -28,2

En god prognossikerhet innebir att kommunen
har goda forutsittningar att anpassa sig till for-
dndrade forutsittningar under aret. Vid en jamfo-
relse med delarsbokslut per augusti och drsboks-
lutet férsimrades nimndernas samlade prognoser
med 10,1 mnkr. Exkluderas exploatering och
dirmed tomtférsiljning 4r prognosférsimringen
18,7 mnkr. Stérst forsimring dterfinns inom vérd-
och omsorgsnimnden och den avgiftsfinansiera-

de verksamheten (VA och avfall).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investering

2019 budgeterades det for investeringar pd 162,9
mnkr dir utfallet blev 150,8 mnkr. Dirmed un-
derskreds budgeten med 12,1 mnkr och hade en
genomforandegrad pa 93 procent. Storst positiva
avvikelser finns inom kommunstyrelsen, exploa-
tering och samhillsbyggnadsnimnden. Frimsta
orsaken till overskotten ir att projekt flyttats
fram till 2020. Inom VA finns en negativ avvi-
kelse. Orsaken till underskottet ar dels att projekt
forsenades 2018 samtidigt som en del projeke ti-
digarelagts.

Prognossakerhet Varbok- Delars- Arsbok-
kommunen, mnkr slut  bokslut slut
Vard- och omsorgsnamnden 0,0 0,2 1,0
Socialnémnden 0,0 0,3 0,5
Kultur- och 0.0 0.0 03

utbildningsnamnden
Barn- och

. 0,0 0,0 0,8
ungdomsnamnden
Miljéskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 0,1 8,3 5,2
Kommunstyrelsen 6,5 15,0 12,3
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 6,6 23,8 20,0
verksamhet
Avfall 0,0 1,5 2,4
VA 0,0 -11,4 -10,3
Summa avgiftsfinansierad 0,0 -9,9 7.9
verksamhet
Summa verksamhet 6,6 13,9 12,1

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringsverksamheten

Kommunkoncernens samlade investeringsvolym
uppgar till 443,4 (456,0) mnkr 2019 varav kom-
munens andel 4r 150,8 mnkr. I snitt har investe-
ringsvolymen legat pd 454,6 mnkr de senast fem
dren. 2019 kan dirmed betraktas som ett relativt
normalt ar. Stora investeringsvolymer ir plane-

rade framdt i tiden, framférallt ett nytt renings-
verk samt utokning av antalet dldreboende- och
forskoleplatser.

Infor 2019 budgeterades en investeringsvolym
pa totalt 603,9 mnkr for kommunkoncernen.
Detta ger en avvikelse mot budget pa 160,5 mnkr.
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Genomférandegraden ligger pa 73,4 procent. De
stora avvikelserna ligger frimst pé fastighetskon-
cernen dir AB Alingsishem avviker pa grund av
dndrade dgardirektiv. Kravet pa antal nybyggda
ligenheter togs bort. Fabs avviker mot budget pa
grund av att en hel del av genomforandet f6r vissa
projekt ligger pa 2020 och framat samt att en del
redan genomférts under 2018. Alingsis Energi
koncernen bérjar atergé till mer normala investe-
ringsnivaer efter investeringen i virmekraftverket

under 2017 och 2018.

Kommunens samlade investeringsvolym ir forde-
lad pa kommunens skattefinansierade verksamhe-
ter (79,8 mnkr) och avgiftsfinansierade verksam-
heter (71,0 mnkr).

Sjilvfinansieringsgraden fér kommunkoncer-
nen uppgick till 90,6 procent, vilket 4r en férbitt-
ring med 9,3 procentenheter. Ett snitt under den
senaste femarsperioden uppgar till 74,2 procent.

Sjilvfinansieringsgraden for kommunens in-
vesteringar uppgar for ar 2019 till 108,4 procent.
Vidare innebir det att sjilvfinansieringsgraden av
de totala investeringarna frsimras over tidsperio-
den. Sjilvfinansieringsgraden av de skattefinansie-
rade investeringarna uppgér for ar 2019 till 180,1
procent, vilket dr ligre dn de tva foregdende aren.
Trots att andelen investeringar som kan finansieras
med resultat och avskrivningar minskar ér resultat
och avskrivningar tillrickliga for att sjilvfinansiera
samtliga investeringar inom kommunen.

Sjilvfinansieringsgraden av  investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat och avskrivningar.
Anledningen till att investeringarna stills mot
arets resultat och avskrivningar ir att drets kas-
safléde, nagot forenklat, uppgir till drets resul-
tat och avskrivningar. Arets kassaflode anger hur
kommunens likvida medel har forindrats under
aret. Om investeringsvolymen ir ligre 4n drets

Soliditet i %

Koncernen (inklusive pensionsforpliktelser)
Kommunen (inklusive pensionsforpliktelser)
Koncernen (exklusive pensionsforpliktelser)
Kommunen (exklusive pensionsforpliktelser)
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resultat och avskrivningar innebir det ofta att in-
vesteringarna har kunnat finansieras utan uppta-
gande av ldn eller minskad likviditet.

Langfristiga skulder

Den langfristiga skulden f6r kommunkoncernen
uppgick till 3 402,8 mnkr, vilket 4r en 6kning
med 6,9 mnkr jimfért med foregiende dr. Forkla-
ringen ir ett banklan som Alingsas och Vargardas
riddningstjinstforbund tog for att kunna investe-
ra i brandbilar. Kommunen gick in som borgenir.

Skuldportféljen har per sista december 2019 en
genomsnittlig rinte- och kapitalbindning pé 2,7
ar. Detta ligger inom de limiter som stipuleras i
finansrikdlinjer f6r Alingsis kommunkoncern.
Riktlinjerna faststiller dven att maximalt 50 pro-
cent av lanen fir ha rinteforfall inom ett ar. Per
sista december forfaller 14 procent av linen inom
ett ar och ligger sdledes innanfor riktlinjerna.

Den genomsnittliga uppliningsrintan for ar
2019 uppgar till knappt 0,70 procent.

Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa det lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymmet. Det visar i vilken ut-
strickning kommunkoncernens tillgingar har fi-
nansierats med eget kapital respektive skulder. En
forbdttrad soliditet innebdr att kommunkoncer-
nen minskar sin skuldsittningsgrad och dirige-
nom okar sitt finansiella handlingsutrymme infor
framtiden. Vid analys av soliditeten ir det dirfor
av vikt att analysera den lingsiktiga riktningen.
Till detta bor tilliggas att drets resultat dven pa-
verkas i en positiv riktning eftersom virdepapper
virderas till marknadsvirde, vilket beaktas i ba-
lanskravsutredningen f6r kommunen.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 20,8

2019 2018 2017 2016 2015
20,8 19,3 17,5 31,2 31,7
33,1 31,7 28,8 21,1 20,9
33,0 32,1 31,3 46,6 48,5
64,1 64,7 63,5 60,0 62,9



procent och innebir en fortsatt positiv utveckling.
Okningen ir frimst hinforlig till en ligre pen-
sionsskuld samtidigt som eget kapital 6kat med
drets resultat. Av dotterbolagens verksamhet ut-
gor fastighetsforvaltning en stor del vilket péaver-
kar soliditeten negativt da det ofta ir stora virden
som ligger dolda i de bokf6érda virdena samtidigt
som de ofta motsvaras av langfristiga skulder.
Under 2017 inférde Alingsas kommun en in-
ternbank for kommunkoncernen som resulterade
i en betydligt ligre soliditet for kommunen frin
inférandedret. Med detta foljde en storre balans-
rikning eftersom kommunen tog 6ver skulderna
till kreditinstitut med en fordran pd respektive
bolag i kommunkoncernen. En jimforelse med
2016 och tidigare 4r dirmed inte rittvisande.

Placeringar

Overlikviditetsportfoljens innehav klassificeras
som kortsiktiga da syftet med portfoljen dr att
kunna anvinda den for att méta kortsiktigt hoga

FORVALTNINGSBERATTELSE

(i i

investeringsvolymer under kommande &r. D3
placeringshorisonten ir relativt kort tillater inte
finansrikelinjer f6r Alingsds kommunkoncern
ett hogt risktagande. Detta innebir att samtliga
innehav i portféljen ir rintebirande, huvuddelen
av kapitalet 4r fordelat pa ett flertal rintefonder.

Overlikviditetsportfoljen ligger inom de limi-
ter som stipuleras i finansriktlinjer f6r Alingsas
kommunkoncern.

Pensionsskuld

I bokslut 2019 uppgér den totala pensionsskulden
i Alingsds kommunkoncern till 946 mnkr, vilket
dr en minskning med ca 8 mnkr eller 0,9 procent
jamfort med 2018. Pensionsskulden forvintas
minska enligt aktuell prognos. De kommande 40
aren minskar skulden 6ver tiden. Detta beror pa
forindringarna som skett i pensionsavtalet som
gar fran formansbestimda pensioner till avgifts-
bestimda pensioner.
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Total pensionsskuld, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Pensionsforpliktelser , avsattning inkl. sarskild I6neskatt 159,1 147 1 138,4 135,1 128,0
Pensionsforpliktelser , ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 786,9 807,2 838,6 860,8 896,8
Total pensionsskuld 946,0 954,3 977,0 995,9 1024,8
Foérandring (%) -0,9% -2,3% -1,9% -2,8% -3,1%

Kénslighetsanalys

For att beskriva Alingsis kommuns beroende av
omvirlden gors en kinslighetsanalys. Av sam-
manstillningen nedan framgar hur olika intikes-
och kostnadsposter paverkar kommunens resultat.

Kéanslighetsanalys, mnkr Férandring
Skatteintékter 1% 19,6
Generella statsbidrag och

utjamning 1% 4,3
Taxor och avgifter 1% 2,7
L6ner 1% 17,1
Forsoérjningsstod 10% 2,3
Bruttokostnad 1% 29,0

En f6rindring av skatteintikterna skulle paverka
nivan pd intikterna med 19,6 mnkr. Forindring-
ar i statsbidrag och avgifter frin kommunens in-
vinare har en ligre effekt. En forindring av den
genomsnittliga bruttokostnaden med 1 procent
skulle piverka kommunens ekonomi med 29
mnkr. Stérst paverkan dir har 16ner. En f6rind-
ring av forsérjningsstddet med 10 procent har
inte stor paverkan pd kommunens ekonomi vilket
beror pa en lag kostnad for férsérjningsstod.

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stéllning

Alingsas kommun vixer med en stadig befolk-
ningsokning over tid. Befolkningens samman-
sittning kommer enligt kommunens befolk-
ningsprognos utvecklas i en riktning dir firre ska
forsorja fler. Detta innebir fler yngre och ildre,
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men firre i arbetsfor dlder. Denna utveckling kri-
ver investeringar, anpassningar av verksamheter
och god planering. For att mota de stérre investe-
ringsbehoven 4r det av vikt att planera ekonomin
direfter.

Kommunens resultat dr positive och bittre
dn budget de senaste tre dren vilket dr positivt.
Resultatet forklaras dock till en del av realisa-
tionsvinster och poster av engangskaraktir. Det
strukturella resultatet bor dirfor beaktas med
de utmaningar som Alingsis kommun med hela
kommunsektorn méter och stir infér. 1 budget
for 2020-2022 anges att det strukturella resulta-
tet bor uppga till minst 3 procent for att mota
kommande investeringsbehov. Detta dr inte ett av
de beslutade malen for god ekonomisk hushall-
ning, men indikerar tydligt vilka utmaningar som
vintar och vad som krivs fér en god ekonomisk
situation ver tid.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ir ett krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader som regleras i kommunalla-
gen. Balanskravet innebir att budget ska upprittas
s att intikterna Sverstiger kostnaderna. Om kost-
naderna ir storre dn intikterna under ett enskilt ar
uppstér ett underskott som ska dterstdllas inom de
tre pafoljande dren. Balanskravet avser kommunens
nimnds- och férvaltningsorganisation.

Enligt gillande normering redovisas balans-
kravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har
uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning av ba-
lanskravet dr att intdkterna ska Gverstiga kostna-
derna och att realisationsvinster inte ska inridknas
i intikterna da avstimningen gors. Dirfér borjar
balanskravsutredningen med édrets resultat enligt
resultatrikningen som justeras for samtliga rea-
lisationsvinster vid avyttring av anliggningstill-
gangar. Direfter finns det mojlighet att gottgora
resultatet for realisationsvinster/forluster som
uppstdtt vid avyttring av tillgdngar om dessa av-
yttringar bidrar till en god ekonomisk hushéllning
(t.ex. kostnadsbesparingar)i framtiden. Aterforing
ska ocksa ske av orealiserade vinster och forlus-
ter i virdepapper. Eftersom kommunen redovisar
pensionsforplikterna enligt fullfonderingsmodell-
en justeras denna effeket i balanskravsresultatet.

Balanskravsutredning, mnkr 2019 2018

Arets resultat enligt resultatrakningen 96,7 71,0
Samtliga realisationsvinster 02 -11
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -141 8.0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vérdepapper 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 824 734
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser intjignade fére 1998 -20,2 -31,4
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat 62,2 42,0

Alingsds kommun har uppfyllt balanskravet se-
dan det inférdes dr 2000 och dirmed finns inget
underskott att aterstilla. Balanskravsresultatet
uppgar ar 2019 till 62,2 mnkr, vilket innebir att
Alingsas kommun uppnir kravet om en balans
mellan intikter och kostnader. Arets balanskravs-
resultat dr en férbittring mot foregiende ar.

Till balanskravsutredningen justeras arets resul-
tat med pensionsforpliktelser intjinade fore 1998
vars effekt pa drets resultat uppgar till 20,2 mnkr.
Vidare justeras resultatet med orealiserade vinster
i virdepapper om 14,1 mnkr eftersom uppgangar
i marknaden inte ska ingd i det justerade resulta-
tet.

Alingsis kommun har beslutat att inte tillimpa
nagon resultatutjimningsreserv (RUR), vilket
innebir att ingen redovisning av denna gors.
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Vasentliga personalférhallanden

En av de storsta kostnaderna for kommunen
ir personalkostnaderna. Det dr dirfér av stor
vikt att folja vad som sker inom de personal-
politiska omradena. Det som sker inom dessa
omriden kan ha en stor paverkan pa verksam-
hetens ekonomiska resultat och tillgingen pa
personal for att utféra verksamheternas uppgift-
er ir en grundliggande forutsittning for att na
kommunens mal.

Kompetensférsorjning

I december 2019 hade kommunen 3 113 aktiva
tillsvidareanstillda medarbetare, baserat pa dessa
medarbetares tjdnstgoringsgrad si innebar det
2 938 arsarbetare’. Jimfort med 2018 si 4r det en
okning med 27 tillsvidareanstillda medarbetare
och 47 arsarbetare. Okningen beror till stor del
pa tillsitening av vakanta tjidnster. I siffran med
okade arsarbetare syns dven att arbetet med hel-

tid som norm borjar fa effekt. Vid rekrytering av
nya tjinster ska kommunen erbjuda heltidsarbete
och befintlig personal som idag arbetar deltid ska
erbjudas en hogre sysselsittningsgrad.

Utveckling av antal tillsvidareanstéllningar
och arsarbetare 2015-2019

Antal
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== Tillsvidareanstallda
Arsarbetare

1 Redovisningen omfattar tillsvidareanstalida i enlighet med Allmznna Bestammelser (AB). Arsarbetarna &r
beréknade pa tillsvidareanstéliningar genom att sysselsattningsgraden summeras till heltidstjanster, sa kallade arsarbetare.

52 | ARSREDOVISNING 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

Anstaéllda férdelade efter

sysselsattningsgrader

I december 2019 arbetade cirka 77 procent av  Kénsférdelningen under 2019 avseende tills-
alla tillsvidareanstillda heltid och cirka 23 pro- vidareanstillda var 79 procent kvinnor och 21
cent arbetade deltid. Fortsatt 4r det en storre  procent min. Kvinnorna hade under 2019 en
andel kvinnor som arbetar deltid jimfért med  snittsysselsittningsgrad pa 94 procent jimfort
andelen min. med minnens som var 97 procent.

Medelalder och snittsysselséttningsgrad per personalgrupp (avser tillsvidareanstéllda 2019)

Personalgrupper Personal- Medelalder Snittsyssel-
férdelning (%) sattningsgrad (%)
Administration 12 48 97
Kultur, turism och fritidsarbete 4 43 93
Skol- och barnomsorgsarbete 34 47 96
Socialt och kurativt arbete 22 45 97
Teknikarbete 6 46 97
Vard- och omsorgsarbete 22 45 88
Kommunen 100 46 94
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Férdelning av arbetad tid 2019
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Jaimfort med 2018 har andelen arbetstid som
utférs av timavlénade minskat med en procent-
enhet. 69 procent av arbetet som utfors av tim-av-
l6nade aterfinns inom vérd- och omsorgsnimnd-
en och 20 procent utférs av timavlonade inom
barn- och ungdomsnimnden. Timmar utférda
som timlon, overtid eller fyllnadstid motsvarade
2019 cirka 313 arsarbetare.

Arbetstidens férdelningen

Utifrin medarbetarnas sysselsittningsgrad utgjor-
des 79 procent av faktiskt arbetad tid och 21 pro-
cent av franvaro. Under 2019 motsvarade sjuk-
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Férdelning av franvarotid 2019
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franvaron 227 arsarbetare vilket dr en marginell
okning fran 2018.

Personalomsittningen har fortsatt att minska
nagot pd kommunoévergripande nivd. Nir det
giller yrkeskategorier sa har en markant 6kning av
personalomsittningen skett for chefer, forskole-
lirare och gymnasielirare. Miljoskyddsnimnd-
en och vird- och omsorgsnimnden har ligst
omsittning (7,8 procent) och sambhillsbygg-
nadsnimnden den hogsta omsittningen (18,8
procent). En sirskilt hog konkurrens om arbets-
kraften inom samhillsbyggnadsomréidet r en av
forklaringarna till den hoga omsittningen och
det dr en stor andel av de som slutar som gar till
privat arbetsgivare.

Sammanfattning kompetensférsoérjning

Rekryteringsliget har stabiliserats nigot och det
mirks pa personalomsittningen som inom den
senaste perioden minskat inom flera omraden.
Det dr nigot ldttare att anstilla nya medarbetare
men det ir fortsatt svirigheter att rekrytera me-
darbetare med lingre erfarenhet inom yrket.
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2019 anvindes 2,8 procent av l6nenivan for
l6nedkningar i samband med lénedversynen.
Totalt okade lonerna med 2,9 procent fér 2019
vilket innebar att kommunen hade en léne-
glidning pa 0,1 procent nir jimforelse gors mellan
december 2018 och december 2019. Mot bakgr-
und av konkurrensen pd arbetsmarknaden och
det allminna rekryteringsliget prioriterades ett
mindre antal grupper for sirskilda satsningar vilket
innebar att merparten av I6neutrymmet anvindes
med direkt koppling till prestationsbed6mning.
Arbetet med [6nedversyn 2020 pabdrjades och

Median-/medellon for tillsvidareanstalld

10:e percentil
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Medianlén/Medianléneskillnad
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dialog i respektive ledningsgrupp ligger bakom
de prioritering och arbetssitt som kommunen
arbetar med infor lonedversyn 2020.

For att belysa eventuella osakliga loneskillnader
mellan kénen ir arbetsgivaren skyldig att arligen
genomfora en lonekartliggning och tydliggora
hur man ska komma tillritta med skillnaderna.
Handlingsplanen som togs fram 2019 och som
stracker sig till 2020 handlar om att kvalitetssikra
arbetsvirderingarna for att mojliggora jimforelser
inom ramen for lonekartliggningen.

Median 90:e percentil Medellon

personal december 2019

Alla 25 059 30 549 40 000 31 865 3113
Kvinna 25 002 30 433 39412 31 641 2 451
Man 25130 31000 42 000 32 695 662
Kvinnors 16n av mans (%) 100 98 94

Ovanstdende tabell visar att kvinnors 1on ligger
pa liknande niva som mins i den 10:e percentilen.
Nir det giller 16ner i den 90:e percentilen sa kvar-
stir ett analysarbete om det dr nagot som ligger

som grund for osakliga 16neskillnader. Detta ir
nagot som kommer att kunna faststillas tydligare
nir arbetet med kvalitetssikring av basvirderingar
ar genomforda.
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[ edarskap

Utvecklingen under 2019 jimfort med fore-
giende ar visar att samtliga nimnder nu ligger
under 30 medarbetare/chef i snitt. Men, det
finns fortsatt flera arbetsplatser inom nimn-
derna dir chefer har fler 4n 30 medarbetare.
Tillginglig forskning visar entydigt pd att orga-
nisationer med fler understillda dn 30 per chef
innebir att chefer maste kompromissa med sitt
ledarskap for att arbetstiden ska ricka till, vilket
troligen ocksa pd sikt paverkar dessa chefers hall-
barhet i organisationen.

Under dret har tre chefsdagar genomforts
med fokus pd bland annat virdegrunden, mal-
arbete och andra aktuella frigor inom kommun-
en. Kommunens ledarskapsutvecklingsprogram
har fortldpt under aret med chefsintroduktioner
kring olika teman samt kurser inom Utvecklande
ledarskap (UL) samt Utveckling av grupp och
ledarskap (UGL). Chefer i kommunen har ocksd
bjudits in att delta pa tva frukostméten under
aret, med olika teman inom arbetsmiljoomréidet.
Under aret har flertalet arbetsmiljoutbildningar
genomforts for kommunens chefer och skydds-

Medarbetare per chef
Genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda medarbetare/
chef i december 2019

Namnd 2019 2018
Kommunstyrelsen 10 6
Miljibndmnden 10 12
Samhallsbyggnadsnamnden 9 9
Kultur- och utbildningsnamnden 20 18
Barn- och ungdomsnédmnden 25 25
Vard- och omsorgsndmnden 29 30
Socialnédmnden 9 14

ombud, vilka syftar till att skapa forutsittningar
for respektive roll i arbetsmiljoarbetet.

Vardegrund

Ett 6vergripande arbete pigar med att implemen-
tera kommunens virdegrund; dppenhet, engage-
mang och respekt. Uppféljningen visar att alla
forvaltningar kommit iging med virdegrunds-
arbetet och genomfér framtagna virdegrunds-
ovningar i takt med arbetsplatsernas behov.
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Arbetsmiljo

Under oktober 2019 genomférdes den érliga med-
arbetarundersékningen som undersoker den or-
ganisatoriska och sociala arbetsmiljon. Svarsfrek-
vens uppmittes till 85,5 procent, vilket indikerar
ett hogt engagemang bland kommunens chefer
och medarbetare. Enkiten ligger till grund for
handlingsplaner och atgirder inom arbetsmiljon
savil som for virdet av Nojd-medarbetarindex
(NMI) samt Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Det totala kommunresultatet for 2019
avseende N6jd medarbetarindex blev 3,8. Detta
innebir att NMI bibehillits pa en hog niva like
foregiende ar (3,8).

Det totala kommunresultatet fér Hallbart
medarbetarengagemang (HME) for 2019 blev 79
och innebir en okning jimfort med foregiende
ar (75)". HME bestar av 9 frigor som syftar till
att utvdrdera organisationens formaga att skapa,
tillvarata och uppritthalla ett tydligt medarbetar-
engagemang. Hallbart medarbetarengagemang
utgor dven ett jaimforelsematt mellan kommuner
som genomfort undersdkningen.

Nimndernas arbetsmiljomal och forvaltning-
arnas handlingsplaner utgdr frimsta strategin for
okad hilsa samt for att kunna paverka nyckel-
talet Nojd medarbetarindex och Hillbart med-
arbetarengagemang. Aven kommunens ledar-
skapsutvecklingsprogram syftar till att frimja
medarbetarengagemanget.  Sammanstillningen
av nimndernas arbetsmiljoarbete pavisar fortsatt
att en grundliggande faktor till en hallbar arbets-
milj6é handlar om att sikra kompetensforsorjning-
en. Nimnderna har arbetat vidare med upplevel-
sen av hog arbetsbelastning genom att planera for
och utveckla organisationens struktur och arbets-
sitt, utforma nya yrkeskategorier samt renodla

och tydliggora roller och uppdrag. Som ett led i

1 Fragorna besvaras pa en skala 1-5. Resultatet pa varje fraga omvand-
las till ett index med skala 0-100. Totalindex formas som ett medel-
vérde av de nio fragorna.
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Heltidsresan arbetar nimnderna fortsatt med att
minska andelen timanstillda. Minskning av tid
utford av timanstillda férvintas bidra till en mer
hallbar arbetsmilj6é genom att kontinuiteten 6kar
och upplevelsen av arbetsbelastningen minskar.
Under édret har bemanningsplanering och hallbar
schemaldggning utgjort ett viktigt fokus for att
sikra en héllbar arbetsmiljé och en god ekono-
misk hushallning.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Enligt foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljo-
arbete (AFS 2001:1) 11 § ska arbetsgivaren folja
upp det systematiska arbetsmiljéarbetet en ging
per ar. Syftet r att arbetsmiljoarbetet ska granskas
och motsvara de krav som finns i foreskrifterna
om systematiskt arbetsmiljoarbete. Den drliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet visar att arbetsmiljoarbetet har fungerat
tillfredsstillande. Baserat pd enkiten som skickas
ut till samtliga chefer har féljande utvecklings-
omriden identifierats:

* Rutiner behdver sédkerstéllas sa att uppfélining
av det systematiska arbetsmiljéarbetet sker inom
alla verksamheter.

e [drbéttra rutinerna och uppfdéljiningen avseende
skriftlig uppgiftsférdelning.

e Férbéttra rutinerna fér samordningsansvaret.

e Kunskap om lagar, rutiner och risker i arbetsmil-
jén behdver fortsatt stérkas.

e Kommunikation i samband med arbetsmiljéfragor
maste fungera béttre bade uppat och nedat i or-
ganisationen.

o Tillgéngligheten géllande rutiner fér det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet behéver 6ka.
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Sjukfranvaro’

Tabell, sjukfranvaro i %

Total sjukfranvaro

Varav langtidssjukfranvaro (=>60 dagar)
> 60 dagar

Total sjukfranvaro, aldersindelat

<29 ar

30-49 ar

> 50 &r

Total sjukfranvaro, kon

Kvinnor

Man

1 Redovisningen omfattar all personal, inkl timanstéllda

Den totala sjukfranvaron uppgick till 7,0 procent
under 2019 och det innebidr att sjukfrinvaron
ligger i jimforbar nivd med foregiende ar (6,9
procent). Sjukfrinvaron i kommunen ir fortsatt
hégre bland kvinnor 4n min. Den totala sjuk-
franvaron ir hogst bland medarbetare 6ver 50
ar. Den hogsta sjukfranvaron dterfinns fortsatt
i kommunens kontaktyrken; barnskétare, elev-
assistenter, forskolelirare, underskoterskor, stod-
assistenter och personliga assistenter. Av de
sjukfall som omfattades av sjukpenning via
Forsikringskassan, utgjordes ca 49 procent av

diagnoser kopplat till psykisk ohilsa?.

Den korta sjukfrinvaron, dag 1-59, utgér un-
der perioden den hogsta sjukfrinvarointervallen
Sjuktalen indikerar fortsatt pa ett skifte mel-
lan sjukintervallen di den linga sjukfranvaron
historiskt varit mer framtridande. Okningen
av den korta sjukfranvaron aterfinns frimst hos
ménadsanstillda inom sjukintervallen dag 1-14
samt i dldersintervallet upp till 29 ar. En viss
okning bland timanstillda inom samma alders-
och sjukintervall utgor ocksi en delforklaring
till den 6kade korttidssjukfranvaron. Den 6kade

2 Statistik Forsékringskassan 200124
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2019 2018 Differens 2018-2019
7,0 6,9 0,1
44,8 48,8 -4,0
3,1 3,6 -0,5
4,7 4,2 0,5
6,8 6,7 0,1
8,1 8,0 0,1
7,6 7,6 0,0
5,0 4,6 0,4

korttidssjukfranvaron éterfinns inom majoriteten
av nimnderna och ir allra tydligast inom vérd-
och omsorgsnimnden.

Under 2019 var det totalt 284 tillsvidareanstillda
som hade 6 eller fler sjukfranvarotillfillen, vilket
innebir en okning jimfért med foregiende ar
(256 tillsvidareanstillda). Vidare utgjordes antal-
et sjukdagar per tillsvidareanstilld i snitt med 32
dagar under 2019 och detta innebir en 6kning
jimfort med snittet foregdende ar (31 dagar).

Skiftet mellan sjukfrinvarointervallen i kombi-
nation med att korttidssjukfrinvaron samt sjuk-
dagarna i snitt har 6kat, har lett fram till att en
oversyn och revidering av kommunens rutiner
tor rehabilitering har pabérjats. Under perioden
har arbetet fortskridit med samverkan i rehab-
iliteringsprocessen mellan Alingsis kommun
som arbetsgivare, virdcentralerna i Alingsis samt
Forsikringskassan, dir forskolans verksamhet
medverkat i pilotinforandet. I och med o&ver-
synen av kommunens rehabiliteringsrutiner kom-
mer samverkan mellan rehabiliteringsaktorerna
att utgora en naturlig del av det ordinarie reha-
biliteringsarbetet och omfatta alla férvaltningar.
Okad samverkan mellan aktérerna forvintas bidra
till en effektiv rehabilitering med malsittningen
att fortsatt minska sjuktalen.



Sjuklonekostnader

Under 2019 uppgick sjuklonekostnaderna till
drygt 22,4 mnkr, vilket innebir en 6kning jim-
fort med foregiende ar (21,3 mnkr) vilket forklar-
as av okningen inom den kortare sjukfrinvaron.

Arbetsskador och tillbud

Tabell, antal anmélda tillbud och arbetsskador

Typ 2019 2018 Differens 2018-2019
Tilloud 1 009 822 +187
Arbetsskador 365 260 +105

Under 2019 rapporterades totalt 365 arbetsskad-
or. Det innebir en 6kning jimfért med samma
period féregiende ar. Av de rapporterade hin-
delserna ledde 83 av arbetsskadorna till sjuk-
franvaro. Detta innebir nistan en f6rdubbling av
arbetsskador som resulterat i en frinvaro, jaimfort

FORVALTNINGSBERATTELSE

med foregiende ar (44 stycken). Den vanligast
forekommande arbetsskadan var skada av annan
person, fysisk overbelastning samt fall. Totalt
rapporterades 1 009 tillbud under perioden, vil-
ket innebir en kraftig 6kning av inrapporterade
hindelser jimfort med tidigare ar. De flesta till-
buden ir kopplade till situationer med brukare
eller vardtagare samt elever.

Okningen av antalet tillbud och arbetsskador
kan hirledas till ett 6kat fokus och medvetenhet
inom omrédet, dir implementeringen av rutiner
for tillbud och arbetsskador forefaller gett effekt.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover dock
fortsatt utvecklas dir morkertalet kring tillbud
och arbetsskador dr oklart samt att utredning
och dtgirder kring de inrapporterade hindelserna
behover sikerstillas.

ARSREDOVISNING 2019 | 59



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Alingsds kommun har en gynnsam placering i ett
omride med positiv tillvixt och kommunen fort-
sitter att vara en tillvixtkommun, bide vad giller
antalet minniskor och handel, hallbart byggande
och turism. Detta skapar ett behov av attraktiva och
héllbara boendemiljoer samt ett behov av lokaler f6r
kommunen och niringslivet nu och i framtiden.

Det strategiska arbetet i kommunkoncernen
mot Vision 2040 syftar till att skapa goda bo-
endemiljéer och ett hilsosamt niringsliv. Arbe-
tet med att utveckla bostadsutbudet, sivil med
ungdomsbostider som med ildrebostider mojlig-
gor for alingsdsarna att bo bra genom hela livet.
Utokning av antal idldreboenden péabérjas 2020
med en tillbyggnad av Bjirkegirden och ett nytt
dldreboende pa Brogarden, som beriknas sta klart
2022. Fortsatt fortitning av Brogarden kommer
att ske de nirmaste aren da tvi byggritter till 4r
tinkta for forsiljning och 6ka variationen pé be-
byggelsen i omradet.

T
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Energikoncernens ekonomi dr god men margi-
nalerna férvintas minska som en foljd av bland
annat avtagande expansion pa fibernitet, beslut
om sinkt avkastningsrinta i elnitregleringen och
omstillning till nya affirer med hogre konkurrens
och lagre avkastning.

Miljofragorna har fortsatt prigla verksamheten
och under aret har dgardirektivet utokats med att
Alingsés Energi ska bygga ut infrastrukturen av ladd-
ningsplatser for elfordon. En handlingsplan for ut-
byggnad av laddinfrastrukturen har tagits fram och
under perioden 2020-2022 planeras en utbyggnad
av totalt 24 publika laddplatser (12 laddstolpar).

Teknikutveckling,  klimatforindringar  och
stora politiska forindringar i omvirlden i 6vrigt
dr sidana faktorer som kan ha stor paverkan pd
kommunkoncernen framéver. Verksamheterna
kommer dirfor att behova fokusera utvecklingen
pa digitalisering, sikerhet, miljo och klimat.

Det har péabérjats ett arbete for en omfattande




investering for Nolhaga Reningsverk. Investe-
ringsperioden uppskattas till ungefir tio ar. Nol-
haga reningsverk har ett mycket stort renoverings-
behov och flera anliggningsdelar behover byggas
nytt, byggas om eller byggas till. Verket behéver
uppgraderas for att méta en vixande befolkning
i Alingsis. Ombyggnationen behéver ocksa ske
for att tillgodose en godkind arbetsmiljo for dem
som arbetar pa reningsverket.

Kommunen har tecknat en avsiktsforklaring
med Trafikverket for E20, delen Sveaplan-Gota-
plan, Alingsds. Avsiktsforklaringens syfte dr att
parterna ska verka for att genomféra ett antal dt-
girder fér den berdrda strickningen. Avsikesfor-
klaringen kommer att foljas av ett antal medfi-
nansieringsavtal for respektive dtgird.

SKR framfor i sin ekonomirapport fran oktober
2019 att kommuner och regioner nu arbetar med
effektiviseringar och besparingar frimst pa grund
av det 6kade demografiska trycket. Barn, unga
och ildre 6kar snabbare 4n gruppen som ir i ar-
betsforilder samtidigt som Sverige bedéms gi in
i en lagkonjunktur med 6kande arbetsloshet som
foljd. De kommande befolkningsférindringarna

FORVALTNINGSBERATTELSE

stiller hoga krav pd kommunernas och regioner-
nas finansiering kommande ar. Den st6rsta delen
av kommunernas och regionernas intikter kom-
mer fran skatt pa arbete och den arbetsféra delen
av befolkningen 6kar lingsammare 4n tidigare.

SKR menar att kommuner och regioner be-
hover arbeta med effektiviseringar som bade ger
snabb effekt hir och nu men samtidigt arbeta
med langsiktiga 16sningar. Ny teknik och digita-
lisering och en stérre samverkan med andra kom-
muner och regioner kan vara méjliga sitt att mota
denna utmaning. I stort sett samtliga kommuner
och regioner arbetar med effektiviseringar dir en
vanlig metod 4r att inte kompensera fullt ut for
kommande pris- och 16neskningar.

Alingsis kommunkoncern har en utmaning i
att verkstilla nodvindiga effektiviseringar och
anpassningar for att kunna na fullgoda resultat-
nivier. Arets resultat forklaras till stor del av in-
tikter av engangskaraktir, vilket inte dr hallbart
over tid. Kommunkoncernen stir infor stora in-
vesteringsvolymer kommande ar och foér att inte
behova oka belaningsgraden ytterligare krivs det
hogre resultat 4n tidigare ér.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Belobp i mnkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

PP 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intékter 1,9 664,9 613,2 1053,3 1016,2
Verksamhetens kostnader 2,9,27 -2 902,6 -2 758,3 -3016,5 -2 882,6
Verksamhetens nettokostnader exkl avskrivningar -2229,7 -2237,7 -2 140,1 -1963,2 -1 866,4
Avskrivningar 3 -62,9 -66,8 -62,1 -252,2 -221,7
Verksamhetens nettokostnader -2 292,6 -2 304,5 -2 202,2 -2215,4 -2 088,1
Skatteintakter 1961,9 1962,9 1898,7 1962,9 1898,7
Generella statsbidrag och utjamning 413,8 431,2 372,3 431,2 372,3
Verksamhetens resultat 83,1 89,6 68,8 178,7 182,9
Finansiella intakter 6,9 447 55,1 42,4 19,3 4,2
Finansiella kostnader 7,9 -56,3 -48,0 -40,2 -48,6 -41,4
Resultat efter finansiella poster 71,5 96,7 71,0 149,4 145,7
Extraordindra poster 8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 71,5 96,7 71,0 149,4 145,7
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Balansrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp | mnkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2019 2018

Anlaggningstillgangar 1092,6
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4,6 4,3 4,6 4,3
Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 876,6 784,5 4190,9 4 056,5

Maskiner och inventarier 11 105,3 105,7 750,7 696,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12 82,7 83,7 6,0 6,0
Summa anlaggningstillgangar 1 092,6 1 069,2 978,2 4 952,2 4 763,5
Omsittningstillgangar 4847,3
Forrdd med mera 13 26,9 51,7 45,0 65,4
Fordringar 14 3415,2 3376,4 212,0 250,4
Kortfristiga placeringar 15 665,4 651,4 665,4 651,4
Kassa och bank 16 578,3 608,0 578,8 608,3
Summa omsattningstillgangar 4 847,3 4 685,8 4 687,5 1501,2 1575,5
Summa tillgangar 5939,9 5 755,1 5 665,7 6 453,4 6 339,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 71,5 96,7 71,0 149,4 145,7
Ovrigt eget kapital 775,8 7447 705,7 1194,5 1080,8
Summa eget kapital 847,3 841,4 776,7 1 343,9 1 226,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 965,8 936,8 945,2 950,0 958,2
Andra avsattningar 19 29,4 30,0 28,9 154,9 142,8
Summa avséattningar 995,2 966,38 9741 1104,9 1101,0
Skulder
Langfristiga skulder 20 2470,2 3037,7 2289,8 3045,8 2291,2
Kortfristiga skulder 21 1627,2 909,2 1625,1 958,8 1720,3
Summa skulder 4 097,4 3 946,9 3914,9 4 004,6 4 011,5
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5939,9 5 755,1 5 665,7 6 453,4 6 339,0
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter 22 Inga Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser
eoopk s e e s0lo O g 0000 00 00 o0
Ovriga ansvarsférbindelser 23 Ingen uppgift 7,2 0,3 0,2 0,6
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Kassaflodesrapport

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp | mnkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 71,5 96,7 71,0 149,4 145,7

Justering for gj likviditetspaverkande poster 26 1138,5 87,2 72,0 2871 2431

Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -28,2 -23,3 -13,1 175 12,3

Poster som redovisas i en annan sektion 25 0,0 -0,2 -3,8 -6,7 -8,2
%fg:é Zaa“g/ t\;(/erksamheten fére féréndring av 156.8 1604 126,1 4123 392.9
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,0 -4,7 -3,6 -4,7 -3,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -144,0 -38,8 -46,8 38,4 -9,2
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 0,0 -14,1 0,6 -14,1 0,6
Okning/minskning férr&d och varulager -10,0 24,7 -7,3 20,4 -9.1
Okning/minskning kortfristiga skulder -1,3 1,4 13,6 -46,5 17,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1,5 128,9 82,6 405,8 389,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar -162,9 -150,8 -116,4 -443,4 -456,5
Forsalining av anlaggningstillgangar 0,0 0,2 1.1 9,2 32,9
Omklassificering och ej aktiverbara kostnader 0,0 -8,0 0,0 -8,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -162,9 -158,6 -115,3 -442,2 -423,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 144,0 0,0 50,0 6,9 50,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 144,0 0,0 50,0 6,9 50,0
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets kassaflode -17,4 -29,7 17,3 -29,5 15,6
Likvida medel vid arets borjan 608,0 608,0 590,7 608,3 592,7
Likvida medel vid arets slut 590,6 578,3 608,0 578,8 608,3
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Fullfonderingsmodell

Till och med 2016 har kommunen redovisat pensio-
nerna enligt blandmodellen, vilket 4dven davarande lag
(1997:614) om kommunal redovisning angav. Under
2017 valde Alingsias kommun valt att byta redovis-
ningsprincip for redovisning av pensioner vilket fort-

sittningsvis strider mot den nya lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning. I syfte att erhalla
en jimforelse mellan de olika metoderna anges nedan
resultat- och balansrikning i korthet for 2019 och
2018 med bland- respektive fullfonderingsmodell.

RESULTATRAKNING Blandmodell Fullfond Blandmodell Fullfond
Belopp i mnkr Not 2019 2019 2018 2018
Verksamhetens intékter 664,9 664,9 613,2 613,2
Verksamhetens kostnader Not 1 -2 943,2 -2 902,6 -2 799,6 -2 753,3
AvsKrivningar -66,8 -66,8 -62,1 -62,1
Verksamhetens nettokostnader -2 345,1 -2 304,5 -2 248,5 -2 202,2
Skatteintékter 1962,9 1962,9 1898,7 1898,7
Generella statsbidrag och utjamning 431,2 431,2 372,3 372,3
Verksamhetens resultat 49,0 89,6 22,5 68,8
Finansiella intékter 55,1 55,1 42,4 42,4
Finansiella kostnader Not 1 -27,6 -48,0 -25,3 -40,2
Resultat efter finansiella poster 76,5 96,7 39,6 71,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 76,5 96,7 39,6 71,0
BALANSRAKNING

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 1069,2 1069,2 978,2 978,2
Summa omséattningstillgangar 4 685,8 4 685,8 4 687,5 4 687,5
Summa tillgangar 5755,1 5 755,1 5 665,7 5 665,7
Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 76,5 96,7 39,6 71,0
Ovrigt eget kapital 1551,8 744.7 15443 705,7
Summa eget kapital Not 2 1628,3 841,4 1583,9 776,7
Summa avséttningar Not 3 179,9 966,8 167,0 9741
Summa skulder 3946,9 3946,9 3914,8 3914,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 57551 5755,1 5 665,7 5 665,7

Not 1 Resultateffekten for 2019 ar 20,2 mnkr battre enligt
fullfonderingsmodellen, vilket ocksa &r forandringen av ansvars-
forbindelsen mellan &ren 2018 och 2019.

Resultateffekten for 2018 var 31,4 mnkr béttre enligt fullfonderings-
modellen, vilket &r forandringen av ansvarsforbindelsen mellan aren
2017 och 2018.

Not 2 Om kommunen hade redovisat enligt blandmodellen skulle
eget kapital ha 6kat med ansvarsforbindelsens ingaende vérde per
2019-01-01, d.v.s. 807,1 mnkr. Samma galler 2018 och da skulle
©6kningen ha varit 836,6 mnkr.

Not 3 Ansvarsforbindelsen 2019 har lyfts ut frdn avsattningen,
d.v.s. ingdende balans (807,1 mnkr) reducerat med forandringen
som finns i resultatet (20,2 mnkr). Samma géller f6r 2018.

Orsaken till byte av redovisningsprincip ir att det ger
en mer rittvisande bild av kommunens finansiella still-
ning och att de grundliggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning foljs pa ett bittre sitt. Overging
fran bland- dll fullfonderingsmodell kan oka politikers
och tjinstemins forstdelse av ekonomisk stillning och
resultat, vilket i sin tur underlittar planeringen av eko-
nomin och verksamheten.
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 25,9 22,7 566,7 264,9
Taxor och avgifter 213,7 201,5 235,0 2241
Hyror och arrenden 49,2 49,7 246,7 489,1
Bidrag 284,5 281,8 327,4 324,5
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 47,6 45,5 49,9 53,3
Exploateringsintakter 44,4 10,9 44,4 10,9
Realisationsvinster 0,0 1,1 6,5 8,0
Forsakringsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,0 42 7,1
Aktiverade egna arbeten 0,0 0,0 7,5 7,3
Elimineringar inom koncernen -435,0 -373,0
Summa verksamhetens intakter 664,9 613,2 1 053,3 1016,2

Alingsas kommun har erhallit bidrag som avser flera redovisningsperioder.

fullt ut l&ngre in under perioden.

Kommunen

Bidrag Belopp Periodisering

Skapande skola lasar 2019-2020 1,0  dec 19—-jun 20

Mindre barngrupper i forskola 6,0 okt 19 —jun 20

lasér 2019-2020

Stérkta bibliotek 0,5 okt19-maj 20

Totalt 7,5

Bokslut

(mnkr) 2019
Not 2 Verksamhetens kostnader

L6ner och sociala avgifter -1 613,5
Pensionskostnader inklusive l16neskatt -91,7
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -8,2
Bransle, energi och vatten -22,3
Kdp av huvudverksamhet -472,9
Lokal- och markhyror -273,9
Ovriga tjanster -184,1
Lamnade bidrag -84,6
Realisationsforluster 0,0
Exploateringskostnader -13,2
Bolagsskatt 0,0
Ovriga kostnader -138,2
Elimineringar inom koncernen

Summa verksamhetens kostnader -2 902,6
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Bokslut
2018

-15659,8
-83,1
-7,9
-20,2
-438,4
-261,7
-173,7
-79,9
0,0
-3,7
0,0
-139,9

-2753,3

Samtliga bidrag ar inte periodiserade fullt ut enligt den
period som avses da det finns aterbetalningsskyldighet
kopplat till bidragen. Bidragen som avser lasér &r inte
periodiserade fullt ut dver lasaret da det tar tid att starta
upp ett laséar och nyttjande av bidraget forst kan géras

Kommunkoncernen
Bokslut Bokslut
2019 2018
-1730,5 -1678,3
-102,3 -89,5
-21,0 -84,2
-187,2 -182,1
-543,7 -465,0
-283,5 -259,0
-198,0 -186,4
-84,6 -79,9
-0,8 -0,2
-13,2 -3,7
-12,5 -14,2
-274,2 -213,1
435,0 373,0
-3016,5 -2 882,6
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -1,9 -2,6 -1,9 -2,6
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -338,2 -30,7 -197,5 -177,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -29,8 -28,7 -36,9 -35,2
Nedskrivningar -1,9 -0,1 -15,9 -6,7
Summa avskrivningar -66,8 -62,1 -252,2 -221,7
Not 4 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt 1979,6 1907,1 1979,6 1907,1
Preliminar slutavrékning innevarande ar -17,6 -2,5 -17,6 -2,5
Slutrakningsdifferens foregaende ar 0,9 -5,9 0,9 -5,9
Summa finansiella intakter 1962,9 1 898,7 1962,9 1898,7
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmning 308,9 282,5 308,9 282,5
Kommunal fastighetsavgift 76,7 74,6 76,7 74,6
Bidrag for LSS-utjamning 43,2 33,5 43,2 33,5
Kostnadsutjamning -37,3 -47,3 -37,3 -47,3
Regleringsbidrag/-avgift 28,8 6,4 28,8 6,4
Generella statsbidrag 10,9 22,6 10,9 22,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 431,2 372,3 431,2 372,3
Not 6 Finansiella intakter
Utdelningar péa aktier och andelar 2,8 3,4 2,8 3,9
Ranteintékter 37,4 39,8 37,9 40,1
Ovriga finansiella intakter 14,9 -0,8 14,9 -0,8
Elimineringar inom koncernen -36,3 -39,0
Summa finansiella intakter 55,1 42,4 19,3 4,2
Ovriga finansiella intakter per 31/12 2019 bestér av orealiserade
vinster for kortfristiga placeringar. Fér 2018 har justering skett
med -3,5 mnkr mot &rets resultat vid omrakning fran anskaffnings-
varde till verkliga varden i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning.
Not 7 Finansiella kostnader
Réntekostnader -23,5 -21,9 -60,1 -61,7
Ranta pa pensionsavséttningar -24,0 -17,6 -24.3 -17,8
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,7 -0,5 -0,9
Elimineringar inom koncernen 36,3 39,0
Summa finansiella kostnader -48,0 -40,2 -48,6 -41,4

Not 8 Extraordindra poster
Inga extraordinara poster finns.

Not 9 Jamférelsestérande poster
Inga jamforelsestérande poster finns.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 32,0 29,8 32,0 29,8
Ackumulerade avskrivningar -27,4 -25,5 -27,4 -25,5
Ackumulerade vardeférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 4,6 4,3 4,6 4,3
Avskrivningstid 3-5 ar 3-5ar 3-5ar 3-5ar
Redovisat véarde vid arets borjan 4,3 3,5 4,3 3,5
Arets investeringar 2,2 2,4 29 2,4
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,9 -2,6 -1,9 -2,6
Ovriga féréandringar 0,0 1,0 0,0 1,0
Redovisat varde vid arets slut 4,6 4,3 4,6 4,3
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 1261,7 1136,6 5877,6 5577,8
Ackumulerade avskrivningar -380,1 -347,8 -1661,5 -15617,0
Ackumulerade vardefdrandringar -5,0 -4,3 -25,2 -4,3
Bokfért varde 876,6 784,5 4190,9 4 056,5
Genomshnittlig nyttjandeperiod 34 ar 35 ar 33ar 33ar
Redovisat varde vid arets borjan 784,5 734,9 4 056,5 3943,1
Arets investeringar 119,0 81,5 259,3 427,8
Utrangeringar och avyttringar -1,1 -0,1 -6,1 -21,3
Anskaffningsvéarde -1,4 -1,1 -12,1 -27,2
Ackumulerade avskrivningar 0,3 1,0 6,0 5,9
Arets nedskrivningar 0,0 -0,1 -16,9 -0,1
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -33,2 -30,7 -154,3 -141,7
Ovriga férandringar 7,4 -1,0 52,4 -151,3
Redovisat varde vid arets slut 876,6 784,5 4190,9 4 056,5
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 385,8 356,4 1547,5 1417,7
Ackumulerade avskrivningar -277,4 -248,5 -792,7 -717,8
Ackumulerade vardeforandringar -3,1 -2,2 -4.1 -3,2
Bokfort varde 105,3 105,7 750,7 696,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar 12 ar 12 ar 12 ar
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
forts. Not 11 Materiella anlaggningstillgangar
Redovisat varde vid arets borjan 105,7 101,2 696,7 629,9
Arets investeringar 29,7 32,5 83,4 79,3
Utrangeringar och avyttringar -0,8 0,0 -1,5 -7,6
Anskaffningsvérde -20,7 -31,6 -24,8 -51,9
Ackumulerade avskrivningar 19,9 31,6 23,3 44,3
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -29,8 -28,7 -79,2 -73,9
Ovriga féréandringar 0,5 0,7 51,3 69,0
Redovisat varde vid arets slut 105,3 105,7 750,7 696,7
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepappersinnehav
Andelar Kommuninvest 0,9 0,9 0,9 0,9
Aktier Alingsas Radhus AB 76,2 76,2 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,2 0,4 0,4
Redovisat varde vid aret slut 77,2 77,3 1,3 1,3
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 4,7 4,7 4,7 4,7
Alingsés och Vargarda Raddningstjanstféround 0,8 1,7 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut D) 6,4 4,7 4,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 82,7 83,7 6,0 6,0
Not 13 Fo6rrad med mera
Férrad, varulager
Elcertifikat 0,0 0,0 3,2 9,7
Utslappsratter 0,0 0,0 2,3 2,5
Owrigt férrad 1,9 1,2 11,7 0,3
Exploateringsverksamhet
Industrimark 10,5 12,5 12,9 14,9
Bostadsmark 13,8 37,3 13,8 37,3
Osalda tomter 0,7 0,7 0,7 0,7
Pagaende arbete for annans rakning 0,0 0,0 0,4 0,0
Redovisat varde vid arets slut 26,9 51,7 45,0 65,4
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 32,7 28,9 54,4 58,7
Statsbidragsfordringar/skattefordringar 63,0 17,2 63,0 17,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 78,2 97,9 126,7 130,9
Ovriga kortfristiga fordringar 3241,3 3232,4 3311,2 3294,4
Elimineringar inom koncernen -3 343,3 -3250,8
Redovisat varde vid arets slut 3415,2 3 376,4 212,0 250,4
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Not 15 Kortfristiga placeringar
Lannebo Likviditet 82,1 81,1 82,1 81,1
SPP Foretagsobligationsfond 124,0 119,6 124,0 119,6
Nordea FRN Fund 22,0 21,9 22,0 21,9
Simplicity Likviditet 151,3 149,8 151,83 149,8
SPP Gron Obligationsfond 45,4 44,6 45,4 44,6
Ohmans Féretagsobligationsfond AB 47,5 46,4 47,5 46,4
Ohman FRN-Fond SEK A 92,0 90,0 92,0 90,0
Spiltan Rantefond Sverige 41,4 40,6 41,4 40,6
Nordea Inst Féretagsobligationsfond 21,5 20,1 21,5 20,1
Simplicity Féretagsobligationsfond 31,0 29,8 31,0 29,8
Stora Baltforbindelsen, obligation 7,2 7,5 7,2 7,5
Redovisat varde vid arets slut 665,4 651,4 665,4 651,4
Jamforelsetal per 2018-12-31 har réknats om till verkliga varden i enligt
med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning, rekommendation
nr 12, se vidare Redovisningsprinciper.
Not 16 Kassa och bank
Koncernkonto 574,9 604,5 574,9 604,5
Kassa och bank 3,4 3,5 3,9 3,8
Totalt 578,3 608,0 578,8 608,3
Not 17 Eget kapital
Ingéende eget kapital 776,7 698,2 1226,5 10733
Avrets resultat 96,7 71,0 149,4 145,7
Justering eget kapital -32,0 7,5 -32,0 7,5
Redovisat varde vid arets slut 841,4 776,7 1 343,9 1226,5

Justering av eget kapital for 2019 pa -32,0 mnkr avser aterforing av
skuld for integrationsfond (25,5 mnkr), intaktsforing av bidrag fran pri-
vata aktorer (3,6 mnkr) samt rattelse av semester- och évertidsskuld
(-61,1 mnkr) totalt -32,0 mnkr. Aterforing av skuld for integrationsfond
samt réttelse av semester- och dvertidsskuld har skett i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation R12 Byte av redovisningsprinci-
per, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rattelser av fel.

Justering av eget kapital, inklusive arets resultat, har skett for 2018
som en folid av &ndrad redovisningsprincip vad géller omrékning till
verkliga varden for kortfristiga placeringar, se vidare Redovisningsprin-
ciper. Effekten innebar att arets resultat 2018 for bade kommun och
kommunkoncern minskade med 3,5 mnkr.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 18 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner inklusive sarskilda beslut
Ingéende avsattning 134,7 125,9 1471 138,3
Nya forpliktelser under aret 18,9 11,2 14,2 11,3
Varav
Séankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 10,0 10,0 10,3 11,6
Réante- och basbeloppsupprakning 8.0 2,6 815 2,8
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,9 1,1 0,9 1.1
Ovrig post -0,5 -2,5 -0,5 -4,2
Arets utbetalningar 4,5 -4.1 -4.6 4.2
Foérandring av I6neskatt 2,3 1,7 2,4 1,7
Utgaende avsattning 146,4 134,7 159,1 1471
Avsatt till pensioner ansvarsférbindelsen
Ingéende avsattning 807,2 838,6 807,2 838,6
Nya forpliktelser under aret 20,7 8,8 20,7 8,8
Varav
Sénkning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 20,4 14,9 20,4 14,9
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,3 -6,1 0,3 -6,1
Arets utbetalningar -37,0 -341 -37,0 -34,1
Foérandring av I6neskatt -4,0 -6,1 -4,0 -6,1
Utgaende avsattning 786,9 807,2 786,9 807,2
Ingéende pensionsbehalining fortroendevalda 3,3 2,7 83 2,7
Nya forpliktelser under aret 0,1 0,4 0,1 0,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1 0,1 0,1
Loneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgaende pensionsbehallning 3,5 3,3 3,5 3,3
Andra pensionsavsattningar 0,0 0,0 0,5 0,6
Summa avsatt till pensioner 936,8 945,2 950,0 958,2
Aktualiseringsgrad 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%

Inga pensionsmedel har placerats i pensionsstiftelser.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 19 Andra avséattningar
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat vid arets borjan 16,6 17,1 16,6 17,1
Nya avsattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 16,5 16,6 16,5 16,6
Avsatt for bidrag till infrastruktursatsningar
Redovisat vid arets borjan 7,3 7,3 7,3 7,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 7,3 7,3 7,3 7,3
Avsatt for 6vrigt
Redovisat vid arets borjan 5,0 5,0 5,0 5,0
Nya avsattningar 1,2 0,0 1,2 0,0
lanspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 6,2 5,0 6,2 5,0
Andra avséattningar
Avsatt for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig il
Fastigheter 0,0 0,0 42,5 53,1
Underskott 0,0 0,0 -0,3 -15,1
Obeskattade reserver 0,0 0,0 83,4 76,4
Ovrigt 0,0 0,0 -0,7 -0,5
Utgaende avsattning 0,0 0,0 124,9 113,9
Summa andra avsattningar 30,0 28,9 154,9 142,8
Not 20 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Ingéende Ian i banker och kreditinstitut 3395,9 3345,9 3395,9 3345,9
Forandring lan under aret 0,0 50,0 6,9 50,0
Redovisas som kortfristig skuld -464,0 -1202,0 -464,0 -1 202,0
Utgaende lan i banker och kreditinstitut 2931,9 2193,9 2 938,8 2193,9
Investeringsbidrag
Ingéende skuld investeringsbidrag 12,8 9,2 14,2 10,6
Skuldférda investeringsbidrag under aret 1,6 4,2 1,6 4,4
Upplésningar av investeringsbidrag under aret -0,9 -0,6 -4,6 -0,8
Aterforda investeringsbidrag under aret -3,5 0,0 0,0 0,0
Utgaende skuld investeringsbidrag 10,0 12,8 11,2 14,2
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
forts. Not 20 Langfristiga skulder
Genomsnittlig upplésningstid investeringsbidrag 19 ar 16 ar 19 ar 16 ar
Anslutningsavgifter
Ingéende skuld anslutningsavgifter 75,0 56,9 75,0 56,9
Skuldférda anslutningsavgifter under aret 16,5 20,9 16,5 20,9
Uppldsningar av anslutningsavgifter under aret -3,6 -2,8 -3,6 -2,8
Utgaende skuld anslutningsavgifter 87,9 75,0 87,9 75,0
Genomshnittlig upplésningstid anslutningsavgifter 28 ar 25 ar 28 ar 25 ar
Investeringsfond VA
Ingéende skuld investeringsfond 8,1 8,3 8,1 8,3
Avsatt till investeringsfond under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsningar av investeringsfond under aret -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende skuld investeringsfond VA 7,9 8,1 7,9 8,1
Summa langfristiga skulder 3037,7 2 289,8 3 045,8 2291,2

Avseende rantebindningstid fordelar sig lanen enligt foljande:

Rantebindning

tkr 2019  Andel
0-1 Ar 464 000 14%
1-2 Ar 750 000 22%
2-3 Ar 688 000 20%
3-4 Ar 639 900 19%
4-5 Ar 699 000 20%
Overstigande 5 &r 155 000 5%
Summa skulder till kreditinstitut 3395900 100%

Avseende kapitalbindning férdelar sig lanen enligt foliande:
Kapitalbindning

tkr 2019 Andel
0-1Ar 464 000 14%
1-2 Ar 750 000 22%
2-3 Ar 688 000 20%
3-4 Ar 639 900 19%
4-5 Ar 699 000 20%
Overstigande 5 &r 155 000 5%
Summa skulder till kreditinstitut 3395900 100%

Sakringsredovisning
Alingsas kommun har per arsbokslut 2019 inga rantederivat och
tillampar séledes inte sakringsredovisning.

Finansriktlinjer

Vid inférandet av gemensam finanshantering har finansriktlinjer
for Alingsés kommunkoncern med tillhdrande tillampningsanvis-
ningar antagits (KF § 233, 2017-11-29). Finansriktlinjerna utgor
ett ramverk fran kommunfullméktige i syfte att ange dvergrip-
ande malsattningar och principer for finansverksamheten inom

kommunkoncernen. Finansriktlinjerna omfattar hela Alingsas
kommunkoncern med avgransningen att de kommunala bo-
lagen ska faststélla riktlinjer som i tillampliga delar baseras pa
denna.

Syftet med de finansiella riktlinjerna ar att ange hur de finan-
siella risker som kommunen ar exponerad for ska hanteras samt
ange mal och riktlinjer for hur finansverksamheten i kommunen
ska bedrivas. De évergripande malen for finansverksamheten
inom Alingsas kommun &r att sakerstalla betalningsformagan
och trygga tillgangen pa kapital samt tillgodose behovet av fi-
nansiering av langsiktiga investeringar.

Upplaning
Den gemensamma finanshanteringen innebar att all upplaning i
kommunkoncernen samordnas och utfors genom ekonomiav-
delningen i Alingsas kommun. Med uppléning avses alla former
av finansiering och kreditléften. Extern upplaning ska ske av
ekonomiavdelningen i Alingsas kommuns namn. Kommunen har
aven ansvar for att hantera rante- och kapitalbindning i enlighet
med Finansriktlinjer for Alingsas kommunkoncern.

Kommunens totala upplanings- och kreditléftesvolym ska
efterstréava en genomsnittlig kapitalbindning pa 2,5 &r med
ett tillatet intervall mellan 1,5 ar och 4 ar. Kommunens uppla-
ningsportfolj ska efterstrava en genomsnittlig rantebindning pa
2,5 ar med ett till&tet intervall mellan 1,5 &r och 4 &r.

Derivatinstrument

De kommunala bolagen har inte réatt att teckna avtal om derivat-
instrument utan godkannande fran kommunstyrelsen. Derivat-
instrument far anvandas endast till att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utlaning, placeringsportfolj eller under-
liggande valutaexponeringar. Kommunen far anvanda derivatin-
strument i form av terminer, FRA-kontrakt och réanteswappar for
att hantera rante- och valutarisker. Innan ett derivatinstrument
anvands for forsta gangen ska kommunstyrelsens arbetsutskott
godkanna instrumentet. Riskbeddmning och konsekvensanalys
av en derivattransaktion ska alltid genomféras och dokumente-
ras fore affarsavsiut.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Not 21 Kortfristiga skulder
Skulder till kormmunala bolag 8,7 25,1 32442 3230,9
Personalens skatter och avgifter 551 62,5 57,4 64,1
Interimsskulder 175,9 184,4 238,5 215,1
Leveranttrsskulder 83,8 40,0 143,0 104,1
Semester- och 6vertidsskuld 93,6 38,0 95,6 449
Skulder till staten 18,8 22,8 44,3 24,0
Ovriga skulder 9,3 50,3 15,1 86,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 464,0 1202,0 464,0 1202,0
Elimineringar inom koncernen -3 343,3 -3250,8
Summa kortfristiga skulder 909,2 1625,1 958,8 1720,3
Posten Skulder till staten avser for kommunen framst I16neskatt,
fastighetsskatt samt prelimindrskatt. | bolagen har motsvarande
fordelats ut pa Ovriga rader.
Not 22 Panter och darmed jamférliga sakerheter
Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Fastighetsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunala stiftelser och bolag 6,9 0,0 0,0 0,0
Kommunalt férlustansvar Egnahem 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga férbindelser 0,1 0,1 0,0 0,4
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 7,2 0,3 0,2 0,6

Kommunfullmaktige beslutade den 6 september 2017, § 175,
att Alingsas Tennisklubbs ansékan om forlangd kommunal bor-
gen avslas. Nuvarande lan med kommunal borgen skulle l16sas
in. Det aterstér vid arsskiftet ett borgensatagande gentemot
Alingsas Tennisklubb pé ungeféar 0,1 mnkr.

Under 2019 har det tillkommit ett borgensatagande om 6,9 mnkr
som Alingsas kommun har gentemot Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbund (AVRF). Borgensatagandet hor till ett
nyupptaget lan under 2019 och avser Alingsas kommuns del.

Alingsas kommun har i maj 1994 ingatt en solidarisk borgen
sésom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner
och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbin-
delser.
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Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk féren-
ing har ingéatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande
av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alingséas
kommuns ansvar enligt ovan néamnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar ftill
460 365 mnkr. Alingsas kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 3 513 mnkr och andelen av de totala tillgang-
arna uppgick till 3 533 mnkr.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkn) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhér den I6pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -41,5 -38,2 -41,5 -38,2
Utbetalning av évriga avséttningar exklusive bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalda anslutningsavgifter 16,6 20,9 16,6 20,9
Inbetalda investeringsbidrag 1,6 4,2 7,4 29,6
Gon Gpande verksamheten. oo " 23 s 75 123
Not 25 Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsresultat som vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,2 -3,8 -6,7 -8,2
Summa poster som redovisas i en annan sektion -0,2 -3,8 -6,7 -8,2
Not 26 Ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 64,9 62,1 238,3 215,2
Nedskrivningar 0,0 -0,6 14,0 5,9
Utrangeringar 1,9 0,0 5,2 1,5
Gijorda avsattningar 1,3 0,1 12,2 11,5
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Pensioner som inte ar likvidpaverkande 34,7 20,5 34,7 20,5
Loneskatt pa pensionsavsattningen -1,7 -4,3 -1,7 -4.,3
Intaktsforda ej likvida gévor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 3,3
Orealiserade vinster 0,0 3,5 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ¢ likvidpaverkande poster -138,8 -8,6 -15,5 -9,8
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 87,2 72,0 287,1 2431

Not 27 Ovriga upplysningar

Kommunen
Bokslut Bokslut
2019 2018
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fértroendevalda revisorer 0,1 0,1
Summa kostnader rakenskapsrevision 0,4 0,4

Beloppen ovan avser kostnad fér de kommunala revisorernas
granskning av bokféring, delérsrapport och arsredovisning.

Sérredovisning har upprattas for elnats- och fiarrvarmeverksamheten
i enlighet med ellagen (1997:857) och fiarrvarmelagen (2008:263).
Sérredovisningen lamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei).
Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos Alingsas Energi Nat AB.
Sérredovisning upprattas vidare for VA- och Avfallsverksamheterna,
se vidare under avsnitt sarredovisning.
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Sarredovisning

Sirredovisningen avser VA- och Avfallsverksamheten i Alingsds kommun.

Finansiella rapporter

Resultatrakning

mnkr
Verksamhetens intakter 1
Verksamhetens kostnader 2

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansnetto

Arets resultat

Not 1 Verksamhetens intédkter
Brukningsavgifter

Periodiserade anslutningsavgifter
Intéktsforda anslutningsavgifter

Ovriga intékter

Avséttning investeringsfond
Uppldsning investeringsfond
Reglering skuld till abonnentkollektivet

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Material

Kop av tjanst

Hyror

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader
varav kOp av gemensamma resurser

VA-verksamheten

VA-verksamheten redovisar ett negativt resultat
med — 3,6 mnkr. Detta hinfors framforalle till ett
okat behov av reparationer av akut karaktir vid
avloppsreningsverk samt pa lednings- och spill-
vattennitet, vilket har genererat visentligt hogre
kostnader avseende kop av tjinster in budgete-
rat. Underskottet balanseras nigot genom hogre

76 | ARSREDOVISNING 2019

67,1 61,8 50,5 53,1
-53,8 -45,6 -47,2 -43,8
-12,3 11,4 75 73
1,0 4,8 -4,2 2,0
-4.6 -4.8 -0,6 -0,8
-3,6 0,0 -4,8 1,2
54,8 49,8 39,0 36,3
3,6 3,6 - )
0,9 1,1 - -
5,4 3,5 11,3 17,0
0,0 0,0 - -
0,2 0,2 - -
2,2 3,6 0,2 -0,2
67,1 61,8 50,5 53,1
-6,2 6.2 0,0 -0,1
-4,9 3.8 -16,4 11,2
-0,3 -0,6 0,0 -0,1
17,4 -16,6 -15,3 17,7
-25,0 -18,4 -15,5 14,7
-53,8 -45,6 -47,2 -43,8
-1,9 -1,9 -1,0 -1,0

intikeer till foljd av ett 6verlimnande av en fir-
digstilld dagvattendamm med en engingseffekt
uppgiende till 1,4 mnkr. Personalkostnaderna ar
ocksa ligre 4n budgeterat till f6ljd av vakanser.
Arets resultat fore reglering gentemot abon-
nentkollektivet uppvisade ett underskott med
5,8 mnkr, vilket i samband med arsbokslutet jus-



terats ned med 2,2 mnkr mot den iterstiende
skulden till abonnenterna. Dirmed ir skulden
till abonnentkollektivet reducerad till noll efter
drets utgang och den kvarstdende forlusten pd
3,6 mnkr belastar kommunens resultat. Denna
skuld kommer att dterbetalas till skattekollektivet
under den kommande tredrsperioden.

Avfallsverksamheten
Arets resultat som uppvisas ar en forlust om 4,8
mnkr. Detta beror pa ligre intikter for forore-

Balansrakning

mnkr

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3

Maskiner och inventarier

Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattning deponier
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Lan Alingséas kommun
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

nade massor som deponeras pa Bilinge deponi
och okade kostnader for insamlat material. Dir-
emot okar intikterna inom hidmtningsverksam-
heterna, slam och hushéllsavfall. Foérlusten pa
4,8 mnkr belastar kommunens resultat. Denna
skuld kommer att dterbetalas till skattekollekti-
vet under den kommande tredrsperioden. Perso-
nalkostnaderna 4r ca 2,7 mnkr ligre dn budge-
terat da firre antal chaufférer har varit anstillda
samtidigt som det under aret har funnits vakanta
chefstjanster.

4177 360,9 36,2 37,3
3,7 3,0 22,7 26,6
421,4 363,9 58,9 63,9
1,1 1,1 0,0 0,0
11,2 9,9 1,6 2,6
0,1 0,0 1,8 0,6
12,4 11,0 3,4 32
433,8 374,9 62,3 67,1
-3,6 0,0 -4,8 1,2
0,0 0,0 0,0 -1,2
-3,6 0,0 -4,8 0,0
0,0 0,0 1,4 11,5
0,0 0,0 11,4 11,5
96,2 83,4 0,0 0,0
2,5 3,0 0,8 0,4
338,7 288,5 66,3 66,7
437,4 374,9 67,1 67,1
433,8 374,9 62,3 67,1
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Not 3 Materiella anlaggningstillgangar Avfall

mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 537,9 468,7 53 53
Ackumulerade avskrivningar -119,9 -108,1 -16,5 -15,4
Ackumulerade vardeférandringar -0,3 0,3 -0,3 -0,3
Bokfért varde 417,7 360,9 36,2 37,3
Redovisat véarde vid arets borjan 360,9 324,8 37,3 37,4
Arets investeringar 67,6 47,3 0,0 1,0
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -11,8 -10,9 -1,1 -1,1
Ovriga férandringar 1,0 -0,3 0,0 0,0
Redovisat vérde vid arets slut a417,7 360,9 36,2 37,3

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 7,3 6,1 64,3 61,8
Ackumulerade avskrivningar -3,6 -3,1 -40,2 -33,8
Ackumulerade vardeférandringar 0,0 0,0 -1,4 -1,4
Bokfért varde 3,7 3,0 22,7 26,6
Redovisat varde vid arets boérjan 3,0 2,4 26,6 26,6
Arets investeringar 0,9 1,0 2,5 5,8
Utrangeringar och avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -6,4 -6,2
Ovriga férandringar 0,3 0,1 0,0 0,4
Redovisat varde vid arets slut 3,7 3,0 22,7 26,6

Arets héndelser

Under 2019 har VA- och Avfallsavdelningarna VA-verksamheten

slagits samman till den gemensamma Kretslopps- Nolhaga avloppsreningsverk 4r gammalt och
avdelningen. Syftet med att samla verksamheter- mycket av utrustningen ir foraldrad och i da-
na under gemensam ledning dr att minska sarbar- ligt skick vilket har inneburit hoga kostnader
heten i verksamheterna och att bittre samutnyttja ~ f6r akuta reparationer och underhall under aret.
overgripande lednings- och stédfunktioner, si- Planeringen for ombyggnaden av avloppsrenings-
som kundtjinst och projektledning. verket har under 2019 dirfor intensifierats. Aven

78 | ARSREDOVISNING 2019



pumpstationer har ett stort behov av underhall
och efter analys har en underhillsplan pabérjats
for pumpstationer med syfte att hdja nivin pa
teknisk utrustning, teknisk sikerhet, arbetsmiljo
och byggnadstekniska 16sningar. Ett arbete med
att f kommunikation med alla pumpstationer ir
paborjat och kommer att slutféras under 2020.

Arbetet med att bygga ut kommunalt VA till
omvandlingsomriden har fortgitt enligt plan.
Utbyggnad av etapp 3 Svanvik/Skdmningared
ar i slutskedet och arbetet med etapp 4 i Hula-
bick paborjades tidigare dn plan. Under varen har
vidare projektet med flytt av ledningar vid E20
lyckats bra och i samarbete med Alingsds Energi
ar tryckning av skyddsrér under E20 frin Kiristi-
neholmsvigen genomfort.

Projektet med att byta ut befintliga vattenmatare
hos abonnenter till fjarravldsningsbara mitare visar
manga positiva mervirden. Aven satsning pa om-
radesvis inhimtning av data frin vattenmitarna i
realtid har medfort betydande fordelar. I dagsliget

har ungefir 50 procent av mitarna bytts ut.

Avfallsverksamheten
Prisforandringar och nya avtalsperioder har pi-
verkat verksamheten under éret. Till exempel har
kostnaden for att avlimna brinnbart hushalls-
avfall 6kat kraftigt. Dessa faktorer har paverkat
verksamheten bade ekonomiskt och organisato-
riske.

Ett arbete har pagitt med optimering av insam-
lingsturerna for att effektivisera verksamheten.
Arbetet forvintas fa genomslag under 2020.

Framtid

VA-verksamheten

Slamhantering inklusive rotkamrarna pi Nolhaga
reningsverk dr i akut behov av dtgird. Under kom-
mande ar kommer arbetet med ombyggnaden av
avloppsreningsverket i Nolhaga dirfor att ha hog
prioritet. Avdelningen kommer 4ven att medver-
ka och bidra aktivt i det kommungemensamma
arbetet med mark- och infrastrukturplanering,
bland annat i de utpekade tillvixtomradena.

FINANSIELLA RAPPORTER

Verksamheten kommer framéver dven att foku-
sera pd framtagande av VA-strategi inkl. dagvat-
tenstrategi, inférande av ny projektmodell samt
okad automatisering och kommunikation vid
vatten- och avloppsreningsverk med tillhérande
anliggningar.

Avfallsverksamheten

FNI-anslutningsgraden har efter en inledande 6k-
ning avstannat pa strax over 60 procent och det
syns inga tydliga effekter av den miljostyrande
avfallstaxan, dar FNI nu ir billigare 4n det gamla
tvakirlssystemet. Didremot uppfattas systemet
som mycket positivt och vil fungerande. For att
na malet pa 80 procent anslutningsgrad har taxan
for 2020 differentierats ytterligare for att det ska
vara enklare att vilja det miljovinligare alternati-
vet.

I dagsliget dr verksamheten beroende av intik-
ter frin deponering av massor for att fa kostnads-
tickning men malet 4r att verksamheten framéver
ska finansieras fullt ut via avfallstaxan.

Upplysning om redovisningsprinciper

VA- och avfallsverksamheten foljer Alingsas kom-
muns redovisningsprinciper.
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Driftredovisningen

Per ndmnd Bokslut 2019 Bokslut 2018

Budget 2019

Belopp i mnkr Nettoanslag Intékter Kostnader Nettokostnader Avvikelse Intakter Kostnader Nettokostn.

Vard- och omsorgsnamnden
Socialnamnden

Kultur- och utbildningsnamnden

Barn- och ungdomsnédmnden
Miljioskyddsndmnden
Samhéallsbyggnadsnamnden
Kommunstyrelsen

Exploatering

Overférmyndarndmnden

Summa skattefinansierad verksamhet

Avfall
VA
Summa avgiftsfinansierad verksamhet

Finansieringen
Reducerat med interna poster

Summa verksamhetens intakter
- kostnader i resultatrakningen

Avskrivningar
varav Avfall

varav VA

varav Finansieringen

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjgmning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
varav Kommunstyrelsen
varav Finansieringen

Finansiella kostnader

varav Finansieringen

varav Avfall

varav VA

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

For att fa jamforbara siffror mellan &ren har justeringar gjorts mellan Finansieringen och Exploatering.

-730,2
-203,9
-270,3
-822,7
-12,5
-564,0
-95,6
-0,3

-5,5
-2195,0

8,4
16,8
25,2

-59,9

0,0

-2 229,7

-62,9
-7,6
-12,2
-43,1

-2 292,6

1961,9
413,8

83,1
447
44,7
-56,3
-50,9
0,8
4.6
71,5

0,0

71,5

202,2
52,9
98,2

123,6

7,7
49,0
60,2
45,6

0,0

639,4

50,5
67,1
117,6
9,1

-101,2

664,9

-965,3
-271,1
-368,4
-945,5
-19,6
-101,7
-1565,0
-22,8
-5,1

-2 854,5

-47,2
-53,8
-101,0
-48,3

101,2

-2 902,6

-763,1
-218,2
-270,2
-821,9
-11,9
-52,7
-94,8
22,8
-5,1

-2 2151

3,3
13,3
16,6

-39,2

0,0

-2 237,7

-66,8

-7,5
-12,3
-47,0

-2 304,5

1962,9
431,2

89,6

55,1
0,3
54,8

-48,0
-42,8
-0,6
-4,6
96,7

0,0

96,7

2018 lag reavinster och nedskrivningar av exploateringsomraden fran tomtforsaljining under
Finansieringen. Dessa har flyttats till Exploatering 2018 (10,9 mnkr i intdkter och 3,7 i kostnader).
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-32,9
14,3
0,1
08
0,6
13
0,8
23,1
0,4
-20,1

=51/
-3,5
-8,6
20,7

0,0

203,6
48,8
84,6

115,0

8,1
30,7
62,5
12,9

0,2

566,4

53,1
61,8
114,9
8,0

-76,1

613,2

-916,6
=277 1
-335,2
-915,2

-19,2

-85,7

-149,5
-9,4

-4,7

-2712,6
-43,8
-45,6
-89,4
-27,4

76,1

-2753,3

-713,0
-228,3
-250,6
-800,2

-11,1
-55,0
-87,0
3,5
-4,5
-2146,2

9,3
16,2
25,5

-19,4

0,0

-2 140,1

-62,1

73
11,4
-43.4

-2 202,2

1898,7
372,3

68,8

42,4
0,2
42,2

-40,2
-34,6
-0,8
-4,8
71,0

0,0

71,0



DRIFTS-

Kommunens samlade resultat uppgir till 96,7
mnkr, vilket ir en positiv avvikelse med 25,2
mnkr jimfort med budget. Verksamhetens intik-
ter och kostnader avviker totalt med -8,0 mnkr.
Det finns dock underskott i nimnderna jimfort
med budget. De storsta avvikelserna finns hos
vard- och omsorgsnimnden (-32,9 mnkr) och hos
socialnimnden (-14,3 mnkr). Aven de avgiftsfi-
nansierade verksamheterna uppvisar en negativ
budgetavvikelse om -8,6 mnkr. Underskotten
vigs upp av kommunens overskott frin reavin-
ster vid tomtforsiljning (22,9 mnkr) vilket inte
budgeterats enligt forsiktighetsprincipen. Finan-
sieringen bidrar med en positiv budgetavvikelse
om 20,7 mnkr, frimst hinforlig till pensioner.
Ovriga skattefinansierade nimnder visar mindre
budgetavvikelser.

Verksamhetens intikter har 6kat med 51,7
mnkr jimfort med 2018. Frimst 4r det intikter
fran tomtforsiljningen som har bidragit till ok-
ningen. Aven kultur- och utbildningsnimnden,
barn- och ungdomsnimnden samt samhillsbygg-
nadsnimnden har 6kat sina intdkter under aret.
Vard- och omsorgsnimnden samt kommunstyrel-

OCH INVESTERINGSREDOVISNINGEN

sen har minskat sina intikter jamfort med fore-
giende dr. Kultur- och utbildningsnimndens in-
tikter har 6kat med 13,6 mnkr. Den storsta delen
avser den nyoppnade simhallen, Nolhaga park-
bad (ca 9,0 mnkr). Barn- och ungdomsnimnden
har okat sina statsbidrag med 9,0 mnkr och sam-
hillsbyggnadsnimnden har 6kat taxor och avgif-
ter med 14,7 mnkr jimfort med foregiende ér.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 149,4
mnkr totalt f6r kommunen vid en jimforelse
med 2018. Kostnaderna har frimst 6kat inom
vard- och omsorgsnimnden, kultur- och utbild-
ningsnimnden samt barn- och ungdomsnimn-
den (112,2 mnkr). Okningen inom vard- och
omsorgsnimnden forklaras av volymokningar
inom LSS och personlig assistans. De okade
kostnaderna inom kultur- och utbildningsnimn-
den, beror frimst pd 6kade personalkostnader pa
grund av nya enheter som Nolhaga parkbad och
arbetsmarknadsenheten (20,7 mnkr). Okningen
inom barn- och ungdomsnimnden beror frimst
pa okade personalkostnader till foljd av kommu-
nala och statliga satsningar.
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Investeringsredovisningen

Kommunens investeringsvolym har 6kat med
34,4mnkrjimféremed 2018 ochuppgartill 150,8
mnkr 2019. Budgetavvikelsen ir positiv med
12,1 mnkr. Avvikelser hirror sig frimst frin sam-
hillsbyggnadsnimnden, VA-verksamheten och
kommunstyrelsen. VA-verksamheten har en
negativ budgetavvikelse med 10,3 mnkr. Detta
frimst pd grund av atgirder for att forbitera ar-
betsmiljon pd vatten- och reningsverken. Den

negativa avvikelsen mot budget balanseras upp
av samhillsbyggnadsnimnden (5,2 mnkr) samt
ovriga nimnders 6verskott. P4 kommunstyrelsen
finns en positiv avvikelse pa 14,6 mnkr. Detta
beror bland annat pé digitaliseringspengar som
inte har kunnat nyttjas (5 mnkr), férseningar i
exploateringsomraden (3,8 mnkr) samt investe-
ringar i fastigheter (3 mnkr).

Budget 2019 Arsbokslut 2019 Avvikelse budget- Arsbokslut 2018
Belopp i mnkr arsbokslut
Vard- och omsorgsnamnden 3,3 2,3 1,0 3,1
Socialndmnden 1,5 1,0 0,5 1,6
Kultur- och utbildningsndmnden 6,0 5,7 0,3 10,0
Barn- och ungdomsnamnden 5,6 4,8 0,8 3,6
Miljdskyddsnamnden 0,7 0,7 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 46,3 41,1 52 30,5
Kommunstyrelsen 36,5 21,9 14,6 18,5
Overformyndarnamnden 0,0 2,3 -2,3 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 99,8 79,8 20,0 62,3
Avfall 4,9 2,5 2,4 6,8
VA 58,2 68,5 -10,3 47,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 63,1 71,0 -7,9 54,1
Totalt kommunen 162,9 150,8 121 116,4

82 | ARSREDOVISNING 2019



DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNINGEN

Upplysning om drift- och investe-
ringsredovisningens uppbyggnad

Alimant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att
kommunfullmiktige anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och nimnderna f6r verksamheten
och investeringar i kommunbudgeten. Kommun-
fullmiktiges budget utgér dirmed en grins for
omfattningen av verksamheten och investering-
arna.

Kommunfullmiktige beslutar arligen om en bud-
get for Alingsas kommun. Denna innehaller en
rullande trearsplan f6r den kommunala verksam-
heten. Detta dokument 4r kommunens huvud-
dokument for att styra verksamhetens inriktning
och omfattning.

Ekonomisk plan och budget beslutas av kom-
munfullmiktige infor varje verksamhetsar i no-
vember. Nimnderna och kommunstyrelsen upp-
rittar direfter detaljerade internbudgetar for sina
ansvarsomraden i december.

Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet

Nimndernas ekonomiska anslag framgar av bud-
geten. Anslagen som ges pd nettokostnadsniva ir
begrinsningen fér verksamhetens omfattning.
Anslagen ir bindande for nimnderna och nimn-
derna kan inte fritt fora medel mellan olika an-
slagsomraden. Anslagen fordelas i si kallade kom-
munbidrag i en tolftedel per manad for varje ér.
En nimnd far inte forbruka mer resurser in
vad den blivit tilldelad. Nimnden ska sikerstilla
att nimndens beslut ryms inom tilldelad budget.
Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oférutsedda utgifter ansvarar nimnden for ge-

nom omprioriteringar och omférdelningar inom
tilldelad budget.

I undantagsfall kan omdisponering av anslag
mellan nimnder samt tilliggsanslag beslutas av
kommunfullmiktige.

Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i
sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa in-
takter och kostnader samt pa de verksamheter och
organisatoriska enheter som respektive nimnd
bestimmer. Omdisponering av dessa anslag un-
der aret far ske genom nimndbeslut, si linge de
inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA- och avfallsverksamheterna utgdr egna balans-
rikningsenheter och sirredovisas.

VA- och avfallverksamheterna ska planeras och
genomforas inom ramen for taxan, med malet att
eventuella 6ver- eller underuttag ska regleras mot
brukarna inom en tredrsperiod. Om det inte finns
nagon skuld till taxekollektivet att reglera ett un-
deruttag mot ska underuttaget resultatféras inne-
varande ar. Underuttaget ska tickas inom tre ar.

Investeringsbudget

Alingsas kommun sirskiljer investeringar utifrin
flera olika perspektiv, dels om investeringen till-
faller avgifts- eller skattekollektivet, dels anled-
ningen till att investeringen sker.

I normalfallet ska over- respektive underskott
pa investeringsbudgeten inte uppstd, men inves-
teringsutrymmet provas vid varje central uppfolj-
ning. Generellt sker ingen 6verforing till nésta ars
investeringsbudget.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna ra-
manslag f6r investeringar. Dessa ramar fordelar
respektive nimnd i sin internbudget efter behov.
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Upplysning om tillampade
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader ska
spegla respektive nimnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvirld, dir de andra
nimnderna och verksamheterna utgér en del av
omvirlden. Jimfoért med resultatrikningens in-
tikter och kostnader, som endast innehéller ex-
terna poster, har driftredovisningen paférts dven
interna poster, sisom kop och férsiljning mellan
nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras i driftredovis-

ningen ar:

* Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt. Po-piligget for
aret uppgar till 39,70 procent av lonekostnaden.

* Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och
rinta. Avskrivningarna beriknas enligt rak no-
minell metod vilket innebir att kostnaden bestar

av linjdr avskrivning pa anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirde. Rintan beriknas pd anligg-
ningstillgdngarnas bokférda virde for perioden.
Internrintan har satts till 1,5 procent for 2019.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan
kommunens olika verksamheter genom internde-
bitering ar:

e IT-relaterade kostnader

Telefonikostnader

Forsikringskostnader

Intern leasing av bilar

Kostnader for kost

Investeringsredovisningens utgifter bestir av ex-
terna utgifter samt utgifter for egen personal som
jobbar mot investeringsprojekt (timkostnad).
Aven maskinkostnader paférs investeringsredo-
visningen (timkostnad).

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens

samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisning

Namnd Intakt Kostnad
Vérd- och omsorgsnamnden

Socialnamnden

Kultur- och utbildningsndmnden

Barn- och ungdomsnamnden
Etc
Avgar interna poster

Summa enligt resultatrikningen

Resultatrékning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster

Arets resultat

Balansrékning

Anldggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Eget kapital
Avsattningar

Skulder
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Investeringsredovisning

Namnd
Utgift
Vard- och omsorgsnamnden
Socialngmnden
Kultur- och utbildningsnamnden
Barn- och ungdomsnamnden

Etc

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflédesanalys

Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassaflode



Upplysningar om

redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir till stor del upprittad i en- ¢
lighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet f6r kommunal redovisning vilket bl.a.
innebir att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr san-
nolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer
att tillgodogdras kommunen och intikterna
kan beriknas pa ett dillforlitligt sitt.

* Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.

* Skulder har upptagits till de belopp varmed de
beriknas fléda ut.

* Tillgingar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvirde dir inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

* Virdering av placeringar har gjorts post for post
till verkligt virde i enlighet med inférandet av
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning. I enlighet med kapitel 7 § 6 anges
att finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring ska vir-

I enlighet med rekommendation R2 frin Radet
for kommunal redovisning intiktsférs numera
bidrag direkt som inte ir klassificerade som of-
fentliga bidrag. Omrikning av tidigare erhéllna
bidrag har skett i enlighet med rekommenda-
tion 12 i enlighet med punkten ovan.

Rittelse av fel har skett gillande semester- och
overtidsskuld samt integrationsfond i enlighet
med rekommendation 12 frain Ridet for kom-
munal redovisning (RKR), "Byte av redovis-
ningsprinciper, dndringar i uppskattningar och
bedémningar samt rittelser av fel”. Justering
har skett av ingdende virden for eget kapital,
se not 17.

Kommunen foljer inte rekommendation R5
Leasing fran Radet for kommunal redovisning
fullt ut, vilken innebir att delar av kommunens
leasingdtaganden ska klassificeras som finansiell
leasing och redovisas som anliggningstillging
respektive skuld i balansrikningen. I dagsliget
redovisas all leasing som operationell. Kom-
munen har som avsikt att under 2020 folja re-
kommendationen men har i dagsliget inte all
information och tillforlitliga system som krivs
for att erhélla en korrekt redovisning.

deras till Verkligt virde. I Cl’llighet med rekom- \/ésenﬂjga a\/steg frén gé//ande /agst/ﬂ'n/ng

mendation 12 frin Radet f6r kommunal redo-

visning (RKR), "Byte av redovisningsprinciper, Alingsis kommun 6vergick i samband med delars-
dndringar i uppskattningar och bedémningar  bokslutet 2017 till att redovisa pensionsforpliktel-
samt rittelser av fel” fir byte av redovisnings- serna enligt fullfondsmodellen, vilket innebir att
princip ske om bytet krivs f6r anpassning till  ansvarsférbindelsen lyfts in i balansrikningen som
lagstiftning. Vidare anges att de finansiella rap-  en avsittning. Enligt Lag (2018:597) om kommu-
porternas jimforelsetal ska justeras. Av noten nal bokforing och redovisning ska en forpliktelse

for eget kapital framgir vilka beloppsmissiga
justeringar som utforts.

att betala ut pensionsférméiner som intjdnats fore
ar 1998 inte tas upp som skuld eller avsittning.
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Orsaken till byte av redovisningsprincip avseende
pensionsforpliktelserna 4r att det ger en mer ritt-
visande bild av kommunens finansiella stillning
och att de grundliggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning foljs pa ett bittre sitt.
Overgang frin bland- till fullfonderingsmodell
kan 6ka politikers och tjinstemins forstaelse av
ekonomisk stillning och resultat, vilket i sin tur
underlittar planeringen av ekonomin och verk-
samheten. Likt tidigare ar redovisar kommunen
en jimfoérande uppstillning i drsredovisningen
enligt blandmodell respektive fullfondsmodell i

syfte att visa pé skillnaderna.

Forandrade redovisnings-

principer under aret

Inga forindringar sedan arsbokslut 2018 annat dn
ovanstdende.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa fo-
rekommer i egen not, se not 9. For att en post ska
betraktas som jimforelsestorande, ska posten uppga
till ete visentligt belopp samt vara av sidant slag att
den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

Intéakter

Skatteintakter
Skatteintikter och statsbidrag baseras i drsbokslut
pa SKR:s prognos fran december, cirkulidr 19.58
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Ingen forindring har skett for slutavrikning skatt
i senast publicerade skatteprognos frin SKR.

Ovriga intakter

Offentliga investeringsbidrag och anslutningsav-
gifter tas upp som en férutbetald intikt och redo-
visas bland lingfristiga skulder och periodiseras
over objektets nyttjandeperiod. Ett bidrag som
inte dr offentligt intikesfors direke.

Markférsiljningar redovisas som kortfristig skuld
till dess att resultatforing sker.

Kostnader

Avskrivningar och avskrivningstider

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar
sker linjirt, det vill siga med ett belopp som ir
lika stort under objektets beriknade nyttjandepe-
riod. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pa-
giende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar. Exempel pa
olika avskrivningstider r: Inventarier, maskiner
och IT-utrustning 3-10 ar, fordon 5-10 ir, gator
och vigar 33 ar samt va-ledningar 50 ar.
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Typ av anliaggningstillgang

Avskrivningstid

Datorer

Maskiner sésom ismaskiner, plogar, gravmaskiner, symaskiner, grasklippare
Inventarier sdsom kontorsmaobler, larm- och vardutrustning, klimatanlaggning

Bilar och andra transportmedel
Forbattringsutgift pa annans fastighet
Konst

Ovriga inventarier s&som trafiksignaler, lekstéliningar, dvervakningssystem

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark

Verksamhetsfastigheter sésom skolor, barnstugor, simhallar
Verksamhetsfastigheter sdsom férradsbyggnader och baracker

Markanlaggningar sdsom vatten- och avloppsledningar, gator, markarbeten

Naturreservat
Bostadshus

Frin och med 2016 tillimpas komponentavskriv-
ning pa gator och VA pé nya investeringar. Mall
for komponentindelning med tillhérande anvis-
ningar finns framtagna i samrdd mellan kom-
munledningskontoret och tekniska frvaltningen.
Mallen utgérs av huvudgrupp med tillhérande
komponenter, avskrivningstid samt bedémd an-
del av investeringen. Mallen tillimpas i de flesta
fall, men det dligger ansvarig projektledare att for
varje enskilt projekt gora en bedomning. Detta
kan ske utifrin exempelvis hur trafikerad gatan ir,
vilka markfoérhillanden som rider etc. Avskriv-
ningstiderna for VA varierar mellan 10-50 ar. Av-
skrivningstiderna for gata varierar mellan 0-80 ar.

Gransdragning mellan

kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som en anliggningstillging om be-
loppet 6verstiger grinsen for mindre virde. Grins-
en for mindre virde dr 10 000 kronor for varje
enskild investering.

Tillgangar

Immateriella och

materiella anldaggningstillgangar
Anliggningstillgingarna har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag for

3-5ar

10-20 ér

5-20 ar

5-20 ar

5-10 &r

Obegransad livslangd
5-15 &r

3-5ar

Obegransad livslangd
33-50 ér

10-33 ér

20-50 ar
Obegransad livslangd
20-33ar

verkstillda avskrivningar/nedskrivningar. Plan-
enliga avskrivningar har beriknats pa objektens
anskaffningsvirden.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anliggningstillgdng om beloppet
overstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for
mindre virde 4r 10 000 kr.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas
upp som en forutbetald intikt och periodiseras
over anliggningens nyttjandeperiod. Tidigare re-
dovisades dessa sa att de reducerade det bokforda
virdet. Korrigering for investeringsbidrag fore
2012 har inte gjorts.

Finansiella anldggningstillgdngar
Samtliga aktier och andelar ir virderade till det
lagsta av anskaffningsvirdet och marknadsvirdet.

Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter redovisas som en omsitt-
ningstillging. Forsiljning av tomter tillgodogors/
belastar lopande resultatet och osilda tomter re-
dovisas som omsittningstillgangar:

Kommunens 6verskottslikviditetsportfolj dr klas-

sificerad som en omsittningstillging. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullmiktige antagna fi-
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nansriktlinjer (KF § 233 Dnr 2017.677 KS 070).
Samtliga placeringsmedel ir virderade till mark-
nadsvirdet i enlighet med ny lagstiftning enligt
ovan.

Avséttningar

Pensioner

Frin och med 1998 redovisades avtalspensio-
nerna enligt den s kallade blandmodellen, vilket
innebar att samtliga pensioner intjinade till och
med den 31 december 1997 lyftes ur balansrik-
ningen och redovisades som en ansvarsforbindel-
se. Utbetalning av ansvarsférbindelse redovisades
som en kostnad i resultatrikningen. De pensioner
som intjanats frin och med den 1 januari 1998
redovisades som en verksamhetskostnad under
intjanandedret och som en avsittning i balans-
rikningen. Fran och med 2001 ingar dven l6ne-
skatten. Utbetalningen av den avgiftsbestimda
alderspensionen sker aret efter intjinandet for
KAP-KL. For anstillda med AKAP-KL sker ut-
betalningen kvartalsvis frin och med 2018. Un-
der 2018 har utbetalningen skett i september och
december. Den avgiftsbestimda alderspensionen
redovisas dirfor inte som en del av avsittningen
utan aterfinns bland de kortfristiga skulderna.
Garantipensioner redovisas som en avsittning i
balansrikningen det ar de blir kidnda. Pensions-
forpliktelserna dr beriknade av KPA Pension.

Frain och med delarsbokslutet 2017 overgick
Alingsas kommun till att redovisa pensionsfor-
pliktelserna enligt fullfondsmodellen, vilket inne-
bir att ansvarsforbindelsen lyfts in i balansrik-
ningen som en avsittning.

Frin och med 2014 resultatférs avkastning, ned-
skrivningar och reavinster/forluster.

Deponi

Avsittningar for Bilinge deponi gors arligen for
att kunna reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Den érliga avsittningen sker enligt den prognos
for nyttjande som finns f6r deponin. Négon yt-
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terligare avsittning har inte skett under 2019. Se-
naste beridkningen visar att kommunen forst be-
héver nyttja aterstillningsfonden frin och med éar
2074. Kostnader for dterstillande av deponi Mjol-
sered bokades upp 2016. Inga nya berikningar
har skett utéver tidigare berikningar. Kommu-
nen har paborjat projektering for sluttickning av
deponin. Uppdrag finns att inventera eventuella
okdnda deponier.

Ovriga avséttningar

Avsittningar har tagits upp till det belopp som
bedoms krivas for att reglera forpliktelser i fram-
tiden.

Sammanstalld redovisning

Allmant

Den sammanstillda redovisningen dr ett sam-
mandrag av kommunens, riddningstjinstfor-
bundets och bolagskoncernens resultat- och ba-
lansrikningar samt kassaflddesanalyser. 1 den
kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund som kommunen har minst 20
% inflytande i.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden vilket innebir att dotter-
bolagens egna kapital vid forvirvet, faststillt som
skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
verkliga virden, elimineras i sin helhet. Intern-
vinster inom kommunkoncernen elimineras i sin

helhet.

Interna poster av visentlig betydelse har elimine-
rats. Obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt har redovisats som eget kapital.

Effekter 6vergang till BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3)
Frin och med 2014 tillimpar bolagen inom
kommunen BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). De forindrade redo-
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visningsprinciperna har haft paverkan pa redo-
visningen av materiella anliggningstillgingarna
i bolagen. Materiella anliggningstillgingar har
delats upp pa betydande komponenter nir kom-
ponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder.
Komponenterna skrivs av pa mellan 5-100 ar. Av-
skrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvir-
det minskat med ett beriknat restvirde om detta
dr visentligt. Avskrivning sker linjirt 6ver den
forvintade nyttjandeperioden. Underhallskostna-
der redovisas efter 6vergangen till K3 som aktive-
rade forbidttringsarbeten i de fall standardhéjande
atgird skett. I de fall dir visentliga utbyten skett
av befintlig komponent redovisas dessa atgirder
som investering. De nya redovisningsprinciperna
har inneburit att avskrivningskostnaderna i fastig-
hetsbolagen har 6kat och underhéllskostnaderna
har minskat. Tillimpningen av K3 har 4ven inne-
burit att elcertifikat redovisas som immateriella
omsittningstillgdngar.

Eftersom kravet pad komponentavskrivning frin
och med é4r 2014 dven finns med pa den kom-
munala redovisningen, har de forindringar som
gjorts i bolagen slagit igenom i den samman-
stillda redovisningen. Férindringen i bolagens
redovisning har gjorts via en omrikning av jim-

forelsetal for tidigare dr. Motsvarande forindring
har i den sammanstillda redovisningen redovisats
pa ar 2014 som en tillkommande eller avgiende
post i berérda noter och som en forindring av

eget kapital.

Avskrivningstider for ABAR-koncernen framgér
av arsredovisning f6r AB Alingsids Radhus kon-
cernen.

Avséattningar

Pensionsskulden hanteras olika i kommunkon-
cernen. Kommunen, Alingss Energi Nit AB och
Alingsds och Virgarda Riddningstjinstforbund
ar med i KPA och redovisar siledes skulden i ba-
lansrikningen. I energibolaget, har f6r dem som
ej gatt i pension, pensionsskulden 16sts frin KPA
och placerats i SPP LIV AB. Fabs AB och AB
Alingsashem avsitter ocksd medel till SPP i ett s.k.
premiesystem.

Radet f6r kommunal redovisning meddelade i sin
rekommendation nr 8 2001 att den uppskjutna
skatteskulden som utgér en del av forvirvade eller
genererade obeskattade reserver ska redovisas och
klassificeras som en avsittning. Detta sker frin
och med 2001 i Alingsas kommuns sammanstill-
da redovisning.
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LALINGSAS

Revisorerna i Alingsas kommun

Till kommunfullm&ktige i Alingsas kommun

Revisionsberittelse fér ar 2019

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér
verksamheten. Styrelse och ndmnder ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt att det sker en kontinuerlig aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar fér att granska verksamhet, den interna kontrollen och
rékenskaper samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som gaéller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i den
kommunala verksamheten cch kommunens revisionsreglemente. Granskningen
har genomfdrts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund fér bedémning och ansvarsprévning.

For att fullgéra vart uppdrag har vi fortlépande tagit del av fullmaktiges protokoll
samt beslutsunderlag och protokoll fran styrelse och ndmnder. Vi har under aret
haft éverlaggningar med féretradare for fullmaktige, styrelse, namnder samt med
kommunens tjdnstepersoner.

Enligt Kommunallagen ska det finnas en uppftljning av de mal som har betydelse
fér god ekonomiska hushalining. Kommunfullméktiges tolv prioriterade mal med
tilhérande indikatorer och uppdrag utgér mal fér god ekonomisk hushallning.
Revisorerna bedtmer att kommunens uppsatta mal for god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv ar uppfylit. Utifran att en évervagande del
av indikatorerna och uppdragen inte &r uppfyllda delar revisorerna &ven
kommunstyrelsens beddmning att god ekonomisk hushallning inte har uppnatts
ur ett verksamhetsperspektiv.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Alingsas kommun i stort

bedrivit verksamheten pa ett &ndamalseniigt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéilande satt.
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Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande, med undantag for
att kommunen redovisar 786,9 mnkr som avsattning till pensioner i
balansrdkningen. | och med denna avsattning foljer kommunen inte Lag
(2018:597) om kommunal bokf&ring och redovisning, som anger att denna
pensionsskuld istdllet ska redovisas som ansvarsférbindelse utanfér
balansrakningen. Att kommunen inte redovisar denna pensionsskuld scm en
ansvarsférbindelse innebér &ven att arets resultat &r 20,2 mnkr higre an om
lagen efterlevts. Den felaktiga redovisningen ar av betydande storlek och var
bedtmning ar darfér att rakenskaperna inte ger en réttvisande bild.

Vi beddémer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillrécklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak &ar
férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige har
uppstallt.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for verksamhetsaret 2019 godkanns.

Vi tilistyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméter i dessa organ. -

Alingsas den AQ mavs 2020

p—
= T =i,
Anita Andersson Lennart Mattsson David Jerrestrand
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