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Inledning

Riktlinjer for budgetarbetet

Den 23 juni 2010, § 155, beslutade Kommunstyrelsen om budgetramar fér perioden 2011 till
2013. Som underlag fér ramarna lag féljande:

Bokslut 2009

Budget 2010 med verksamhetsplan 2011-2012

Dittills kanda forhallanden som inkommit fran namnderna
Juni manads skatteprognos

AN NN

Ramarna inneholl forslag till 6vergripande mal, fordelat under punkterna: Programférklaring,
(Huvudstrategier) samt kommunens interna resurser. Varje ansvarsenhet erholl verksam-
hetens huvudsakliga syfte, ett eller flera inriktningsmal samt ekonomiska ramar for drift re-
spektive investeringar att lagga sitt budgetforslag inom.

Ekonomisk dversikt

Resultatbudget — balanskrav

Enligt kommunallagens 8 kapitel, § 4-5 fastslas att budgeten skall upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna (balanskravet). Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger
intakterna skall det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstallas
senast efter tre ar. Balanskravet skall emellertid betraktas som en miniminiva. Vagledande
bor istallet kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning vara. For att inte of6rut-
sedda héandelser skall tvinga fram besparingar i ordinarie verksamhet och den planerade in-
vesteringsvolymen skall klaras av utan att laneskulden Okar behover Alingsas kommun ett
arligt resultat som ar betydligt hégre &an noll.

Den budgeterade forandringen av det egna kapitalet uppgar till +44 mnkr for ar 2011. For
2012 och 2013 planeras ett positivt resultat pa +64 mnkr respektive +63 mnkr. Den del av
balanskravet som galler budgeten ar saledes uppfyllt under perioden. Det prognostiserade
justerade resultatet for ar 2010 ar +81 mnkr, vilket ar 39 mnkr hogre an budgeterat.

Finansieringsbudget - god ekonomisk hushallning
Finansieringsbudgeten visar likvidflodet. For planeringsperioden 2011 - 2013 sker ingen for-
andring av likvidflodet.

En indikation p& god ekonomisk hushallning &r nar resultatet racker for att finansiera arets
investeringar. Det budgeterade resultatet for trearsperioden racker inte for att finansiera de
planerade investeringarna. For 2011 maste kommunen darfér minska sina langsiktiga for-
dringar pa Fabs med 41 mnkr. For 2012 och 2013 maste aktuell fordran minska med ytter-
ligare 7 mnkr respektive 8 mnkr.

Balansbudget — pensionsskuld och soliditet

Drift- och investeringsbudgetens effekt pa tillgangar, skulder och eget kapital framgar av ba-
lansbudgeten. Anlaggningstillgangarna okar under planperioden eftersom investeringarna
Overstiger avskrivningarna.

Raden avsattningar pa skuldsidan bestar till storsta del av avsattningar gjorda for att mildra
effekten av nar ansvarsférbindelsen skall bérja betalas ut samt av pensionsskuld intjanad
fran och med 1 januari 1998. Den individuella delen, dvs den del av pensionsavsattningen
som den anstéllde sjalv far placera, utbetalas aret efter intjanandet och aterfinns som en del
av raden kortfristiga skulder.
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Soliditeten, som visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med eget kapital, 6kar na-
got under planperioden.

Ekonomiska forutsattningar

Berakningen av skatteintakter och generella statshidrag &r helt baserad pa den prognos som
lamnades av Svenska kommunférbundet den 29 september 2010 (Cirkuléar 10:60). Denna
prognos visar en 6kning med ca 17 mnkr jamfort med den juni-prognos som Iag till underlag
for ramarna.

Utdebiteringen uppgar till 21:79 kronor per skattekrona, vilket &ar oférandrat jamfért med
2010. Inga férandringar av utdebiteringen planeras under perioden.
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Kommunbudgetens utformning

Kommunens ledningsfilosofi anger en strdvan att fora ut ansvar och befogenheter i organisa-
tionen. Ett naturligt styrmedel i filosofin &r malstyrning och ekonomiska ramar. | Kommunal
styrmodell for Alingsas, beslutad av kommunfullméktige 24 november 2004, § 148, finns
detta mer utforligt beskrivet.

Kommunbudgeten &r uppdelat i tvad huvuddelar dar den forsta innehaller kommunens vision
med de 6vergripande malen. Den forsta delen innehaller ocksa ekonomiska sammanstall-
ningar i form av finansiella rapporter, driftbudget samt investeringsplan. | den andra delen
presenteras varje enskild ansvarsenhet utifran de rubriker som anges i den reviderade styr-
modellen.

Reviderad styrmodell — en hjalp for lasaren

Kommunfullméaktige antog den 24 november 2004, § 148, en reviderad styrmodell. Kommun-
budgeten innehaller en beskrivning av respektive ansvarsenhet utifran de sex huvudrubriker
som anges i styrmodellen:

1. Verksamhetens huvudsakliga syfte, som innebéar en kortfattad, framtidsinriktad beskriv-
ning av namndens verksamhetsidé.

2. Nuvarande verksamhet inklusive styrtal som i sin tur kan delas upp i pagaende verksam-
heter och pagaende verksamhetsforandringar. Beskrivningen svarar pa fragorna "vad ?” och
"hur ?” Styrtal anvands som utgangspunkt for beskrivningen.

3. Inriktningsmal. Enligt den reviderade styrmodellen skall inriktningsmalet ge uttryck for en
politiskt prioriterad foérandring utan krav pa precisering i tid, mangd eller kvalitet. Inriktnings-
malen skall ocksa vara avstamda mot de 6vergripande malen.

4. Driftbudget for ar 1, ekonomisk ram fér ar 2 och ekonomisk plan for ar 3 presenteras i form
av en resultatbudget, dar kommunbidraget utgdr enhetens driftanslag.

5. Verksamhetsforandringar: en beskrivning av vilka verksamhetsférandringar som blir nod-
vandiga for att tilldelad ram skall kunna héllas samt en beskrivning av konsekvenserna av
dessa forandringar. Har beskrivs ocksa 6vriga forandringar av storre vikt.

6. Investeringsbudget for ar 1 och investeringsplan fér ar2 -5
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En framtidsutblick

Kommunernas ekonomi
Kélla: Ekonomirapporten. Om kommunernas och landstingens ekonomi — maj 2010 (SKL)

Lagkonjunkturen slog till med full kraft under fjarde kvartalet 2008 och prognoserna for
skatteunderlagets utveckling foll darefter dramatiskt. F6r kommunerna kom detta som en
kalldusch. Flera kommuner rev upp budgeten for 2009 och arbetade in extra besparingar
under lopande budgetar. Krismedvetandet i kommunerna var synnerligen hogt. Utsikterna in-
for 2010 var ocksa mycket dystra innan regeringen i Budgetpropositionen utlovade ytterligare
konjunkturstod utéver det som aviserats i varbudgeten. Konjunkturstodet fick dock inte effekt-
en att kommunerna minskade pa sparkraven i nagon storre omfattning eftersom de maste
anpassa verksamheten utifran de langsiktiga forutsattningarna, som i praktiken inte hade for-
andrats. Den dkande arbetslosheten och regelférandringar inom sjuk- och arbetsmarknads-
omradet innebar ocksa att kostnaderna for forsorjningsstodet borjade skena i manga kom-
muner. De befarade underskotten kunde dock i de flesta kommuner undvikas nar forutsatt-
ningarna successivt forbattrades under aret. Skatteunderlagsprognoserna reviderades upp
mot slutet av aret, personalkostnaderna blev betydligt lagre till folid av en premiebefrielse
fran afa forsakring och Sveriges Kommuner och Landsting beslutade om en engangsut-
betalning pa cirka 500 miljoner kronor till kommunerna. Sammantaget redovisade kommun-
erna ett av de basta resultaten nadgonsin.

Ar 2011 &ar de ekonomiska forutsattningarna betydligt simre. De generella bidragen minskar
med 8,4 miljarder kronor jamfort med 2010 och skatteunderlagstillvaxten har &nnu inte riktigt
tagit fart. | allmé&nhet undviker darfor kommunerna ramoékningar till verksamheten under 2010
som man riskerar att fa dra tillbaka under 2011. Var bedémning ar darfér att kommunerna
generellt ar ganska forsiktiga i ar, men ocksa att manga kommuner anvander den tillfalliga
okningen av statshidragen till engadngssatsningar sdsom extra fastighetsunderhall fér att und-
vika kostnadsokningar som riskerar att permanentas. De tillfalliga stoden innebéar dock ett
visst andrum fér att genomféra nédvandiga omstallningar och det ger kommunerna mojlig-
heter att satsa bade pa kvalitetshojande atgarder och pa besparingar som ger full effekt
2011. Var bedomning ar att kommunernas kostnader sammantaget 6kar med 1 procent i ar
réknat i fasta priser, vilket &r i linje med den bild som kommunerna ger i den enk&t som be-
svarats infér denna rapport. Ar 2011 réknar vi med oférandrade kostnader. Inledningen av
arets arbete med 2011 ars budget har praglats av stor osékerhet. Inte minst mot bakgrund av
att det ar valar fanns férhoppningar om nya resurstillskott i varpropositionen. Valet innebar
att nasta ars forutsattningar trots beskeden i Varpropositionen fortfarande ar mer oséakra an
vanligt. Dessutom finns det olika bilder av konjunkturuppgangens effekt pa kommunernas
ekonomi.

SKL:s prognos 2011 med kalkylar 2012-2015

Var prognos innebar en mycket kraftig resultatférsamring nasta ar. Den innebar samman-
taget att resultatet inte nar den niva som brukar forknippas med god ekonomisk hushallning.
Var bedomning ar att kommunernas finansiella malsattningar kommer att sankas med nu-
varande forutsattningar. Nar intakterna minskar sa kraftigt som 2011 far kommunerna svart
att klara motsvarande anpassning av verksamhetens kostnader. Det forefaller ocksa rimligt
att fordela anpassningen pa fler ar mot bakgrund av den osékerhet om de ekonomiska forut-
sattningarna som rader saval for nasta ar som pa lite langre sikt. Men det ar sannolikt att
flera kommuner kommer att fa svart att uppna balanskravet 2011 och kommer att 6vervaga
skattehojningar om inte de forutsattningar som prognosen bygger pa forbattras.

For 2012-2015 gors ingen prognos utan berakningarna ska ses som en kalkyl utifran vissa
givna forutsattningar. Vi antar att kostnaderna utvecklas i samma takt som den historiska
trenden, det vill sdga med den demografiska utvecklingen plus 1 procent. Berakningarna
visar att resultaten forsamras kraftigt om kostnaderna okar i "normal” takt. Trots en bra sys-
selsattnings- och skatteunderlagsutveckling ar en sadan kostnadsutveckling inte forenlig
med slopat konjunkturstdd och nominellt oférandrade statsbidrag. For att ndrma sig resultat-
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nivader som kan betraktas som god ekonomisk hushallning, plus 2 procent, skulle det kravas
en betydligt svagare kostnadsutveckling eller hdjda skatter. Om resultatet ska klaras med en
mer aterhallsam kostnadsutveckling finns knappt nagot utrymme alls for kostnadsokningar
under aren 2012-2015. Kostnaderna skulle till och med behtéva 6ka nagot mindre an den
demografiska behovsutvecklingen under dessa ar. Inget av alternativen kraftiga skattehoj-
ningar eller i stort sett oférandrad kostnadsvolym under en sa lang period som fem ar ar
sarskilt realistiska.

Befolkningsutveckling i Alingsas

| vision 2019 satts malet 42 000 invanare for ar 2019. Nedan visas den malprognos som
géller och som nadmnderna skall planera verksamheten efter. Prognosen visar en jamn be-
folkningsokning men aven om kommunen har en jamn befolkningstkning framdver sa finns
det variationer inom de olika aldersintervallen. Okat antal invanare innebar tkade skattein-
takter men stéller ocksa storre krav pa de kommunala verksamheterna.

Folkmangd fordelat pa alderskategorier
Ar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Totalt 37515 37 870 38330 38 790 39245 39705 40 165 40625 41 080 41540 42 000
0-5 2776 2835 2910 2935 3000 3025 3075 3120 3170 3215 3260
6-15 4218 4235 4255 4395 4500 4685 4845 4970 5120 5280 5395
16-18 1641 1605 1570 1465 1410 1310 1285 1310 1345 1365 1395
19-64 21729 21785 21950 22105 22 175 22290 22 340 22395 22 405 22455 22 560
65-79 5051 5280 5525 5755 6030 6255 6460 6655 6840 6980 7075
80-w 2100 2125 2120 2130 2130 2140 2155 2175 2205 2245 2315

Bebyggelse
Kélla: Bostadsprogram 2011-2013, antaget av KS den 31 maj 2010, § 147.

| takt med att befolkningen har 6kat har ocksa bostadsbyggandet blivit allt mer omfattande.
Det finns ett generellt behov av sma och billiga hyresratter, som kan tillfredstalla bostadsbe-
hovet for manga aldre och singelhushall. Férhoppningsvis kan sma och billiga hyresréatter
aven mojliggora for fler ungdomar att stanna kvar i Alingsas. Det rader aven brist pa billiga
smahus, stora hyresratter samt bostader med hog tillganglighet. Olika former av markbo-
stader behovs for att gruppen barnfamiljer ska kunna véaxa enligt malprognosen. Bostader
bor byggas i goda kollektivtrafiklagen. D& gruppen aldre bedoms véxa relativt kraftigt behovs
aven satsningar pa sarskilda bostader for aldre. Kommunens framsta ambition inom bostads-
planeringen har varit att 6ka bostadsforsorjningen. Under visionperiodens kommande fem ar
forvantas det byggas runt 1000 nya bostader i kommunen. For narvarande, dvs under 2010,
forvantas byggnation av drygt 200 bostader paborjas.

Den planerade bostadsproduktionen i bostadsprogrammet for 2011-2013 &r totalt cirka 700
bostader, fordelat dver tre ar. Detta innebar i genomsnitt runt 230 bostader per ar. Fordel-
ningen av smahus och flerbostadshus Over tredrsperioden ar jamn. Det betyder att andelen
smahus 6kar mot tidigare ar vilket 6verensstammer med barnfamiljers behov. Fordelningen
av hyresréatter och bostadsratter bland l&agenheterna i flerbostadshus &r mer osaker, men
under kommande tre ar bedéms byggnation av ca 150 hyresratter och 200 bostadsratter pa-
borjas. Det ar en jamnare fordelning an tidigare ar. Kommunen kommer att lagga sarskild vikt
vid projekt som motsvarar behovet av hyresratter och bostader for unga. Foér att skapa fler
boendealternativ utpekas i bostadsprogrammet omraden dar kommunen prioriterar att tryggt
boende for aldre ingar i bostadsprojektet. Med tryggt boende for aldre menas seniorboende
eller trygghetsboende.

Det storsta utbyggnadsomradet ar Stadsskogen dar uppskattas omradet kunna rymma upp
mot 1000 bostader i olika upplatelseformer. Andra storre utbyggnadsomraden &r bland annat
kvarteret Kédmpen med cirka 35 lagenheter, kvarteret Ljuset déar ca 60 lagenheter kan
skapas, Kv. Hasseln - fortatning i stadsdelen Sérhaga med ca 35 bostader, Klinten dar sam-
manlagt 20 tomter kan férmedlas.
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Resultatbudget Bokslut Prognos | Budget Ram Plan
(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter - kostnader* -1 579 -1670, -1712] -1746 -1811
Avskrivningar -39 -42 -45 -47 -49
Verksamhetens nettokostnader -1 618 -1712) -1757] -1793 -1860
Skatteintakter 1376 1408 1452 1509 1575
Generella statsbhidrag och utjamning 318 363 329 329 330
Finansnetto 25 22 20 19 18
Resultat fore extraordinéra poster 101 81 44 64 63
Extraordinara intékter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 101 81 44 64 63
Arets resultat, exklusive fastighetsforsaljn. 96 72 31 41 53
*Fordelat till verksamheterna netto 1 606 1703 1753 1787 1856
Pensionskostnader som ej técks av KP 8 24 27 32 35
Avgar finansiell del av pensioner -4 -1 -2 -3 -4
Avgar kapitalkostnader -51 -56 -66 -71 -76
Avsattning pensionsfond 20 0 0 0 0
Summa 1579 1670 1712 1746 1811
Finansieringsbudget Bokslut Prognos | Budget Ram Plan
(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 101 81 44 64 63
Justering for av- och nedskrivningar 26 42 45 a7 49
Justering for gjorda avsattningar 23 -4 1 1 1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 9 9 8 10 9
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 158 128 98 122 122
Okning/minskning kortfristiga fordringar -40 4 4 21 0
Okning/minskning férrdd och varulager -2 -27 -14 11 15
Okning/minskning kortfristiga skulder 117 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 233 106 87 154 137
Investeringsverksamheten
Investering i anlaggningstillgangar -63 -123 -114 -140 -141
Forsaljning av anlaggningstillgangar 13 1 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 -122 -114 -140 -141
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan -4 0 0 0 0
Amortering av skuld 2 0 0 0 0
Utbetalning av nya och garantipensioner -4 -3 -3 -4 -4
Minskning av langfristiga fordringar 296 0 41 7 8
Okning langfristiga fordringar -344 -18 -11 -17 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 -21 27 -14 4
Arets kassaflode 130 -37 0 0 0
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Balansbudget Bokslut Prognos Budget Ram Plan
(mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 1114 1212 1251 1354 1439
Omesattningstillgangar 605 591 600 568 551
Summa tillgangar 1719 1803 1851 1922 1990

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1092 1173 1217 1281 1344
Avsattningar 162 164 169 176 181
Langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 465 465 465 465 465
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1719 1803 1851 1922 1990
Soliditet 63,5% 65,1% 65, 7% 66,7% 67,5%
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Sammanstallning av driftbudget 2011, Ram 2012 och p

Budget Budget
Belopp i tkr 2010 2011 Ram 2012 Plan 2013
Vard- och aldreomsorgsnamnd
Kommunbidrag 390471 406 370] 415780 426 110
Forandring av eget kapital 0 0 0 0
Socialndmnd
Kommunbidrag 317989 331380] 339070 347 500
Forandring av eget kapital 0 -1 425 -413 0
Utbildningsnamnd
Kommunbidrag 174 457 164 760 167500 171670
Forandring av eget kapital 500 500 0 0
Barn- och ungdomsnamnd
Kommunbidrag 576 2800 582030, 603060 625480
Forandring av eget kapital 0 -8 200 0 0
Kultur- och fritidsnamnd
Kommunbidrag 52 464 50 750 58 400 59 850
Forandring av eget kapital 0 0 0 0
Miljoskyddsnamnd
Kommunbidrag 8 250 7 990 8 170 8 380
Forandring av eget kapital 0 0 0 0
Byggnadsnamnd
Kommunbidrag 6 590 0 0 0
Forandring av eget kapital -710 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnd
Kommunbidrag 12 720 12 930 12 880
Forandring av eget kapital 9 225 20 065 6 920
Kommunstyrelse
Kommunbidrag 120515 141030 145020 150870
Forandring av eget kapital 3 426 0 0 0
Overférmyndarnamnd
Kommunbidrag 2 920 3 350 3410 3 500
Forandring av eget kapital 0 0 0 0
Exploatering
Kommunbidrag 4 640 0 0 0
Forandring av eget kapital
Teknisk forvaltning
Kommunbidrag 53 150 54 650 56 370 58 380
Forandring av eget kapital -4 245 -2 141 400 829
Summa skattefinansierad verksamhet 1708753 1757071 1789658 1856871
Avfall
Forandring av eget kapital 1607 3180 2 862 2 805
Exploatering
Forandring av eget kapital 1313 0 0 0
VA-verk
Forandring av eget kapital -985| 675 50 -1 685
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -1 935 -3 855 -29 12 -1 120
Summa totalt 1706818 | 1753216 |1 786 746 1 855 751
Varav kommunbidrag 1707724 17550300 1809710 1864620
Varav férandring av eget kapital 906 1814 22 964 8 869

10

lan 2013
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Sammanstallning av investeringsplan 2011 - 2015

Budge't Plan Plan Plan Plan
Tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Vard- och aldreomsorgsnamnd 5075 4 453 4 582 4710 4 840
Socialnéamnd 3570 3570 3570 3570 3570
Utbildningsnamnd 3400 3400 3400 3400 3400
Barn- och ungdomsnamnd 5900 9 800 6 400 6 000 6 000
Kultur- och fritidsnamnd 2 250 1400 1440 1335 935
Miljoskyddsnamnd 181 185 190 195 200
Samhallsbyggnadsnamnd 5441 2 060 1160 1510 1160
Kommunstyrelse 7 007 3 857 3 857 3357 3450
Overformyndarnamnd 0 15 0 0 0
Teknisk férvaltning 24640 32205 46085 47235 23035
Summa skattefinansierad 57 464 60945 70684 71312 46 590
Avfall 8 100 6200 36 500 6 500 6 500
VA-verk 48560 72435 33670 32430 25400
Summa avgiftsfinansierad 56 660 78635 70170 38930 31900
Summa investeringar 114 124 139580 140854 110242 78 490

11
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Vision 2019

Alingsas ar den moderna motesplatsen, med smastadens
fordelar och storstadens mdjligheter.

Alingsas har en central roll i Vastsveriges utveckling och satsar
pa hallbarhet och livskvalitet i hela kommunen.

Alingsas har 42 000 invanare ar 2019.

Overgripande mal for ett hallbart Alingsas
Programforklaring

Grundlaggande samhallssyn:

> Alingsas kommun ska utvecklas till ett hallbart samhalle, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt, med grundsynen om alla manniskors lika varde.

> All verksamhet ska praglas av synen att barnen &r var framtid och de aldre vart sjalvklara
ansvar.

Valfardstjanster:

> Invanarna ska erbjudas valfrihet och mangfald inom omradena skola, vard och omsorg.

» Enskildas insatser, frivilligorganisationer och féreningars arbete ska vara en naturlig del
for ett rikt kultur- och fritidsutbud och for samhallsutvecklingen i dvrigt.

» De demokratiska grundvarderingarna med dess rattigheter och skyldigheter ska pragla
samhaéllet och arbetet med integration och mangfald skall starkas.

» Jamstalldhetsarbetet i samhallet ska forstarkas.

» En god ordnad ekonomi ska kunna begrénsa skatteuttaget och 6ka individens sjalvbe-
stammande.

> Naturskona omgivningar ska vardas till gladje for nuvarande och kommande genera-
tioner.

» Manniskor med funktionsnedséttning ska, i likhet med alla andra, erbjudas jamlika férut-
sattningar att delta i samhallslivet.

Huvudstrategier

Boende:
>

12
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Arbete:

>

Larande:

>

Vara interna resurser

Ekonomi och finansiering:
Kommunen ska:

» ej hoja utdebiteringen.

> ha en god ekonomisk hushallning.

» ha full kostnadstackning for avgiftsfinansierad verksamhet.

> bibehalla en god soliditet.

» i storre grad konkurrensutséatta de kommunala verksamheterna.

» successivt kunna salja kommunala bolag, mark, fastigheter samt anlaggningar som ej be-
hovs for att driva den kommunala karverksamheten: skola, vard, omsorg och samhalls-
byggnad.

» erbjuda storre valfrihet och inflytande inom hemtjanst, aldreboende, barnomsorg och
skola.

Personal:

> Personal- och lonepolitiken ska utformas sa att den bidrar till att trygga personalforsorj-
ningen.

> Personalen ska uppmuntras att vidareutveckla sin kompetens och pa sa satt sta val
rustade for en flexibel arbetsmarknad.

» Arbetsorganisationen ska inriktas mot fler heltidsanstéliningar och farre deltids- och tim-
anstallningar.

> Arbetsorganisationen ska utformas sa att en positiv attityd till utveckling och ett servicein-
riktat bemétande praglar alla kontakter.

> Arbetsorganisationen och arbetsmiljo skall utformas sa att det framjar personalens hélsa.

» Valideringa skall anvdndas som ett instrument vid rekrytering och for att battre ta tillvara
personalens kompetens.

» Ledarskapet skall standigt utvecklas.
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Ansvarsenhet 81
Vard- och aldreomsorgsnamnden

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Vard och aldreomsorgsnamndens syfte ar att erbjuda aldre personer mojligheten att leva i
trygghet med bibehallet oberoende. Syftet ar ocksa att erbjuda aldre personer en god vard
och omsorg i det egna hemmet eller i ett sérskilt boende, dar god valfrinet beaktas. De aldre
skall bemétas med respekt och forutséattningar skall ges att leva ett aktivt liv med inflytande i
samhallet och i sin vardag. Alla insatser skall ske med god kvalitet och med respekt for den
enskildes integritet.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamhet

Vard och aldreomsorgsnamnden svarar foretradesvis for insatser till aldre personer 6ver 65
ar med aldersrelaterade problem. Namnden erbjuder hemtjanst och sarskilt boende till aldre,
hemsjukvard och rehabilitering samt har ett kommundovergripande ansvar for kommunal bo-
stadsanpassning. Namnden har ocksa ansvar for fardtjanst och riksfardtjanst.

Vard och aldreomsorgsnamndens verksamhet kan indelas i frivillig och lagreglerad verksam-
het. Den lagreglerade verksamheten kan indelas i verksamheter som namnden har skyldig-
het att bedriva eller som den enskilde har rattighet att erhalla. Verksamheterna styrs genom
socialtjanstlag, halso- och sjukvardslag, forordningar, allmanna rdd samt kommunens mal
och riktlinjer. Socialstyrelsen, Lansstyrelsen och Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd ut-
Ovar tillsyn dver verksamheten.

Rattighetslagstiftningen aterfinns inom socialtjanstlagen (SolL). Rattighetslagstiftningen tar
inte hansyn till kommunens ekonomiska forutsattningar. En rattighet foér den enskilde kan inte
avslas med hansyn till bristande resurser i kommunen av vare sig enskild tjansteman, namnd
eller forvaltningsdomstol. Den enskilde kan fa beslutet éverprovat av forvaltningsdomstol.

Namndens ansvar for ratt till bistand enligt socialtjanstlagen innefattar hemtjanst och ratt till
sarskilt boende. Namnden skall utifran en individuell prévning vidta de atgarder som behovs
for att tillgodose den enskildes behov om dessa inte kan tillgodoses pa annat satt och dar-
med sakerstalla den enskildes rétt till en skalig levnadsniva. Det bistdnd som utformas for
den enskilde skall starka hans eller hennes resurser att leva ett sjalvstandigt liv.

For skyldighetslagstiftningen géller att kommunen aléaggs att svara for vissa insatser/ tjanster.
Den enskilde har dock inte nagon juridisk mojlighet att fa beslutet 6verprovat. Namnden har
skyldighet att erbjuda halso- och sjukvardsinsatser samt habiliterings- och rehabiliteringsin-
satser enligt halso- och sjukvardslagen (HSL).

Utbver SoL och HSL finns ett antal lagar som reglerar verksamheten, exempelvis Lag om
fardtjanst, Lag om riksfardtjanst, Lag om kommunernas betalningsansvar for viss halso- och
sjukvard, Lag om bostadsanpassning och Lag om medicintekniska produkter.

Vard och aldreomsorgsforvaltningens verksamhet ar indelad i tva geografiska omraden, en

halso- och sjukvardsavdelning, en planeringsavdelning samt en myndighetsavdelning som
har ett samlat ansvar for myndighetsutévningen i férvaltningen.
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Hemtjanst

Den enskilde kan erbjudas hemtjanst och valjer om privat godkand utférare eller kommunen
skall utfora tjansterna. Insatserna kan vara av servicekaraktdr exempelvis praktisk hjalp med
hemmets skotsel, och personlig omvardnad s& som stod att ata och dricka, kla sig, personlig
hygien, sjukvardande insatser samt vard vid livets slutskede.

Sarskilda boendeformer
Namnden erbjuder personer med behov sérskilt boende i form av serviceboende, gruppbo-
ende for dementa eller svart fysiskt sjuka samt korttidsboende.

Trygghetsboende

Utover de sarskilda boendeformerna finns dven sa kallat trygghetsboende. Boendet kan er-
bjudas personer med ett stort behov av trygghet eller for att bryta isolering, behalla rérlighet
eller kunna delta i gemenskap och samhallsliv. Vara egna trygghetsboenden fordelas av vard
och aldreomsorgsnamnden efter behovsbeddmning. Bistandsbeslut kravs inte.

Sammanstallning av antal boendeplatser 2011

Korttid/
Service Gruppb Gruppb Rehab & Trygghets- Totalt per
Gardsnamn poende fys demens demens poende Vilande omrade
I _ _ —
Avd. Soder
ent Brunnsgérden 46 30 76
entrum Brunnen 26 8 34
Tuve Tuvegarden 41 12 12 65
Hemsjo Hemsjogarden 16 18 34
209
Avd. Norr
Hagagérden 47 7 35 89
Haga Noltorpsgéarden 30 8 38
Kvarnbacken 30 30
Bjarke Bjarkegérden 21 22 19 9 71
228
Privat utférare
Bracke Diakoni  |Ginstgarden 24 24
Attendo Angabogérden 32 7 39
Kaptenen 24 24
Owiga Sahlstad, m.m. 3 3
90
Totalt 134 100 189 40 55 9 527

Trygghetslarm

Trygghetslarm omfattar telefon och individuella larm. Traditionellt trygghetslarm via telefon
anvands av de vardtagare som kan klara av att hantera en larmklocka. For vardtagare med
demensdiagnos olika typer av individuella, sa kallade passiva larm. Larmen hyrs ut efter in-
dividuellt bistdndsbeslut. Alla larm atgardas lokalt inom respektive omrade. Bistandet prévas
enligt SoL.

Fardtjanst

For den som pa grund av olika funktionsnedsattningar inte langre kan anvanda allmanna
kommunikationer kan tillstand ges enligt Lag om fardtjanst. Den som har ett stort och var-
aktigt funktionshinder och maste resa pa ett sarskilt kostsamt satt kan ocksa fa tillstand till
riksfardtjanst for resor utom kommunen.
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Halso- och sjukvardsinsatser

Namnden har ett kommundvergripande ansvar for att erbjuda halso- och sjukvardsinsatser
upp till sjukskoterskeniva, undantaget personer som omfattas av skolhalsovarden. Insatserna
erbjuds dels personer inskrivna i hemsjukvarden, dels till aldre personer i sarskilda boende-
former.

Rehabilitering
Namnden erbjuder rehabilitering/habilitering och hjalpmedel for funktionshinder till de per-
soner som omfattas av kommunens héalso- och sjukvardsansvar, enligt HSL.

Bostadsanpassningsbidrag

Efter individuell prévning enligt Lag om bostadsanpassningsbidrag kan ett bidrag ges till
handikappanpassning av permanentbostaden for att underlatta den funktionshindrades dag-
liga livi hemmet.

Samverkan

Inom avdelning Séder och Norr finns fortroenderad for dmsesidigt informationsbyte mellan
verksamhet och brukare. Radet bestar av fortroendevalda, avdelningschef och brukare fran
respektive omrade. Samarbete finns aven med pensionarsorganisationer, till exempel kom-
munala pensionarsradet (KPR). Pensionarsorganisationerna driver telefontjanst, vantjanst,
olika arrangemang och studiecirklar och fungerar som ett komplement till den offentliga
aldreverksamheten.

Frivilliginsatser

Friviligverksamheten har det senaste aret vuxit sig allt starkare och uppgar idag till drygt 100
personer som pa helt ideell basis engagerar sig i de aldres situation. Frivilligverksamhet er-
bjuds inom samtliga hemtjanstomraden och spanner éver en rad olika aktiviteter. Utgangs-
punkten for frivilligverksamheten ar det ideella engagemanget som komplement till offentligt
finansierad omsorg.

Stod i form av bidrag lamnas i forsta hand till pensionarsorganisationerna. Utgangspunkten
for bidragen ar att genom ekonomiskt stdd skapa engagemang for féreningar som stodjer
aldreverksamheten i kommunen.

Pagaende verksamhetsforandringar

Mellan ar 2011 och ar 2013 forvantas antalet personer mellan 65 — 79 ar att 6ka med cirka
250 personer per ar samtidigt som andelen personer 6ver 80 ar endast 6kar marginellt. Den
demografiska forandringen for ovanstaende period kommer att medféra ett utokat vardbehov
motsvarande cirka 10 personer per ar.

For perioden 2013 — 2019 kommer aldreutvecklingen att accelerera. Andelen 65 — 79 aringar
kommer under denna period att 6ka med cirka 175 personer per ar samtidigt som personer
over 80 ar forvantas 6ka med cirka 30 personer per ar. Sammantaget medfor den demograf-
iska forandringen for ovanstaende period en volymokning motsvarande cirka 20 personer per
ar.

Sammantaget sa stammer den nationella bilden av en allt mer aldre befolkning val 6verens
med utvecklingen i Alingsas. Allt fler blir aldre och vi kan forvanta oss ett 6kat behov av vard
och omsorg.

Vard och aldreomsorgsnamnden har mot bakgrund av de forvantade befolkningsforandring-
arna tagit initiativ till att utarbeta en ny langsiktig strategi for aldreomsorgen i Alingsas.
Huvudomraden som kommer att belysas ar kvalitet och ekonomi, tryggt boende for aldre,
utvecklade former for stdéd i hemmet samt ny teknik och omvérldsbevakning.

16



Vard- och aldreomsorgsnamnd

Planperioden kommer att innebara nya satsningar pa att i forsta hand genom ombyggna-
tioner inom &ldre boendeenheter tillskapa fler vardboenden for personer med stora omvard-
nadsbehov. Planperioden kommer aven att innebara satsningar pa att utveckla hemtjanstens
uppdrag och innehall for att darigenom skapa forutsattningar for fler aldre &n idag att bo kvar
hemma trots omfattande vard och omsorgsbehov.

Valfrinetsfragorna kommer &ven under kommande planperiod att std i fokus. Okat inflytande
vid val av insats, forenklade rutiner vid ansékan mm ar exempel pa aktiviteter som kommer
att genomforas.

Stodet till anhdriga fortsatter att vara en vasentlig del av dldreomsorgen. Formerna for stodet
kommer att utvecklas och breddas. Exempel pa planerade insatser ar inférande av mer flex-
ibla former for vaxelvard samt inforande av ny anvandarvanlig teknik sa som nyckelfria I3s.

Styrtal
Styrtal Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

VARDTAGARE

IAntal vard tagare med insatser (SOL/HSL) 1096 1133 1130 1140 1150
- Antal vardtagare i ordinart boende 619 630 620 635 650
- Antal vardtagare i sarskilt boende

(inkluderar inte korttidsplatser) 396 414 423 423 423
- Antal vardtagare inskrivna i HSL 788 798 810 825 840
Antal vardtagare med larm i ord. boende 721 725 740 755 770
SARSKILT BOENDE
Antal platser inklusive kopta platser 531 530 527 537 547
- varav trygghetsboende 37 43 55 65 75
- varav vilande platser 39 31 9 9 9
Aktiva platser 455 456 463 463 463
- varav korttidsplatser 44 44 40 40 40
IAntal kopta varddygn 11 357 14 525 32 700 32 700 32 700
- varav Lasarett 401 200 200 200 200
- varav upphandlade verksamheter 8724 13 960 31755 31755 31 755
- varav Arelid 1137 0 0 0 0
Belaggningsgrad pa sarskilt boende 96,4 % 96,0% 96,0% 96,0 % 96,0 %
Aldre i ko till sarskilt boende 29 - - - -
- varav tackat nej till plats 6 - - - -
Aldre som véantat >3 man pa sarskilt boende 1 - - - -
Medelalder vid beslut om séarskilt boende 88,7 ar - - - -
HEMTJANST

Hemtjansttimmar 243800 248000 258000 264000 270000
- varav privat utforda timmar 10,40% - - - -
)Andel aldre som valt privat utforare 17,00% - - - -
Antal aldre som valt privat utférande 105 - - - -
Hemtjansttimmar / vardtag och vecka i 7,57 7,5 8,0 8,0 8,0
EKONOMI

Kostnad per hemtjansttimma (helarseffekt) 279 292 299 305 311
Platskostnad sarskilt boende 476 700 494000 505000 515000 526000
Kostnad per inskriven i hemsjukvérd 37 580 37 000 37 900 38 600 39 400
OVRIGT
Antal inregistrerade aldre pa dagcentral 411 350 400 400 400
Antal besok i regelbunden aktivitet 22421 19 000 20 000 20 000 20 000
SIJUKSTATISTIK
Sjuklonekostnad tkr (exkl. arbetsgivaravgifter) 4129 4040 3900 3900 3900
Sjuklonens del av totala lonekostnader 2,30% - - - -
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Inriktningsmal

A. Namnden skall utveckla och bedriva verksamheten sa att var och en far en vardig vard

efter sina behov anda till livets slut.

B. Namnden skall verka for fortsatt 6kad valfrihet for de aldre i varden.

C. Namnden skall arbeta for att férebygga skador och arbeta halsobeframjande bland de

aldre och personalen.

D. Namnden skall utveckla och 6ka stodet till narstdendevardare.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 65 722 59 615 60 800 62 000 63 300
Verksamhetens kostnader -437 512| -446 037] -463 270 -473 780 -485 310
Avskrivningar -4 005 -3 619 -3 900 -4 000 -4 100
Verksamhetens nettokostnader -375 795 -390 041} -406 370] -415 780 -426 110
Kommunbidrag 383970, 390471 406370F 415780 426110
Finansnetto -191 -430 0 0 0
Resultat fore extraordinara 7 984 0 0 0 0
Extraordindra poster
Forandring av eget kapital 7 984 0 0 0 0
[Eget kapital vid arets slut 15642 15642 15 642 15642 15 642]

Verksamhetsforandringar

Namnden har sedan 2008 upplevt en allt mer anstrangd ekonomisk situation. Situationen har
medfort att kraftfulla besparingar genomforts vilka resulterat i att kostnaderna endast dkat
med 0,5 procent mellan aren 2008 och 2010. Med tanke pa pris- och I6netkningar, 6ver-
tagen HSL-verksamhet fran socialndAmnden och kostnadsokningar for kostverksamheten in-
nebar detta att effektiviseringar genomforts under tvaarsperioden uppgéende till cirka 20
mnkr. De besparingar som genomfdrts i verksamheten har till stora delar inneburit en juster-
ing av personaltatheten inom vara boendeenheter. Dessa atgarder tillsammans med radande
konjunktur, 6kad konkurrens mm har inneburit att férvaltningen befinner sig i en dvertalig-

hetssituation.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Inventarier 1185 1220 1255 1290 1325
Trygghetslarm 550 563 577 590 605
IT-utrustning 720 740 760 780 800
Vardarhjalpmedel 720 730 740 750 760
Vardarhjalpmedel, séngar 850 900 950 1000 1050
Ovrigt 750
HSL-verksamhet fran SOC 300 300 300 300 300
Summa 5075 4 453 4 582 4710 4 840
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Poalitisk verksamhet -595 -718 -730 -760 -780
Verksamhetsstod och bidrag -33343] -33500] -34200F -34900[( -35600
Rehabilitering -18308| -17756] -18200] -18650 -19 000
Bostadsanpassningsbidrag -4 414 -5 760 -4 880 -5010 -5 110
Hemtjanst/Hemsjukvard inkl. kost
och lokaler -379 844| -387 567| -404 640] -413 830 -424 200
Fardtjanst -5013 -4 410 -4 520 -4 630 -4720
Finansiella kostnader -536 -625 -625 -625 -625
Summa -442 053| -450 336 -467 795] -478 405 -490 035
Intakter
Poalitisk verksamhet 0 0 0 0 0
Verksamhetsstod och bidrag 5912 2 260 2 320 2380 2 400
Rehabilitering 480 212 212 212 212
Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 0 0
Hemtjanst/Hemsjukvard inkl. kost
och lokaler 59 156 57 003 58 228] 59 368 60 648
Fardtjanst 174 40 40 40 40
Finansiella intakter 345 350 625 625 625
Kommunbidrag 383970 390471] 406370] 415780| 426110
Summa 450 037| 450 336] 467 7951 478 405/ 490 035
Netto 7 984 0 0 0 0
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Ansvarsenhet 88

Socialnamnd

Verksamhetens syfte

Socialnamndens syfte &r att vid behov stddja och utveckla invanarnas egna mojligheter till ett
sjalvstandigt liv. SocialnAmndens uppdrag ar att ansvara for kommunens verksamheter for
funktionshinder, individ- och familjeomsorg samt arbetsmarknadsfragor. Inom dessa om-
raden ger socialnamnden insatser i form av rad, service och stéd till barn, ungdomar och
vuxna, enskilda och familjer. Socialnamnden skall i alla insatser oavsett vem som far in-
satsen alltid ha barnets bésta i fokus.

Nuvarande verksambhet, inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Socialnamndens verksamheter ar starkt lagstyrda med saval rattighetslagstiftning som
skyldighetslagstiftning. En stor del av det arbete som bedrivs innebar myndighetsutévning.
Malsattningen ar att det sociala arbetet ska bedrivas i nara samarbete med de personer som
av olika anledningar for kortare eller langre perioder ar i behov av stdd och insatser. Social-
namnden haller sig val fortrogen med forhallanden pa saval individuell som strukturell och
allman niva i syfte att utveckla arbetet och insatserna for individer och grupper. En viktig for-
utsattning for god kvalité & god samverkan internt och gott samarbete med andra ndmnder,
myndigheter, féreningar och andra natverk.

Socialnamnden ansvarar for verksamheterna Individ- och familjeomsorg (IFO), Stdd for funk-
tionshinder och Boende for funktionshinder inklusive psykiatri samt kommunens arbetsmark-
nadsfragor. Fristdende fran verksamheterna finns en administrativ avdelning med personal
och ekonomiadministration, kansli- och namndadministration samt reception.

Inom IFO finns en mottagningsgrupp dar manniskor som inte redan har en kontakt med
Socialférvaltningen ska kunna fa sina behov utredda. Till samma enhet ar aven flera fore-
byggande verksamheter knutna som exempelvis konsumentvagledare/skuldradgivare och
samordnare for drogférebyggande arbete. Inom avdelningen finns stdd och férsorjnings-
enheten som handlagger anstkningar om forsdrjningsstdd och ger personer stod for att bli
sjalvforsorjande. Avdelningen arbetar med myndighetsutdvning som styrs av flera lagar som
lagen om stod service till vissa funktionshindrade (LSS), socialtjanstlagen (SoL), lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM). P& Grindgatans HVB (hem for vard eller boende) och genom sa kallad 12-stegs-
behandling kan avdelningen erbjuda kommuninvanarna behandling av beroendeproblematik.
Avdelningen ansvarar for att barn och ungdomar samt deras familjer erbjuds stéd och be-
handlingsinsatser vid behov. For dessa behov finns familjepedagoger, foraldraradgivning och
mellanvardsteam samt vard i familiehem eller pa behandlingshem.

Avdelningen Boende for funktionshinder (BFF) har som uppdrag att erbjuda kommunin-
vanare med funktionsnedsattning anpassade boendeformer utifrdn beslut om boende enligt
LSS och SoL. Avdelningen ansvarar for utforandet av insatser och bistand i formerna grupp-
bostad, servicebostad och annan sarskilt anpassad bostad samt boendestdd till personer
med psykisk funktionsnedsattning. For behov som inte kan tillgodoses kdper avdelningen
aven platser fran externa aktorer.
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Avdelningen Stdd for funktionshinder (SFF) samlar i huvudsak socialnamndens insatser rik-
tade mot personer med funktionsnedséttning som inte omfattar service- eller gruppboende
och daglig verksamhet. Avdelningen ansvarar for att personlig assistans ges enligt beslut av
Forsakringskassan enligt lagen om assistansersattning (LASS) och/eller beslut enligt LSS.
Avdelningen ansvarar for ledsagarservice, bitréde av kontaktperson, avldsarservice i hem-
met och korttidsvistelse utanfor det egna hemmet. Inom avdelningen bedrivs dven en LSS-
insats avseende korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 ar.

Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) ansvarar for kommunala arbetsmarknadsinsatser, daglig
verksamhet enligt LSS och daglig sysselsattning for personer med sociala och psykiska funk-
tionsnedsattningar. Syftet med de kommunala arbetsmarknadsinsatserna ar att forstarka de
arbetslosas forutsattningar for intrade/ aterintrade pa arbetsmarknaden samt att motverka ut-
anforskap och langvarig passivitet. Avdelningen ansvarar for insatser och program fér unga
arbetslésa och langtidsarbetslosa samt arbetsformageutredningar.

Pagaende verksamhetsforandringar

I Socialndmndens plan fér volymokning 2008-2012 beskrivs ett forvantat och 6kat behov av
insatser enligt LSS och bistand enligt SoL. Vid Socialférvaltningens uppféljning av denna har
det blivit tydligt att antalet arenden dar det finns behov av bade LSS-insatser och bistand en-
ligt SoL kommer att 6ka. For att nAmnden ska kunna genomféra dessa utbkningar behovs ett
ramtillskott pa ca 23,0 mnkr for ar 2011 vilket namnden &skar om i form av volymékningar
(22,0 mnkr) och 6vriga askanden (1,0 mnkr exklusive BUS-projektet).

Redan under ar 2010 har behovet av utokning inom korttidshem, kontaktpersoner och stod-
familjer 6kat och den Okningen forvantas fortsatta framdver. Det gor att behovet av volym-
pengar aven inom dessa verksamheter behovs. Det finns ocksa behov av att starta ett nytt
boende (LSS/Sol) alternativt utéka antal platser pa befintliga boenden samt att forstarka bo-
endestodet med en tjanst under ar 2011. Under de senaste aren har namnden skapat flera
nya boendealternativ och anpassat flera av sina verksamheter for att pa ett battre satt méta
de behov som finns, det arbetet kommer @ven att fortga under ar 2011.

Det forvantas &ven en fortsatt utdkning av LASS-brukare vilket genererar hogre kostnader.
Aven det faktum att forsakringskassan omprévar beslut (LASS) dar det i flera fall tas bort
assistanstimmar nattetid kommer att innebara hégre kostnader for kommunen. Ett arbete om
hur kommunen ska hantera verksamheterna utifran de forandrade bedémningarna fran for-
sakringskassan pagar och kan leda till forandrade arbetssatt. Infor ar 2011 férvantas aven en
storre okning an vad som varit normalt de senare aren avseende daglig verksamhet vilket
kraver personalforstarkningar och anpassade lokaler d& aven omfattningen och komplexi-
teten kommer att 6ka. Inom daglig sysselsattning for psykiskt funktionshindrade beraknas en
fortsatt 6kning som kommer att krdva mer personal.

Kommunerna har sedan 2008 ett utokat ansvar for personer som vardas enligt lagen om
oppen psykiatrisk tvangsvard och Gppen rattspykiatrisk vard. Personer i inom den mal-
gruppen har ofta en samsjuklighet och insatser fran en Case Manager utgor en viktig del av
det stod som kommunen &r skyldig att erbjuda. | socialstyrelsens kommande riktlinjer for
psykosociala insatser vid schizofreni ar detta en insats som ar hogst prioriterad. Darfér finns
volymdkningsbehov for att tdcka kostnaderna for den tjansten. Barn och ungdomar med
neuropsykiatrisk problematik har varit en vaxande grupp under de senaste aren och genom
samverkan kan man effektivisera insatserna. Darfor beh6ver Socialndmnden forstarka hand-
laggningen under &r 2011 med en tjanst.

Ar 2010 fick socialnamnden ett engéngsbelopp pa 0,6 mnkr fér personligt ombud infor ar

2011 finns en forvantan om extra medel for att kunna fortsatta bedriva verksamheten aven i
fortsattningen. Infor ar 2010 fick socialndmnden &aven ett engangsbelopp pa 0,5 mnkr till
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arbetsmarknadsatgarder for ungdomar. | maj beslutades en utdkning av dessa atgarder vil-
ket finansieras av det egna kapitalet. For ar 2011-2012 kommer 1,1 mnkr att anvandas av
det egna kapitalet till metodutveckling och forstarkt kartlaggning av arbetslésa ungdomar och
handledning for arbetslésa ungdomar med séarskilda behov. Aven pengar fér en personalfor-
starkning med visstidsanstallning under tva ar for att hantera forsorjningsstodet beviljades i
juni att fa finansiera med det egna kapitalet med 1,0 mnkr per ar under tva ar (juli 2010 - juni
2012).

Det bedoms rimligt att de atgarder som satts in skall minska behovet av forsorjningsstod och
ge personer som ar i behov av forsorjningsstod hjalp att komma ut pa arbetsmarknaden.
Under 2010 har kommunstyrelsen tackt hélften av budgetunderskottet for forsdrjningsstodet.
Socialnamnden har sjalv hanterat resterande, detta har varit mgjligt genom den omstéallnings-
budget som namnden haft under 2010. Kostnaderna for forsorjningssttdet &r i hégsta grad
beroende av omvarldsfaktorer som inte socialnamnden kan paverka. Det bedoms darmed
inte rimligt att socialnamnden skall hantera underskottet ar 2011 da det innebéara besparingar
pa namndens Ovriga verksamheter.

Arbetet med placeringar inom IFO har fokuserats pd att styra 6ver vard pa institution till vard i
familjehem. Orsaken ar att familiehem anses vara en battre insats for barn och unga. Antalet
familiehemssekreterare ar utifran de senaste arens forandrade arbetssatt och 6kande vol-
ymer for l1ag. Detta sett mot bakgrund av styrningen mot familiehem samt att behov finns av
att rekrytera, utreda och stodja familjehem till foljd av det 6kande antalet ensamkommande
flyktingbarn. Dessa ungdomar kommer att behdva stéd till dess att dess att de avslutat sina
gymnasiestudier vilket innebér ett flerarigt atagande for Alingsas kommun.

Socialnamnden paborjar &r 2010 en utbyggnad av datanatet till flera arbetsplatser vilket
under &r 2011 kommer att fortga. | bade SoL och LSS finns bestammelser om att handlagg-
ning av arenden, insatser, beslut och atgarder samt Ovriga faktiska omstandigheter och
handelser av betydelse ska dokumenteras. | lagarna finns ocksa bestammelser om den en-
skildes insynsrétt i dokumentationen och om forvaring och gallring av dokumenten. Doku-
mentationen maste nodvandigtvis inte ske i ett datasystem men genom datautbyggnaden
forbattras rattssadkerheten och kvaliteten for den enskilde som har kontakt med social-
namndens verksamheter. Genom datautbyggnaden far personalen ocksa tillgang till intra-
natet, Kommunportalen, sjélvservice i Ionesystemet och e-post samt att personalen blir mer
delaktig i kommunens utveckling.
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Styrtal

Bokslut Budget Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Kostnad/invanare, kronor (forsorjningsstod) 592 590 578 565 550
Antal bidragshushall, snitymanad (forsoérjnings- 283 280 275 266 260
stod)
Andel % som gar till personer mellan 18-24 ar 34 35 35 35 35
(forsorjningsstod)
Familjehem 0-12 &r* 7400 6000 5500 5500
Familjehem 13-20 art 12200 9500 9000 9000
HVB 0-12 &r' 100 100 100 100
HVB 13-20 &r' 3300 2000 1500 1500
Vintergatan HVB, antal varddygn® 2550 2950 3610 3610
Behandling missbruk, kopt platser, antal vard- 1900 2500 3000 2500
dygn®
Grindgatans HVB, antal varddygn® 3500 3000 2500 3000
Boende vuxna Sol, antal personer 28 30 42 50 58
Boende vuxna LSS, antal personer 140 156 160 168 176
Boendestod SolL, antal personer 56 54 58 62 66
Kopta platser LSS & Sol, antal personer 11 9 6 6 6
Personlig assistans, kommunen, antal personer 65 80 75 77 79
Personlig assistans, annan anordnare, antal per- 49 42 62 64 66
soner
Ledsagning, antal timmar® 1000 8250 8500 8750
Kontaktpersoner LSS, antal personer 76 115 100 105 110
Avlésare i hemmet, antal immar® 725 3200 3250 3300
Korttidsvistelse LSS, antal personer 90 73 75 78
Korttidsvistelse SoL, antal personer 2 3 3 3
Korttidstillsyn for barn, antal personer 27 28 32 35 37
Boende barn och ungdom, antal personer 4 5 5 6 7
Antal inskrivna inom arbetsmarknads- 908 857 685 707 724
avdelningen, antal personer
Feriearbete, antal personer 258 270 135 135 135
Daglig verksamhet enligt LSS, antal personer 167 177 190 197 204
Daglig sysselsattning, antal personer 102 85 100 105 110
Aktivt forsorjningsstod (AFS), antal personer 47 75 80 85 85
Ungdomsprogrammet, antal personer 109 100 100 100 100
ACTUS arbetsutredningar, antal personer 43 60 45 50 55
Ungdomstjanst, antal personer 40 45 25 25 25

1. I budgeten redovisas nya styrtal avseende placeringar av barn och unga. | dessa styrtal ar ensam-

kommande flyktingbarn exkluderade.

2. | budget 2010 har styrtalen forbattras inom flera omraden, det beror pa att det tidigare har rapport-

erats antalet platser eller brukare. Nu rapporteras antalet dygn eller timmar pg a att insatsen per plats

eller brukare kraftigt varierar i omfattning

Inriktningsmal

A. Socialnamnden ska ha ett kvalitetssystem som sdkerstéller och utvecklar kvaliteten inom

namndens ansvarsomraden.

B. Socialnamnden ska genom samverkan med andra aktorer forbattra, utveckla och bredda

stddet till kommuninvanarna.
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C. Socialndmnden ska arbeta med personalutveckling och kompetenshdjning och dari-
genom Oka intresset for socialférvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

D. Socialnamnden ska arbeta for att 6ka kunskapen hos kommuninvanarna om namndens
verksamheter och malgrupper.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 120286 123677 1245001 125450, 127 500
Verksamhetens kostnader -418 922 -441 108] -455605] -463 233 -473 300
Avskrivningar -1616 -1 500 -1 750 -1 750 -1 750
Verksamhetens nettokostnader -300 252| -318931] -332855] -339533] -347 550
Kommunbidrag 312707 317989 331380] 339070 347500
Finansnetto 54 100 50 50 50
Resultat fore extraordindra poster 12 509 -842 -1 425 -413 0
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital 12 509 -842 -1 425 -413 0
|Eget kapital vid &rets slut | 15 437| 14 595 13 170 12 757| 12 757|

Verksamhetsforandringar

Inom namnden kan flera verksamhetsforandringar bli aktuella under ar 2011 beroende pa om
namnden far utokade ramar for volymokningar och dskanden som gors. | "Strategi- och bud-
getplan for volymokning inom Socialndmnden 2008-2012" som antogs av namnden 2008-05-
20 (SN § 75) forutspaddes en volymokning for ar 2011 pa 8,3 mnkr, vilket vid genomgang i
juni 2010 visar sig att inte vara tillrackligt. Bedomningen som gor ar att nAmnden har behov
av 15,9 mnkr pa helarsbasis, men for ar 2011 beréknas behovet vara 13,0 mnkr pa grund av
att en del okningar inte borjar forran under aret och saledes inte far helarseffekt. | planen
framgar ocksa ett 6kat behov for ar 2012 pa 11,8 mnkr. Ovriga volymokningar &r 2011 upp-
gar till 9,0 mnkr och behovet av askningar for samma ar ar 1,0 mnkr. Beskrivning om detta
finns under rubriken "Pagaende verksamhetsférandringar” samt i separat dokument.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

IT-utrustning 1600 600 600 600 600
Inventarier 1970 2970 2970 2 970 2970
Summa 3570] 3570 3570 3570 3570

IT-investeringar beraknas hogre ar 2011 da namnden planerar en IT-utbyggnad till flera verksamheter.
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Politisk verksamhet -480 -500 -550 -500 -500
Bidrag till féreningar & organisationer -878 -033 -033 -033 -033
Socialndmnden gemensamt 4448 -13 -10679 -7 848 -7 850
Administration -16289] -1686 18324 -18400, -19000
Individ- & familjeomosrg -93289 -87 -1020874 -102222| -103913
varav forsoriningsstod -22193 -16 245000 -23 500 20500
Boende for funktionshinder -150428] -1197 -1030789 -104 000| -106 300
Stod for funktionshinder -119498| -165532] -187077 -190480[ -194 600
Arbetsmarknadsavdelningen -35230] -38987 -39153 -40600 -41954
Summa -420539| -443596 -461876 -464983 -475 050
Intékter
Politisk verksamhet 0 0 0 0 0
Bidrag till féreningar & organisationer 0 0 0 0 0
Socialndmnden gemensamt 298 2200 1102 500 400
Administration 360 300 300 300 300
Individ- & familieomosrg 2214 2 307, 4046 2 300 2 350
varav forsoriningsstod 0 0 0 0 0
Boende for funktionshinder 54 059 23803 12 297 12 000 13000
Stod for funktionshinder 57 178 91633 106820 105000 106000
Arbetsmarknadsavdelningen 6 177 5 364 4506 5400 5500
Kommunbidrag 312707 317989 331380 339070| 347500
Summa 432993 443596 460451 4645700 475050
Netto 12 455 0 -1 425 -413 0
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Ansvarsenhet 7
Utbildningsnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte
¢ tilsammans med barn- och ungdomsndmnden arbeta for barn och ungdomars ut-
veckling, oavsett forutsattningar, sa att de kan leva och verka i sdval nuvarande som
framtida samhalle.

e utveckla strukturen for det livslanga larandet och darigenom bidra till utveckling av
kommunens arbetsliv

e skapa forutsattningar for ett socialt hallbart samhalle dar integrationsarbetet bidrar till
att starka mangfaldens mojligheter for samhallsutveckling

Detta genom att dess verksamheter praglas av en verksamhetsidé om:
e Vardigt bemdétande

Utvecklande arbetssatt

Delaktighet/inflytande

Omvarldsanknytning

Utvecklingsinriktat ledarskap

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Alstrdmergymnasiet, som ar en av de stora gymnasieskolorna i Vastsverige, ar indelat i pro-
gram, dar varje program har sina sa kallade hemvister. Skolan kommer vid lasarsstarten
hosten 2010 att ha ca.1400 elever, fordelade pa 13 av de 17 nationella programmen. Har
finns ocksa ett lokalt utformat program, Entreprendrsprogrammet. Alingsds kommun ingar i
GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) vilket innebar att gymnasiets verksamhet ar
konkurrensutsatt inom GR.

Farkostens gymnasieséarskola erbjuder en fyradrig gymnasiesarskoleutbildning till dem som
har ratt till skolformen. Har finns individuella program samt tre nationella/specialutformade:
Hotell- och restaurangprogrammet, Estetiskt/Barn & fritid samt Handel & Administration/-
Media. Farkostens verksamhet omfattas, liksom gymnasiet, av samverkansavtal inom GR.

Campus Alingsas erbjuder saval IKT-baserade (Informations- och kommunikationsteknik)
som narundervisade eftergymnasiala kurser och utbildningar i samverkan med hégskolor,
universitet och andra utbildningsanordnare i landet. Campus deltar i Visionsarbetet med att
starka Alingsas som varumarke genom riktade/anpassade utbildningar.

Vuxenutbildningen erbjuder grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, SFI (svenska for
invandrare) och Sarvux. | samverkan med Lerum och Patrtille bedrivs, i projektform, ett ar-
bete som syftar till att effektivisera SFI genom att erbjuda olika bransch-SFl i de tre kommun-
erna. | Alingsas erbjuds Vard-SFI. Vuxenutbildningen omfattas av ett samverkansavtal inom
GR.

Integrationsavdelningens huvudsakliga uppdrag ar flyktingmottagning. Avtalet i &r omfattar
80 personer. Personerna ar aktuella for introduktion under 3 ar frAn mottagningsdagen. Av-
delningen ansvarar ocksa for de asylsékande ensamkommande ungdomar dar avtalet om-
fattar 10 platser. | huvudsak erbjuds boendeplatser pd asylboendet Mira. Integrationsav-
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delningen utfér vidare kommunens invandrarservice som bland annat innebar att folja upp
andra namnders arbete kring integration, tjanster till invandrade personer i Alingsds och
tolkservice till férvaltningarna.

Pagaende verksamhetsforandringar

Ungdomsgymnasiala verksamheter

Pa Alstromergymnasiet kommer en fortsatt anpassning av programutbud att ske pa grund av
flera variabler sdsom; minskat elevunderlag, uppkommet soktryck samt kommande reform
om ny gymnasieskola 2011. Det minskade elevunderlaget beror dels pa minskade elevkullar
och dels pa att stérre andel elever soker sin utbildningsplats utanfor Alingsas. Dessa paverk-
ansfaktorer har i rddande organisation lett till ett antal uppsagningar bland lararna samt att
antalet program och inriktningar minskats. Larartatheten har minskat fran 8,0 till 7,6 lar-
are/100 elever.

Beslut har fattats av namnden att Farkostens gymnasiesarskola skall integreras och inklu-
deras med Alstromergymnasiet. Beslutet togs efter det att en projektgrupp tagit fram under-
lag for vad ett samgaende kan fa for konsekvenser, saval positiva som negativa, samt vilka
kostnader och forutsattningar som finns for detta.

Det arbete som pagar utifran fattat beslut foljer en antagen projektplan dar bada verksam-
heterna involveras for att samgaendet skall bli ett reellt samgaende och inte en liten verk-
samhet som flyttar till en stor. Det handlar om att férandras och anpassas fran tva hall.
Mycket tid och kraft har hittills &gnats at lokaler och hur Farkosten pa basta satt skall kunna
lokalintegreras i Alstromergymnasiets huvudbyggnad. Samgaendet beraknas ske i samband
med terminsstarten hosten 2011 saval organisatoriskt som lokalmassigt.

Utredningen gallande den framtida gymnasiesarskolan redovisas till regeringen i januari
2011. Vilka program som kommer att finnas i framtiden och strukturen pa dessa kommer
ocksd att paverka utbudet i Alingsas. Darfor gors inga forandringar i nulaget gallande pro-
gramutbud.

En stor skillnad for Farkostens gymnasiesarskola kontra Alstrémergymnasiet ar att har kom-
mer elevtalet inte att sjunka under 2011, utan antalet Alingsaselever som skall ga gymnasie-
sarskoleutbildning 6kar.

Under 2010, perioden maj till december, kommer Skolinspektionen att utféra regelbunden till-
syn av utbildningsverksamheter i Alingsas kommun. Slutlig rapport frAn Skolinspektionen
kommer i borjan av 2011 och kommer troligtvis att paverka hur prioritering sker i utvecklings-
arbetet gallande planerade insatser. Vid arbetet med namndbudgeten i slutet av aret finns
inspektionens beslut géllande Utbildningsforvaltningens verksamheter, &ven om den slutliga
rapporten ej ar klar, vilket genererar mer underlag for att se pa4 omfattning av vad som even-
tuellt bor férandras.

Vuxnas larande

Campus arbetar pa att 6ka flexibiliteten och anpassningen av utbildningsutbudet i samarbete
med arbetsliv, universitet och hégskolor samt andra utbildningsanordnare. Arbetet med att
starka kompetensutveckling utifran arbetsmarknadens behov bade pé kort och lang sikt i
samverkan med verksamheter som arbetar med dessa fragor, sasom arbetsférmedling,
Alingsds Futurum samt naringslivets organisationer, sker. Detta, liksom utvecklingen av
arbetsplatsforlagd kompetensutveckling fortséatter.

Arbetet med att hitta lAmpliga utbildningar som kan etableras i former som passar in under

yrkeshogskolans (YHS) kriterier fortgar. Det handlar dels om att det skall finns en efterfragan
bland studerande inom kommunen, dels om kompetens och dels om en efterfragan bland
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etablerade arbetsgivare i kommunen. YHS &r ingen fysisk byggnad/skola utan ar en efter-
gymnasial utbildningsform. | takt med att behovet av vissa YHS-utbildningar har tkat kom-
mer arbetet med att hitta utbildningsanordnare eller samarbetspartners till kommunen som
anordnare att intensifieras.

For verksamheterna som riktas mot vuxnas larande sker satsningar pa att skapa en efter-
fragestyrd organisation med ett utbildningsutbud som dels svarar upp mot vad den stu-
derande vill lasa och dels motsvarar behovet pa arbetsmarknaden, det vill sdga en efter-
fragestyrd organisation snarare an en med fast utbud oavsett efterfrdgan eller konjunktur.
Pagaende verksamhetsforandringar for vuxenutbildningen ar darfor att de gymnasiala
kurserna har varit foremal fér en upphandling under varen och att de frdn och med hosten
kommer att erbjudas av extern anordnare.

Ytterligare forandring i utbudet &r att Vard- och omsorgsutbildningen férandras for att mota
en efterfragan pa flexibilitet nar det galler pedagogik och formerna for larande. En omvard-
nadsutbildning sker pa tre terminer och en pa 2,5 terminer som ger mojlighet till snabbare
studietakt. Kursutbudet &r dock oférandrat vad galler vilka kurser som erbjuds. Distanskurser
och olika former av flexibelt kursupplagg 6kar pa bekostnad av gruppundervisning.

Den statliga satsningen pa Yrkesvux, mojliggor for alingsadsare som star utanfor arbetsmark-
naden att fa yrkesutbildning pa gymnasial niva, &ven om man har en annan gymnasieutbild-
ning sedan tidigare. | samarbete med Harryda, Lerum och Patrtille har Alingsas ansokt om att
bli certifierat som Vard- och omsorgscollege.

Forandringar sker inom SFl-undervisningen for att stdrka den av staten angivna "arbets-
injen”. Bransch-SFI for vard, café, lokalvard och butik/handel erbjuds, och kommer att er-
bjudas aven under kommande ar. Vidare sker ett utvecklingsarbete for att individualisera
SFl-undervisningen och bland annat erbjuda kvélls-SFI for den studerande som t.ex. arbetar
eller ar foraldralediga och pa satt underlatta for inlarningen av svenska.

Integrationsavdelningen

Arets avtal &r ettérigt och omfattar en mottagning av 80 personer. Fr&n december 2010 star
avdelningen infér en storre verksamhetsférandring som innebar att Arbetsformedlingen tar
Over det samordnande ansvaret for introduktionen av nyanldnda. | stora drag blir huvudupp-
dragen for kommunen, praktisk hjalp med boséttning, svenskundervisning, samhallsorien-
tering. Enligt prognosbrev fran Migrationsverket daterat mars 2010 har instrdmningen av
asyls6kande ©6kat och behovet av introduktionsplatser ar stérre an tidigare berdknat. De
asylsokande ensamkommande barn/ungdomar beraknas uppga till ca 3000 under 2010.

| arets avtal inberaknas ett antal personer som tas emot enligt 6verenskommelse om vidare-
boséattning. Avtal om vidarebosattning innebar att avlasta kommuner med hdég andel nyan-
landa i eget boende (ebo) som riskerar att bli bostadslosa. Alingsas tar i forsta hand emot
fran Goteborg men aven fran andra utflyttningskommuner.

Sedan 2008 har det pagatt ett samarbete mellan Alingsas, Lerum och Partille som startade
med branschinriktad svenskundervisning. Infér 2010 utdkades samarbetet till att omfatta
Arbetsformedlingen med inriktning pa att hitta former for samarbetet infér den nya reformen.
Projektet finansieras med hjalp av strukturella medel fran Migrationsverket.

Alingsas deltar i GR:s natverk (en kommungemensam plattform) dar fyra omraden lyfts fram.

Dessa omraden ar SFI, samhallsorientering, rehabilitering och bostadsforsorjning och inom
dessa omraden pagar arbetet med att hitta battre och utokat samarbetet.
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Styrtal

Bokslut Budget  Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Alstromergymnasiet
Folkbokforda | Alingsas 1644 1654 1518 1407 1345
-Varav utresande (interkommunala) 405 361 468 452 420
Inresande (interkommunala) 202 152 118 113 113
Farkostens gymnasium
Folkbokforda i Alingsas 35 35 37 38 35
-Varav utresande (interkommunalt) 2 3 2 2 2
Inresande (Interkommunalt) 27 27 23 19 16
Vuxenutbildningen
Grundlaggande vuxenutbildning 115 85 105 105 105
Gymnasial vuxenutbildning 622 550 550 550 550
Svenska for invandrare 231 95 100 100 100
Séarvux 38 40 30 30 30
Campus
Lokala hogskoleplatser 677 700 600 650 700
Integrationsavdelningen
Antal mottagna flyktingar 317 290 234 154 74
Mottagna under aret 80 40 40 40 40
Ovrigt inflyttande 5 5 5 5

Inriktningsmal

A. Normer och varden

Namndens verksamheter skall aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna/student-
erna att omfatta vart samhalles gemensamma véarderingar och lata dem komma till uttryck i
praktisk vardaglig handling.

B. Kunskaper - utveckling och larande
Namndens verksamheter skall verka for att all undervisning skall syfta till att utveckla elever-
nas/de studerandes kunskaper som forberedelse for yrkesliv och/eller hbgre studier

C. Ansvar och inflytande

Namndens verksamheter skall framja att eleverna tar ansvar for att planera och genomféra
sina studier samt att deras inflytande pa saval innehall som former skall vara viktiga principer
i utbildningen.

D. Arbete och samhallsliv

Namndens verksamheter skall verka for att samverkan med universitet och Hdégskolor,
arbetsférmedlingar, arbetsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer
starks i syfte att underlatta for den enskilde eleven/studenten infor framtida val.

Integration av flyktingar och invandrare skall mgjliggéras och utvecklas i och mellan verk-
samheterna samt i samverkan med andra parter i samhéllet

Namndens verksamheter skall utgéra naturliga motesplatser for att framja utvecklingen i sa-
val Alingsas, som i regionen, nationellt och internationellt.
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Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 67 075 48 654 36 005 35295 36 469
Verksamhetens kostnader -224 624 -218 629 -196 672 -199 228] -204 450
Avskrivningar -4 317 -4 092 -3 770 -3 660 -3 689
Verksamhetens nettokostnader -161 866 -174 067] -164 437 -167593| -171 670
Kommunbidrag 166 306 174 457] 164760 167500 171 670
Finansnetto 110 177, 93 0
Resultat fore extraordinara poster 4 440 500} 500 0 0
Extraordinara poster
Forandring av eget kapital 4 440 500} 500 0 0
|Eget kapital vid drets slut | o) 0 0 0| 0l

Verksamhetsforandringar

Utbildningsforvaltningen

I en framtida Utbildningsforvaltning kravs anpassning till omvarldens férandrade intentioner
med dess verksamheter, dels utifran forandrade styrdokument och dels med tanke pa den
arbetsmarknad som en lagkonjunktur innebar. Vad galler ungdomsgymnasiet handlar det
framst om att anpassa nuvarande organisation till det minskade elevunderlaget och den
vantade gymnasiereformen 2011 och for verksamheterna som riktas mot vuxnas larande bor
den forandrade organisationen med extern anordnare foljas upp sa att det gar att se om
malet med forandringen till en mer flexibel organisation ar uppfylit.

En kommun med ett attraktivt utbildningsutbud till sdval unga som vuxna ar en kommun som
skapar mdjligheter for nyetablering av foretag, ger arbetstillfallen och stimulerar till utveck-
lingsanda. Alingsds kommun behover ett sadant utgangslage i konkurrenstider om saval
foretag som gymnasieelever. Initiativet fran Kommunstyrelsen om att intensifiera arbetet med
att skapa ett Utvecklingens hus av Utbildningens hus ar sdledes ett steg i ratt riktning.

Ungdomsgymnasiala verksamheter

Med bakgrund i att stdrre forandringar har skett bland den undervisande personalen och till
viss del i utbudet av verksamhet, sa behover dven andra yrkesgrupper att ses 6ver under
kommande ar. Ledningsorganisationen skall anpassas till verksamheten i Gvrigt. Foran-
dringar som redan tagits beslut om ar att studie- och yrkesvagledarna far en annan tillhorig-
het &n placeringen pa Alstromergymnasiet, detta i syfte att starka dess oberoende roll och bl
en mer behovsorienterad verksamhet. Andra férandringar som paverkar personalbilden ar att
kosten upphandlats precis som de gymnasiala vuxenutbildningskurserna.

Syftet med forandringsarbetet ar att samtidigt som budgeten ar i balans ocksa erbjuda en
kvalitativ verksamhet som svarar upp mot unga och vuxnas behov i dagens samhélle. Ett
samhadlle i stindig forandring kraver en forvaltningsorganisation med inbyggd flexibilitet for
att standigt vara anpassningsbar till det som férvantas av densamma.

Utmaningen framdver, for gymnasiesarskolan och gymnasiet, blir att skapa en skola dar alla
elever kan kanna sig delaktiga. Att nd en inkludering kraver ett mycket medvetet arbete for
bade skolledning, larare, 6vrig personal och elever.

Uppstart av "1-1", en béarbar dator per elev ar ytterligare en utmaning. En dator per elev och

larare ar en pedagogisk utvecklingsinsats som gynnar elever i alla aldrar. Det stimulerar de
som kan, likval som det underlattar for dem som har det svarare. Nar eleverna forfogar 6ver
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en dator har resultat i form av en lugnare skolmiljo pavisats. Man har ocksa sett 6kade
mojligheter till individualiserat larande, 6kad maluppfyllelse, positiv paverkan pa skriv- och
lasutvecklingen osv. En dator per elev och larare ses som en forutsattning for att eleverna i
skolan ska forberedas pa den miljé som finns i 6vriga samhallet efter avslutad studietid.

Tillsammans med kultur- och fritidsn&mnden har vi startat arbetet for att bygga en gemen-
sam kulturarena i anslutning till Alstromergymnasiet.

Konsekvenser av tilldelad ram fér ungdomsgymnasiala verksamheter

Alstromergymnasiet har de senaste aren minskat programutbudet dels beroende pa att elev-
talet har minskat och kommer att sa gora ytterligare framover och dels for att anpassa till de
tilldelade ekonomiska ramarna. Syftet har varit att uppna en hog fyllnadsgrad i samtliga pro-
gram, klasser och grupper. Ett uppdrag som verksamheten har fullgjort. Erfarenheterna fran
2009 och sarskilt 2010 ars intagning visar att detta forfaringssatt inte ar oproblematiskt. Ett
antal behoriga Alingsdsungdomar kan inte erbjudas plats pa programmen och det finns heller
inget som helst utrymme att senare under lasaret ta emot elever som av olika skal angrar ett
val utanfor kommunen och 6nskar en plats pa Alstromergymnasiet. Utbildningsnamnden an-
tog 2009 principen om att prelimindrintagningen den 1 februari skall vara vagledande fér dim-
ensioneringen av programutbudet. Denna princip innebar att programorganisationen maste
planeras i ett s tidigt skede att det i praktiken ar omdjligt att férandra verksamheten néar
eleverna gér omval.

Fasta kostnader som hyror ser inte ut att kunna paverkas forran tidigast 2012. Da forst kom-
mer effekterna av att dela lokaler med gymnasiesérskolan respektive kulturskolan. Dock kan
ombyggda lokaler, i bada fallen, medféra en hogre hyra. Eventuellt kan ytterligare minskat
programutbud ge minskad hyreskostnad, da vissa program erbjuds i lokaler med kortare
hyresavtal.

Inkop till framforallt program och amnen ligger redan idag lagt och det finns dar ett ackumu-
lerat behov sedan flera ar tillbaka. | och med den nya gymnasiereformen lasaret 2011/12,
kommer en hel del nya laromedel att behéva kdpas in.

| 6vrigt handlar det om rdrliga kostnader dér personalens I6n utgér den stdrsta posten. Att
ytterligare minska antalet larartjanster kan innebara nedlaggning av program som har ett
hogt soktryck. Detta i sin tur kan innebdara att fler elever soker sig till andra kommuner och
skolor vilket dkar underskottet fér interkommunal ersattning. Eftersom hyreskostnaden min-
skar langsamt eller inte alls innebéar detta samtidigt stérre lokalkostnad per elev. Det bor ock-
sa observeras att en stor andel bland de larare som riskerar att bli uppsagda har ett ars upp-
sagningstid. Riskerna med att minska verksamheten drastiskt ar dels att ungdomar kan vélja
bort skolan &ven om det 6nskade programmet finns kvar, dels att man minskar s& mycket att
inte Alingsasungdomar far plats i organisationen och darmed soker sig externt.

2011 genomfdrs en stor gymnasiereform. Utbildningsndmnden har beslutat om ett program-
utbud som erbjuder en bredd och manga valmdjligheter. Ambitionen ar att Alingsasungdom-
arna skall se Alstromergymnasiet som sitt forstahandsval. Det foéreslagna programutbudet ar
baserat pa erfarenheter utifrdn sokmonster och dimensionerat utifran elevkullens storlek.
Ytterligare en viktig faktor ar att i den nya gymnasieskolan skall samtliga behoriga elever er-
bjudas en plats pa ett program. Det blir inte mgjligt att som sker i dagens gymnasieskola
hanvisa behdriga elever till det individuella programmet. For att undvika att aterigen komma i
en situation dar organisationen ar alltfér slimmad och inte kan tillgodose omval eller inres-
ande elevers val, ar ett alternativ att verksamheten erhaller medel till det planerade program-
utbudet. Utifran detta resonemang behdvs ett resurstillskott pad 8 mnkr. Detta skulle ge verk-
samheten stabilitet efter tva ars uppsagningar, samt ge verksamheten den arbetsro som be-
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hovs for att kunna ta sig an den nya gymnasiereformen och skapa forutséttningar att intens-
ifiera arbetet med att fa fler elever att na fullstandigt slutbetyg.

Kommunstyrelsen har gett utbildningsnamnden och kommunledningskontoret i uppdrag att
inkomma med forslag till ersattningsmodell baserat pd GR:s prislista. Vidare skall forslag
lamnas pa hur lokalkostnadsproblematiken skall hanteras. Till detta skall beslut fattas om hur
de interkommunala kostnaderna skall hanteras. | nuvarande forslag till ramar finns medel av-
satta bade hos kommunstyrelsen och utbildningsndmnden. | en renodlad erséattningsmodell
hanteras de interkommunala ersattningarna avskilt fran gymnasieskolan, och verksamheten
erhaller medel utifran elevtal. Det ar nodvandigt att skapa en modell som tar hansyn samtliga
faktorer och samtidigt ger verksamheten stabilitet och rimliga planeringsférutséttningar.

N&r det galler konsekvenser av tilldelad ram for gymnasieséarskolan kan i nuldget féljande

konstateras:

e Antalet Alingsaselever pad gymnasiesarskolan har 6kat sedan 2009. Kommunbidraget har
sedan 2009 minskat med ca 900 tkr.

¢ Interkommunala intékter minskar 2011 troligtvis med 6ver en miljon.

Detta gor att, med bibehallen verksamhet och personal gar det ej att lagga en budget i ba-
lans, utan atgarder maste vidtas. UtOver forvantade elevstromningar finns det ett antal
osakerhetsfaktorer under 2011 som kan komma att paverka sdsom hyreskostnader och ev-
entuella samordningsférdelar vid en integrering av gymnasiesarskolan och gymnasieskolan.

Vuxnas larande

Organisationen kring de vuxnas larande och utvecklingen i Utbildningens Hus kommer att
forandras framover. Efter att ha varit tre skilda verksamheter (Campus, Vuxenutbildningen
och Studie- och yrkesvéagledare), tog ndmnden i borjan av 2009 beslut om bildandet av en
gemensam verksamhet med tillhgrande enheterna Vuxnas Larande och Vagledning. Utbild-
ningens Hus arbetar pa att bli en plattform dar utbildning och utveckling samlas. Beslut i
kommunstyrelsen starker detta arbete och framdver skall arbetas for att Utbildningens Hus
blir ett "Utvecklingens Hus”, for att darigenom visa pa ett bredare perspektiv, dar bade ut-
bildning och utveckling samlas under ett tak.

Integrationsavdelningen

Riksdagen har i mars faststallt nya regler for flyktingmottagning utifrdn regeringens proposi-
tion "Nyanlanda invandrares arbetsmarknadsetablering - egenansvar med professionellt
stod”. Den nya reformen kommer att trada i kraft frAn och med den 1 december 2010. Det in-
nebar att huvudansvaret for etableringsinsatserna for nyanlanda vuxna 20-64 ar flyttas 6ver
till Arbetsférmedlingen. Kommunen har kvar samordningsansvaret for personer som &r aldre
an 64 ar samt barn och ungdomar upp till 20 ar. Darutover ska kommunen ansvara for
svenskundervisning, samhallsorientering, bostadsférsérjning och mottagning, rehabiliterande
insatser for vuxna som har 25 % prestationsférmaga eller lagre, 6vrig kommunal verksamhet
och service for nyanlanda. For personer 20-64 ar som inte berattigas till etableringsersattning
kommer att vara i behov av ekonomiskt bistand.

Inom svenskundervisningen kommer prestationsbaserad stimulansersattning att tréda i kraft
fran och med den 1 september 2010 (SFl-bonus). Géllande samhallsorientering tillsatte re-
geringen en utredning den 5 november 2009, da den har varierat till form och innehall. Ytter-
ligare ett skal till att férédndra var att informationen varierat i kommunerna och att informa-
tionen bor ges tidigt i introduktionen pd modersmalet.

Regeringen har beslutat om de férordningar som kommer att galla férutom den som reglerar
erséattningsnivaerna till kommunerna. Med hanvisning till osakerheten kring ersattningsniva-
erna blir budgetberédkningen mycket osdker infor 2011 och 2012. Det innebéar att det prog-
nostiserade Overskottet for fond 7407 kan komma att behévas infor 2011 och 2012 for att
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téacka kostnader for redan mottagna grupper samt eventuella omstallningskostnader for av-

delningen.

Investeringsbudget

Belopp i tkr [Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Inventarier 890 890 890 890 890
IT-utrustning 2510 2510 2 510 2510 2 510
Summa 3 400 3400 3 400 3400 3 400
Kostnader och intékter per huvudverksamhet
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Namnd -663 -720 -682 -706 =724
Forvaltninaskontor -3 958 -4 049 -3 831 -3965 -4 065
Gvmnasieuthildnina -139 277 -131050f -129 045 -132232 -135642
Alstromer interkommunalt -40 286 -43 845 362120 -34445 -35291
Vuxenutbildnina -17051] -175194 -17009 -17884] -18345
Campus Alinasas -2 632 -2 901 -2 629 -2 658 -2 725
Intearationsavdelnina -17 148 -14907] -11399 -11405 -11850
Summa -221 015 -214987] -200803] -203 295 -208 642
Intakter
Namnd 0 0 0 0 0
Forvaltninaskontor 12 1 0 0 0
Gvmnasieuthildnina 14 287 11 973 12 537 12724 13 105
Alstromer interkommunalt 18 497 13071 11 420 10173 10 478
Vuxenutbildnina 3158 1 440 1537 1849 1904
Campus Alinasas 13 1 0 0 0
Intearationsavdelnina 23181 14 544 11 049 11 049 11 485
Kommunbidrag 166 306 174457 164760 167500 171670
Summa 225454 215487 201303 203295 208642
Netto 4 439 500 500 0 0
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Ansvarsenhet 6
Barn- och ungdomsnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Barn- och ungdomsnadmnden skall erbjuda omsorg och forutsattningar for larande dar alla
kanner trygghet, uppnar malen och kanner fortsatt lust att lara. En helhetssyn pa omsorg och
larande skall ligga till grund fér arbetet med barn och unga. Etiska varden och principer som
bygger pa solidaritet och respekt for andra manniskors rattigheter och alla manniskors lika
varde, skall ligga till grund for verksamheten. Barnomsorgen ska, pd samma satt som skolan,
bygga pa en vardegrund med en etik som forvaltas av kristen tradition och véasterlandsk
humanism, FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna samt barnkonventionens prin-
ciper. Tillsammans med utbildningsndmnden skall barn- och ungdomsnamnden verka for att
barn och ungdomar utvecklar kompetens for att leva och verka i dagens och morgondagens
samhalle. Barns, ungdomars och foraldrars mdjligheter till direkt inflytande, delaktighet och
ansvar skall vara stort. Darvid skall vi méta och ta tillvara barns och ungdomars olikheter.
Det skall finnas mangfald och valfrihet vad betraffar pedagogiska inriktningar, arbetsformer
och arbetssatt.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Barn- och ungdomsnadmnden svarar for férskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, skolbarns-
omsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk sarskola. Verksamheterna styrs genom
skollag, férordningar och allmanna rad samt kommunens mal och riktlinjer. Skolinspektionen
har tillsynsansvaret for kommunens verksamhet.

Forskoleverksamheten bedrivs, i form av forskola, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och
oppen forskola, for barn i dldern 1-5 ar, i den omfattning det behdvs med hansyn till foraldrar-
nas forvarvsarbete eller studier, barnets eget behov och vid foralders arbetsléshet samt for-
aldraledighet. Allman forskola erbjuds fran och med 2010-07-01 for tre-, fyra- och femaringar.
Forskoleverksamhetens uppgift &r att genom pedagogisk verksamhet erbjuda barn larande
fostran och omvardnad. Forskolan har en egen laroplan som ocksa ar vagledande for peda-
gogisk omsorg och dppen forskola. Forskola, pedagogisk omsorg och familjesystem anord-
nas aven av enskilda och da ansvarar kommunen for tillsyn av dessa verksamheter.

Skolbarnsomsorgen bedrivs, i form av fritidshem och pedagogisk omsorg, for barn som gar i
skolan/forskoleklassen t o m tolv ars alder, under den del av dagen da de inte vistas i
skolan/férskoleklassen och under lov, i den omfattning det behdvs med hansyn till foraldrar-
nas forvarvsarbete eller studier och barnets eget behov. Fér barn mellan tio och tolv ar kan
skolbarnsomsorgen aven bedrivas i form av 6ppen fritidsverksamhet. Skolbarnsomsorgens
uppgift ar att komplettera hemmen samt erbjuda barnen en meningsfull fritid och stoéd i ut-
vecklingen. Fritidshemmen styrs av gemensam laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet samt sarskilda allmanna rad. Verksamheten kan dven anordnas av enskilda
och déa ansvarar kommunen for tillsyn av dessa verksamheter.

Sexarsverksamheten bildar en egen frivillig skolform s k forskoleklass. Barn ska erbjudas
plats i forskoleklassen fran och med hdstterminen det ar da barnet fyller sex ar till dess att
barnet ska bdrja fullgora sin skolplikt. Utbildningen i forskoleklassen ska stimulera varje
barns utveckling och larande och ligga till grund for fortsatt skolgang. Forskoleklassen om-
fattas av samma laroplan som grundskolan och fritidshemmet.
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Enligt skollagen har alla barn skolplikt, vilkket motsvaras av en ratt att fa utbildning inom det
offentliga skolvasendet. Grundskolan ska ha nio arskurser utan stadieindelning. Grundskole-
verksamhet kan ocksa anordnas i form av enskilda skolor. Skollagen anger vidare att utbild-
ningen i grundskolan ska syfta till att ge eleverna de kunskaper, fardigheter och den skolning
i 6vrigt som behovs for att delta i samhallslivet. Undervisningen i grundskolan styrs av grund-
skoleférordning, laroplan, kursplaner och timplaner.

Sarskolan &r en sarskild skolform som bedrivs i form av grundséarskola och traningsskola, for
elever med funktionshinder och utvecklingsstorning och/eller autism. Den styrs av sérskole-
foérordningen och samma laroplan som grundskolan men har egna kursplaner. Sarskola finns
pa fyra skolor.

Familjecentralen ar en samverkan mellan Alingsds kommun, Priméarvarden Sodra Alvsborg
och Carema vardcentral. Pa familjecentralen ar 6ppna forskolan navet. Familiecentralen ar
en traffpunkt for stora och sma, dar foraldrar traffar andra vuxna och barnen kan leka. Pa
familjecentralen kan foraldrar och barn ocksd komma i kontakt med andra verksamheter som
kan ge rad och stod till barnfamiljer.

BUS-uppdraget ar en forvaltningsovergripande verksamhet som drivs i samverkan mellan
socialndmnden, barn- och ungdomsnamnden, kultur- och fritidsndmnden samt utbildnings-
namnden kring det forebyggande arbetet med barn och ungdomar. De centrala malsattning-
arna ar férebyggande arbete, samutnyttjande av resurser och natverksarbete.

Pagaende verksamhetsforandringar

Ny skollag kommer att bdrja gélla 1 juli 2011, och fler nya reformer och satsningar som ror
olika delar av verksamheten &r pa gang. Detta kommer att stalla krav pa barn- och ungdoms-
forvaltningen verksamheter att gora de forandringar som kravs utifrdn den nya lagstiftningen.
Arbetet med att implementera den nya skollagen pagar under hosten 2010 och varen 2011.
Likasd kommer nya kursplaner att trada i kraft 1 juli 2011 nagot som kommer att krava utbild-
ningsinsatser fér personalen.

Utgangspunkter for de nya reformerna ar kunskap, valfrinet och trygghet, gemensamma re-
gler for skolformer och huvudman, 6kad rattssdkerhet for eleverna och tydligare ansvarsfor-
delning.

Flera forandringar kommer att medfora en 6kad administration, liksom nya begrepp och be-
fattningar. Detta innebér att forvaltningen har ett stort arbete framfor se Gver organisation,
riktlinjer, delegationsférteckningar, rutiner for myndighetsutévning, samt kompetensutveck-
ling for all personal, och information till barn, elever och vardnadshavare.

Barnantalet i forskolan fortsatter att 6ka och forskoleutbyggnaden fortsatter darmed. Likasa
borjar antalet elever i de lagre skolaren att 6ka och darmed aven behovet av skolbarnom-
sorgsplatser. Elevantalet i de hogre skolaren fortsatter att minska. Elevantalet nar sin lagsta
niva lasaret 2010/2011. Forandringar av elevstrommar fortsatter. Hostterminen 2010 borjar
centrum elever skolar 6 fran, Lendahlsskolan, Noltorpskolan, Nolbyskolan och Angaboskolan
pa Nolhagaskolan och Ostlyckeskolan. Projektering pagar for att fa in forskolor i skollokaler
pa namnda skolor. Behovet av nya forskolelokaler kvarstar 2011 — 2013. En uteférskola
startar upp hosten 2010 i en av de nya forskolelokalerna p& Angaboskolan.

Under de senaste aren har maluppfyllelsen varierat mellan aren. Skolutvecklingsarbete pa-

gar for att eleverna ska na en okad maluppfyllelse. Skolutvecklingsarbetet utgar i fran den
utvecklingsstrategi som antogs 2009.
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Arbetet med individuella utvecklingsplaner med skriftiga omddémen har fortsatt, liksom sy-
stematisk skolutveckling. Vidare har arbetet med sprak- och matematikutvecklingsarbetet in-
tensifierats — inte minst pg. a de skriftiga omdémena och nya nationella mal och prov som
inforts i matematik, svenska och svenska som andra sprak. Behovet att synliggéra kunskaps-
malen och skapa forutsattningar for elevers ansvar och inflytande i sitt larande ar stort och
en utmaning infor fortsatt utvecklingsarbete. Detta arbete fortsatter under 2011. Likasa fort-
satter utveckling av kvalitetsarbetet och hur skolorna arbetar med att folja upp och utvardera
elevernas kunskapsutveckling, samt det analyser som gors av skolan och de atgarder som
gors. Betyg och bedémningsfragor star dessutom standigt i focus och arbete pagar med olika
insatser bade fran utvecklingsenheten och pa de enskilda skolorna.

Diskussionen kring digitala [&rmiljder och behovet av att skapa lust till larande, fér en hogre
maluppfyllelse, ar hogaktuell och prioriterad. Det galler dels att finna lsningar for att géra
den digitala miljon standigt tillganglig for alla elever, 1-1, men inte minst att i férsta hand ge
barn i behov av sarskilt stod tillgang till de hjalpmedel som idag finns att tillga. Det handlar
om att ge eleverna mojligheter till lust till larande och att ge eleverna kompetens for livslangt
larande.

Styrtal

Bokslut Budget Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Barnomsorg 1-5 (6) ar
Forskola kommunal verksamhet 1648 1720 1738 1770 1780
Forskola enskild verksamhet 284 290 290 290 290
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 48 43 38 33 30
Pedagogisk omsorg enskild verksamhet 3 3 3 3 3
Summa barnomsorg 1-5 (6) ar 1983 2056 2069 2096 2103
Skolbarnomsorg 6-12 ar
Fritidshem kommunal verksamhet 1214 1301 1285 1340 1403
Fritidshem enskild verksamheten 209 205 210 210 210
Pedagogisk omsorg kommunal verksamhet 18 15 10 10 10
Pedagogisk omsorg enskild verksamhet 2 2 2 2 2
Summa skolbarnomsorg 6-12 ar 1443 1524 1507 1562 1625
Grundskola
Forskoleklass kommunal verksamhet 357 380 400 420 429
Forskoleklass enskild verksamhet 53 60 54 54 54
Grundskola 7-12 &r kommunal verksamhet 2030 2052 2106 2168 2242
Grundskola 7-12 ar enskild verksamhet 363 357 369 369 369
Grundskola 13-16 ar kommunal verksamhet 1231 1151 1099 1052 1056
Grundskola 13-16 ar enskild verksamhet 252 268 252 252 252
Sérskola 52 55 55 55 55
Summa grundskola kommunal verksamhet 3670 3638 3660 3695 3782
Summa grundskola enskild verksamhet 668 685 675 675 675
Summa grundskola inkl sérskola 4338 4322 4335 4370 4457
Darav elever i grundskola fran annan kommun -88 -85 -87 -87 -87
Darav elever | sarskola fran annan kommun -5 -5 -5 -5 -5
Darutover Alingsaselever i annan kommun 28 35 33 33 33
Totalt antal Alingsaselever i grundskola inkl 4273 4267 4276 4311 4398
sarskola
Nyckeltal
Vardnadsbidrag
Andel av 1-2-aringar for vilka vardnadsbidrag - 12,00% 7,00% 7,00% 7,00%
utbetalas
Antal utbetalda vardnadsbidrag/manad - 120 70 70 70
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Inriktningsmal

A. Normer och véarden
Namnden ska paverka och stimulera barnen och eleverna att omfatta vart samhalles ge-
mensamma varderingar.

B. Kunskaper, utveckling och larande
Namnden ska ansvara for att barnen och eleverna inhamtar och utvecklar goda kun-
skaper for méjlighet till fortsatt utbildning.

C. Elevers ansvar och inflytande
Namnden ska ansvara for att alla barn och elever ges forutsattningar att ha inflytande i
och ta ansvar for sitt eget larande.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 63 943 59 700 60 500 61 300 62 900
Verksamhetens kostnader -590 518] -629 099| -644 886] -656 868 -680 180
Avskrivningar -4 577 -6 231 -5 744 -6 828 -7 529
Verksamhetens nettokostnader -531 152| -575630f -590 130] -602 396] -624 809
Kommunbidrag 560 630] 576280 582030 603060 625480
Finansnetto -494 -650, -100 -664 -671
Resultat fore extraordinara poster 28 984 0 -8 200 0 0
Extraordindra poster
Forandring av eget kapital 28 984 0 -8 200 0] 0]
[Eget kapital vid rets slut | 165000 16 500 8 300 0| 0|

Verksamhetsforandringar

Under den senaste 2-ars perioden har barn- och ungdomsnamnden haft en allt mer an-
strangd ekonomisk situation. Stora besparingar och neddragningar har genomférts i verk-
samheten. Nuvarande personalstat ar for stor i forhallande till vad den ekonomiska ramen
medger. De ekonomiska ramarna infor 2010 medfor att behov av kostnadsreducerande at-
garder kvarstar.

Ambitionen &r att barn per arsarbetare i forskolan och elever per antal larare skall vara of6r-
andrad, och att andra besparingsatgarder ska genomforas. Arbetet med lokaleffektivisering
fortsatter, likasd kommer andra kostnader som inte direkt hanfors till undervisningen att fort-
satta att dras ner &n mer.

Barn- och ungdomsnamnden kommer att behdva anvéanda sig av sitt eget kapital for att fin-
ansiera specifika engangskostnader och omstéllningskostnader.

Vilka effekter de ekonomiska ramarna kommer att f4 pa verksamheten de kommande aren &r
svara att ange, men det ar namndens uppfattning att det kommer att krdva personalnedskar-
ningar for att klara en ekonomi i balans. De atgarder som foreslas i fosta hand ar foljande:

e beviljande av avgangsstimulans
o fortsatta satsningar pa lararlyft och forskolelyft 2011

Barnantalet i férskolan kommer att fortsatta att 6ka och forskoleutbyggnaden maste darmed
fortsatta. Ny forskola ska sta klar i Ingared, och projektering av ny forskola i Vastra Bodarna
kommer att paborjas. Antalet elever i de lagre skolaren borjar 6ka och darmed 6kar aven be-
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hov av skolbarnomsorgsplatser. Elevtantalet har natt sin lagsta niva, men kommer inte att
borja oka forran lasaret 2012/2013.Arbete med utveckling av Stadsskogenskolan pagar
dessutom.

Ny skollag kommer att bdrja gélla 1 juli 2011, och fler nya reformer och satsningar som ror
olika delar av verksamheten &r pa gang. Detta kommer att stalla krav pa barn- och ungdoms-
forvaltningen verksamheter att gora de forandringar som kravs utifran den nya lagstiftningen.

Organisatoriskt kommer den nya skollagen att inneb&ra att organisationen forandras i och
med att ledningsansvaret for férskolan, fritidshemmen och skolan ska fortydligas. Rektors
ledningsansvar omfattar verksamheten i en skola. Aven férskolans ledning ska regleras i
skollagen och verksamheten i en férskola ska ledas av en forskolechef.

De enskilda forskolornas och friskolorna kommer ocksa att paverkas av den nya skollagen,
da gemensamma regler for skolformer och huvudméan aven kommer att stalla andra krav pa
dessa verksamheter. Detta gor att arbete med insyn och tillsyn antagligen kommer att 6ka.

Vad inférandet av nya skollagen och dess foljder kommer att innebara mer i detalj &r i dags-
aget oklart, men 6kade krav, kostnader och administration befaras.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
IT-utrustning 2 800 3850 3400 3000 3000
Qvriga inventarier 3100 5950 3000 3 000 3000
Summa 5 900 9 800 6 400 6 000 6 000
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Palitisk verksamhet =700 -943 -850 -870 -890)
Forskola 203099 -223789 -234189 -240148 -252315
Fritidshem -45 800) 49880 -49 517520 54181
Pedagoqisk omsorg -8 200 -99011 771 -7 541 -7 378
Grundskola 3377900 -351479 -358372 -364049 -373616
Summa 595589 -6360000 -650 7. -664 360, -688 380
Intékter
Politisk verksamhet 0 0 0 0
Forskola 25780 25800 28 2 287660 29291
Fritidshem 15 600 14 700 14 1. 14 856 15588
Pedagogisk omsorg 1900 1300 12 1254 1244
Grundskola 20 663} 17900 16 810 16 424 16777
Kommunbidrag 5606300 5763000 582030| 603060| 625480
Summa 624 573 6360000 6425300 664360, 688380
Netto 28 984 0 -8 200 0 0
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Ansvarsenhet 5

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Kultur- och fritidsndmnden har som syfte att ge forutsattningar for ett rikt och varierat kultur-
och fritidsutbud av hog kvalitet i hela kommunen. Prioriterad malgrupp ar barn- och ung-
domar. Verksamheterna skall utvecklas och férandras genom en hog grad av samverkan sa-
val mellan personer-, funktioner- och avdelningar inom forvaltningen som mellan forvalt-
ningen och andra parter i samhallet. Befintliga och nya arenor och verksamheter ska utveck-
las till attraktiva och spannande motesplatser for att stimulera till upplevelser for bade kropp
och sjal for alla. Namnden skall verka for 6ppenhet-, mangfald- och bredd for att underlatta
integration-, jamstalldhet- och dkad folkhélsa. Namnden skall i dialog med foérenings- och
folkbildningslivet, lokalt- och regionalt, stddja och samverka i de olika kultur- och fritidsverk-
samheterna. Vidare skall namnden i samverkan med barn- och ungdomsnamnden, social-
namnden, utbildningsndmnden och andra samhallsakttrer strava efter att motverka social-
ekonomisk- och kulturell segregation i samhallet. Det forebyggande arbetet mot droganvand-
ning utgdr en grundforutsattning i samtlig verksamhet inom kultur- och fritidsnamndens om-
rade. Dessutom skall en utgangspunkt i arbetet vara att finna samarbetsformer med skolan
for det pedagogiska arbetet.

Nuvarande verksamhet

Pagaende verksamheter
Forvaltningen bestar av foljande fyra avdelningar: forvaltningsledning, kulturhus, Kabom
samt sport- och rekreation.

| forvaltningsledningen ingar namndservice, féreningsstod och vanortsverksamhet. Bidrag ut-
gar till féreningar som verksamhetsbidrag, anlaggningsbidrag, investeringsbidrag, lonebidrag
och projektbidrag. Vanortsverksamhet bedrivs tillsammans med de nordiska vanorterna och
genom vanortsféreningar med de dvriga vanorterna.

Kulturhuset bestar av bibliotek, museum, konsthall och evenemang. Kommunbiblioteket be-
star av huvudbibliotek, Sollebrunns filialbibliotek, Ingaredsfilialbibliotek, samt uppsokande
verksamhet. Basverksamheten ar 6ppen for alla och avgiftsfri. Biblioteket har tva uppgifter:
informations- och kunskapsuppgiften samt kulturuppgiften. Genom biblioteket har kommunin-
vanarna tillgang till information och kunskapssokande samt till medier for upplevelser. Biblio-
teket arbetar aktivt med lasframjande verksamhet for att ge barn tillgang till berattelser, fakta,
ord, mening och sammanhang. Alingsas museum &r ett kommunalt museum och ansvars-
omradet for verksamheten ar hela Alingsds kommun. Museet samlar in féremal, arkivalier
och fotografier och ger bestkare upplevelser i utstéliningar och programverksamhet.
Alstromerska magasinets publika verksamhet ar for narvarande begransat till en vaning.
Lokalen anpassas for att forbattra tillgangligheten och for hyresgéasten Lights in Alingsas.
Lights in Alingsds kommer att hyra lokalen i forsta hand till ar 2012. Kulturhistoriska utstall-
ningar kommer att visas i konsthallen. | anslutning till Grafsnds slottsruin har museet produ-
cerat en ny utstéllning. | konsthallen visas tillfalliga konst- och konsthantverksutstallningar.
Dessutom arrangeras olika program som konserter, forfattarbesék och férelasningar. Kultur-
skolan bedriver pedagogisk verksamhet for forskole- och skolklasser i verkstaden. Entréav-
gift ar inford till konsthallen for att 6ka verksamhetsintakterna. Evenemangsverksamheten er-
bjuder teaterférestéliningar for barn och familjer, filmverksamhet, allménkulturella program
och information.
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Kabom bestar av kulturskolan och event- och ungdomscenter. Kulturskolan erbjuder under-
visning i man av plats till alla barn- och ungdomar i aldrarna 6-19 ar i Alingsads kommun.
Undervisningen utgar fran elevernas egna intressen och forutsattningar och syftar till att ut-
veckla elevernas intressen och samtidigt skapa nya. Undervisningen ar avgiftsbelagd och
varierar beroende pa amne. Event- och ungdomscenter erbjuder ungdomar en meningsfull
fritid i den 6ppna och riktade verksamheten som bedrivs dver hela kommunen. De tre verk-
samhetsomradena ar Sollebrunn/ Bjarke, Hemsjo/Ingared och Alingsas tatort. | verksam-
heten ingar lovverksamhet och olika arrangemang riktade till ungdomar. Verksamheten be-
drivs i egen regi eller i samverkan med andra organisationer. Avdelningen representerar
forvaltningen i kommunens gemensamma BUS-arbetet som syftar till att starka kommunens
foérebyggande barn- och ungdomsarbete.

Sport- och rekreation ansvarar for drift och skotsel av flera av kommunens Idrottshallar och
idrottsplaner som Nolhagahallen med simhall, Nolhaga ishall samt Vaxthuset i Sollebrunn
som ar de storsta anlaggningarna och som drivs med egen Personal. Idrottshallen i Nolhaga
ar foremal for en ombyggnadsplan. Antalet publikplatser skall utdkas och hallen skall na
hogre standard. Aven Nolhagabadet ar foremal fér ombyggnation och renovering. Utdver
idrottsanlaggningar har avdelningen ansvar fér simskoleundervisning i egen regi bade i sim-
hall samt vid badplatser. Skétsel av kommunala badplatser &r en annan arbetsuppagift.
Barnens lantgard i djurparken ar ombyggd for att vara battre anpassad for bade djur och be-
soOkare. | djurparken bedrivs djurparksverksamhet dar daggdijur och faglar visas. Uthyrnings-
verksamhet av kommunala lokaler hanteras av avdelningen.

Pagaende verksamhetsforandringar
Under aret skall forvaltningen géra en 6versyn och en effektivisering av verksamheternas
ledning, styrning och administration. Ett av malen med 6versynen &ar att inom ram skapa ut-
rymme for en informat6r i férvaltningen.

Forvaltningen skall tillsammans med GR-kommunerna genomféra en dversyn av gemen-
samma verksamhetsomraden som kan leda till forbattringar och gemensam hantering av
exempelvis regelverk vid uthyrning, férdelning av plan- och halltider, taxor och bidrag samt
nyckeltal.

For att starka besoksnaringen i Alingsds kommun foreslas ett samarbete med turistbyran.
Kulturhuset ar en strategisk arena i kommunen och borde vara mdjlig att utvecklas for detta
andamal.

Ett demokratiprojekt skall starta med malet att bilda ett ungdomsfullméaktige i Alingsas. Be-
rérda forvaltningar ar barn- och ungdomsférvaltningen, kommunledningskontoret och kultur-
och fritidsfoérvaltningen.

Kulturhuset skall ta fram en plan for 6kad samverkan mellan verksamheterna. Arbetet pa-
bdrjas med en inbjudan till samtal med allm&nheten om hur en attraktiv kulturarena bdr och
skall se ut.

Huvudbiblioteket behdver géra en upprustning av sina lokaler. Ett underlag skall tas fram in-
for ett kommande beslut.

Fler museitjanster ska laggas ut pa Internet for att i likhet med biblioteket bli ett 24-timmars-
museum som ar tillgangligt vid alla tidpunkter pa dygnet. Evenemangsverksamheten till-
kommer som verksamhet i kulturhuset med start fran och med hosten ar 2010. En dans-
festival kommer att anordnas under aret dar bade professionella aktérer och amatorer skall
delta.

41



Kultur- och fritidsnamnd

Kabomavdelningen planerar att tillsammans med Alstromergymnasiet skapa nya arenor. Kul-
turskolan och event- och ungdomscenter utvecklar tillsammans med Alstromergymnasiet nya
och gemensamma lokaler. Ett nytt utbud med ett 10-tal nya program kommer att erbjudas
eleverna.

Ett pilotprojekt startas dar kulturskolan erbjuder verksamhet till funktionsnedsatta barn- och
ungdomar. Event- och ungdomscenter kommer att medverka i demokratiprojektet som inne-
bar att skapa ett ungdomsfullmaktige i Alingsas.

Avseende avdelningens forebyggande ungdomsarbete finns det behov att forstarka verk-
samheten med en halv ungdomskonsulenttjanst omfattande en arskostnad pa 300 tkr. Resul-
tatet skulle innebara att fler ungdomar kan nas av verksamheten.

Nolhagahallen planeras att genomga en ombyggnation. Den nya arenan beraknas att kunna
ta emot fler askadare och fa en battre standard. Den fore detta bowlinghallen far en ny verk-
samhet genom att en extern part kommer att driva en friskvardsanlaggning i lokalerna. For-
andringen innebar ett inkomstbortfall for forvaltningen pa 700 tkr.

Nolhagabadet har stort behov av renovering och upprustning men det ar aven viktigt med en
utveckling av lokalerna. Planering for detta ar gjord i samrad med fastighetsagaren. Under
stangningsperioden, som beraknas till 8-9 manader, uppstar en minskad intéakt pa uppskatt-
ningsvis 2 000 tkr. Denna summa skall finnas med i uppgérelsen med fastighetsagaren.

En konstgrasplan skall anlaggas pa Alstromervallen. Samrad har skett med berérda fotbolls-
klubbar. Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for driften av konstgrasplanen.

Nolhalla ishall har ett stort behov av férbattring och utveckling. En utredning av behovet och
forslag till atgarder kommer att tas fram infér kommande beslut.
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Styrtal
Bokslut  Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Bidrag
Antal aktiviteter 24 383 26 000 24000 24000 24000
Antal deltagartillfallen 230025 235000 230000 230000 230000
Bibliotek
Mediautlaning 332281 310000 310000 310000 310000
Mediaforvarv, antal volymer 6 903 6 200 7000 8 000 8 000
Besok, huvudbibliotek 234413 245000 245000 245000 245000
Besok, Sollebrunns bibliotek**** 42300 30000 45000 45000 45000
Besok, Ingareds bibliotek**** 14100 10000 15000 15000 15000
Besok, bibiliotekets hemsida 96 667 85 000 90 000 90 000 90 000
Studiebesok, antal tillféllen 282 440 330 330 330
Program, utstallningar, antal tillfallen * 40 220 220 220
Museum & konsthalll
Totalt antal besdk 32 267 29 450 23 000 23 000 23 000
- varav besok i Grafsnas 12 000 13 000 13 000 13 000 13 000
- varav besok i Alingsas konsthall 10 438 12 000 10 000 10 000 10 000
- varav skolbarn 826 1000 1000 1000 1000
Studiebesok, antal tillféllen 139 110 85 85 85
Program, antal tillfallen 69 45 45 75 75
Evenemang, film, musik, teater
Antal besok 20 361 18 000 18 500 18 500 18 500
Antal tillfallen 185 175 170 170 170
Kostnadstackningsgrad i % Palladium 38% 32% 33% 34% 34%
Event & ungdomscenter
Antal personaltimmar 7 633 8 200 8 200 8 200 8 200
Verksamhetstid i % 50% 50% 50% 50% 50%
Kostnad per verksamhetstimme 886 kr 1147 kr
Antal tillfallen 712 830 830 830 830
- varav lovtillfallen 57 20 20 20 20
Antal ungdomar 21 230 16 400 16 400 16 400 16 400
- varav tjejer 43% 47%  50,00% 50,00%  50,00%
- vid lovtillfallen 1760 1700 1600 1600 1 600
Kulturskolan
Antal elevplatser * 1180 1180 1180 1180
Elevtillfallen * 2900 2900 2900 2900
Elevplatser fordelade pa kén %
- Flickor * 60% 50,00% 50,00% 50,00%
- Pojkar * 40% 50,00% 50,00%  50,00%
Elevplatser fordelade pa musik i % * 73% 73% 73% 73%
Elevplatser fordelade pa ovrigt i % * 27% 27% 27% 27%
Nolhagahallen
Antal besok till badet 123112 121 000 ** 100000 100 000
- varav trimhallsbesok 24 531 22 000 ok ok kk
- varav ungdomsbad 22 430 21 800 ** 22 000 22 000
- varav vuxenbad 34 183 33 000 * 35 000 35 000

*Nyckeltalen &r nya fér 2010, dérav finns inga uppgifter fér 2009.

** Det foreslagna renoveringsalternativet for badet medfor stangning av badet under 7-8 manader under 2011.
Beslut om exakt tidpunkt for renovering ar i dagslaget ej beslutat. Darfor inget styrtal for 2011.
***Trimhallsverksamheten 6vergar 2011 i annan regi. Inga styrtal kommer darefter att anges for trimhallen.

***P bibliotekets filialer finns idag ingen besoksraknare. Antalet besok beraknas utifrin antalet besok under en
vecka pa varen och under en veckan pa hosten (vecka 13 och 39). Under 2011 planerar biblioteket att infora be-

soksraknare pa filialerna..
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Inriktningsmal

A. Namnden skall tillsammans med KS och BUN utveckla och skapa demokratiformer for att

framja barns och ungdomars inflytande i deras vardag.

B. Namnden skall aktivt arbeta for att utveckla ett modernt kulturhus med bibliotek,

museum, konsthall och evenemang i samverkan.

C. Namnden skall medverka till att utveckla kulturarenan tillsammans med utbildningsforvalt-

ningen.

D. Namnden skall medverka till att graden av interaktivitet, via digitala och analoga media,

Okar for medborgarna.

E. Namnden skall medverka till att sport- och rekreationsarenor utvecklas for att mota nya

och nuvarande besdkares behov och dnskemal i hela kommunen.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 12 253 12 054 9338] 11451] 11566
Verksamhetens kostnader -59369] -63112] -58 715| -68 348| -69 851
Avskrivningar -1173 -1 215 -1113] -1218] -1271
Verksamhetens nettokostnader -48 289] -52273| -50490] -58 115| -59 556
Kommunbidrag 49 764 52 464 50 750 58 400] 59 850
Finansnetto -182 -191 -260 -285 -294
Resultat fore extraordinara poster 1293 0] | of 0 0
Extraordindra poster
Forandring av eget kapital 1293 0] | 0] 0 0
|Eget kapital vid &rets slut | 1 583] 1583 1583 1 583] 1 583

Verksamhetsforandringar

Kultur- och fritidsforvaltningen tillsammans med BOU, UTB, VOF och SOC och KLK, har pa-
borjat ett arbete med att mojligen skapa ett gemensamt forvaltningskluster lokaliserat till
vastra delen av Kungsgatan. Forvaltningen ser positivt pa samarbetet och tror att det bade
gynnar samarbetet mellan forvaltningarna men inte minst kan verksamheterna utvecklas och
darmed vara till nytta for kommunens invanare.

Nolhaga park &r en viktig motesplats i Alingsas. En detaljplan ar pa vag att faststallas. Flera
verksamheter finns i omradet men det finns ingen samordning av de olika verksamheterna.
Forvaltningen kommer att i samrad med tekniska kontoret och miljoskyddskontoret att pa-
borja ett arbete med att skapa en struktur dar de som finns pa plats i parken och de som
onskar vara med och bedriva verksamhet ingar. Denna organisationsform anvands i arbetet
med Grafsnésparken och fungerar med ett mycket gott resultat.

Kulturhuset bestdende av biblioteket, museum, konsthall och evenemang kommer utifran
nya arbetsformer att uppna en bredare samverkan och finna verksamheter som attraherar
fler besokare. Samverkan beror delvis lokalen/lokaler samtidigt som verksamhetsinnehallet
berdrs. En seminarieserie med inspirationskvallar kommer att arrangeras for att verksam-
heten i utvecklingsarbetet skall kunna ta del av olika erfarenheter och synpunkter avseende
omradet.

Palladium behdver datera upp sin filmteknik vilket innebar en anpassning till digital teknik.
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Kulturskolan och event- och ungdomscenter skapar en ny gemensam arena pa Alstrémer-
gymnasiet. Kulturskolan samordnar sin verksamhet med Estetiska programmet samtidigt
som event- och ungdomscenter skapar en arena i samverkan med féreningar och skolelever.

Ishallen behdver utvecklas och upprustas genom om- och tillbyggnad. Det &r stora brister i
den nuvarande hallen. Arenan &r viktig for ungdomar, saval for pojkar som for flickor.

I djurparken behover Fiskevillan renoveras och byggas om for att inrymma samlingslokaler
dar pedagogisk verksamhet kan bedrivas.

Nolhagahallen och Nolhagabadet ar foremal for ombyggnation och tilloyggnad for att méta
de dnskemal om en funktionsanpassad verksamhet som finns.

Sport- och rekreation framhaller att det ar angelaget att skapa fler motesplatser for olika mal-
grupper som avser sport — och rekreation. Nya motesplatser ar angelagna framst i Ingared
och Sollebrunn. Exempel pa aktivitetsplatser ar anlaggning for skateboardakning, klatter-
vagg, isbana och anlaggning for beachvolleyboll.

Investeringsbudget

Belopp i tkr [Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Inventarier 720 868 975 870 430

Instrument 80 100 100 100 100

Datorer 423 303 305 305 305

Inkdp av konst 0 100 0 0 100

Palladium 27 29 60 60

Ismaskin 1 000

Summa 22500 1400 1440 1 335 935
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Politisk verksamhet 3421 -4940, -3872] -10257| -10488
Bidrag till féreningar och org. -6820( -7561] -7403] -7585 -7 755
Bibliotek -12196| -12727| -12852] -13167| -13462
Musei- och konstverksamhet 4541 -3992] -3334 -3415 -3492
Evenemanq -2994( -2925 -2981] -3055 -3123
Event & Ungdomscenter 5395 -6 237 -6 273 -6 427 -6 570
Kulturskola 7495 -77120 -7773] -7965 -8143
Sport & Rekreation -18172| -18424 -15600F -17 980 -18 382
Summa -61 035 -64518f -60088] -69851 -71415
Intékter
Politisk verksamhet 28 0 0 0 0
Bidrag till féreningar och org. 511 12 12 12 12
Bibliotek 685 613 605 611 617
Musei- och konstverksamhet 314 260 220 222 224
Evenemanq 1117 990 999 1 009 1019
Event & Ungdomscenter 536 746 753 761 768
Kulturskola 2033 2 095 2 116 2137 2159
Sport & Rekreation 7328 7338 4633 6 699 6 766
Kommunbidrag 49764 52464| 50750] 58400 59850
Finansiella intakter 13
Summa 62328 645181 60088 69851 71415
Netto 1293 0 0 0 0
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Ansvarsenhet 4
Miljoskyddsnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Namnden ska vara padrivande | arbetet med att sékerstalla en ekologiskt langsiktigt hallbar
utveckling. Syftet med miljoskyddsnamndens arbete ar att bedriva myndighetsutévning inom
miljo-, halsoskydds- och livsmedelsomradena.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Miljoskyddsnamnden ar till stérsta delen en myndighetsnamnd med uppgift att informera om
och utdva tillsyn och kontroll inom miljé och halsoskydd samt livsmedelsverksamhet. De vik-
tigaste lagarna for ndmndens myndighetsutévning &ar miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. Som verktyg i myndighetsutévningen ingar bland annat information och paverkan,
tillatlighetsprovning, miljoévervakning, inspektioner och provtagning.

Namnden deltar aktivt i kommunens 6vergripande miljdarbete for en hallbar utveckling. Mer-
parten av arbetet kopplas till kommunens tillvaxtomraden genom deltagande i kommunover-
gripande arbets- och samradsgrupper for dversikts- och detaljplaner. Tilsammans med kom-
munledningskontoret arbetar namnden med revidering av de lokala miljomalen samt att ta
fram kommunens miljéredovisning. Namnden ansvarar for den kommunala energi- och kli-
matradgivningen.

Namnden ar kommunens naturvardsorgan med ansvar for bland annat handlaggning av
naturvardsarenden och att naturvardande insatser genomfors. Namnden har tillsyn av kom-
munala naturreservat. Dessutom bedrivs arbete med utveckling av tatortsnara natur inom tva
delprojekt, Projekt Naturligtvis och Projekt Naturligtvisare, for vilkka kommunen har fatt stats-
bidrag. Projekten avslutas under 2010.

Pagaende verksamhetsforandringar

Generellt galler att arendehanteringen samt forfragningar fran kommunmedborgare och verk-
samhetsutovare Okar for varje ar. En stor del av resurserna maste darfor anvandas for dessa
uppgifter istallet for att laggas pa namndens tillsyn och kontroll.

Ett stort antal planer och program tas fram i kommunen. | alla dessa efterfragas miljoskydds-
namndens kompetens for medverkan i tidigt skede samt granskning av samrads- och remiss-
handlingar. P4 grund av det stora behovet av nya detaljplaner har byggnadsnamnden for-
starkts med tva planarkitekter for att paskynda arbetet med framtagandet av planerna. Detta
kommer att leda till en annu stérre belastning pa miljoskyddsnamndens handlaggare. Med-
verkan i och granskning av planer och program ar helt och hallet finansierat av_kommunbi-
draget. Redan idag &r resurserna pa namnden begransade for detta arbete.

Energi- och klimatradgivningen kompletteras under hosten med en tjanst for energieffektivi-

sering av framfor allt kommunens egna fastigheter. Bada dessa tjanster finansieras med
statsbidrag frAn Energimyndigheten och paverkar budgeten endast marginellt.
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Styrtal
Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Nettokostnad per invanare, SEK 206 209 221 225 230
Intéktsfinansiering av myndighetsarbete, % 35 31 34 34 34
Handlaggare per 10 000 invanare 3,6 3,8 3,8 3,8 3,8
Registrerade tillsynsbesotk 687 800 800 800 800

Inriktningsmal
A. Namnden skall medverka till att utveckla Alingsas till en langsiktigt hallbar kommun.

B. Namnden skall utveckla tillsyn och service med utgangspunkt fran de nationella och
lokala milicmalen.

C. Miljoskyddsnamnden ska utveckla och utféra livsmedelskontrollen i enlighet med
Sveriges flerariga kontrollplan for livsmedelskedjan.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 4 081 3973 3 250 3 340 3430
Verksamhetens kostnader -11 398] -12 003] -11 020} -11 290| -11590
Avskrivningar -203 -220 -220 -220 -220
Verksamhetens nettokostnader -7520f -8250F -7990] -8170] -8380
Kommunbidrag 7 440 8 250 7 990 8170 8 380
Finansnetto -22 0 0 0 0
Resultat fore extraordinara poster -102 0 of 0 0
Extraordinara poster
Foérandring av eget kapital -102 0] | 0] 0 0
|[Eget kapital vid &rets slut | 147] 49| 147 147] 147]

Verksamhetsforandringar

Fran den 1 januari 2011 tas en del planeringsuppgifter bort fran miljoskyddsnamnden genom
att naturvardsplaneringen och energifragorna flyttas over till den nya samhallsbyggnads-
namnden. Det har avsnittet behandlar miljoskyddsndmndens verksamhet i den nya organisa-
tionen.

Inom milj6- och halsoskyddstillsynen ar personalresurserna otillrackliga. Trenden de senaste
aren har varit att arbetet med tillsyn av miljofarliga verksamheter med fast tillsynsavgift har
Okat i omfattning. Tillsyn av dessa verksamheter prioriteras, medan tillsyn av verksamheter
med timavgift gérs i den man resurserna tillater. Tillsyn av halsoskyddet har under senare tid
legat pa en lag niva och nagon uppryckning &r inte mojlig med den tilldelade ramen. Avgifts-
finansieringsgraden fér denna tillsyn ar mindre an for tillsynen av miljofarlig verksamhet och
livsmedelsverksamheter.

Enligt livsmedelslagstiftningen tar miljoskyddsndmnden in avgifter fér registrering och kontroll
av livsmedelsanlaggningarna i kommunen. De storsta intédkterna utgors av de arliga avgift-
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erna som alla godkanda och registrerade verksamheter betalar. Av lagstiftningen framgar det
att avgifterna ska finansiera registrering och godkannande av anlaggningar samt arlig kon-
troll. Dessutom tillkommer avgifter for extra offentlig kontroll som verksamhetsutovare far be-
tala da konstaterade brister féranleder kontroll utéver planerad kontroll. Utéver detta finns ett
antal viktiga arbetsmoment som inte ska finansieras av avgifter utan via kommunbidraget. Hit
hor bland annat planering av kontrollverksamheten, arlig rapportering till Livsmedelsverket,
forfragningar, klagomal, overklaganden, matforgiftningsutredning, avgifts- och sanktions-
beslut, informationsaktiviteter, namndarenden och kompetensutveckling.

Budgetramen innehdller medel for att intensifiera arbetet med att forbattra vattenkvalitén i
Anten och Mjérn, varav merparten kommer att anvandas for arbete i Antens avrinningsom-
rade. Arbetet med att inventera och kontrollera enskilda avloppsanlaggningar runt Anten har
paborjats for att fortsatta de narmaste aren. Till detta kommer arbete med jordbrukstillsyn i
omradet och fortsatt vattenévervakning som ar nédvandig for att fa en uppfdéljining av effekter
av atgarder som gors for att minska naringsbelastningen pa sjoarna. Behovet av utredning
for var atgarder i form av skyddszoner, vatmarker mm ska anlaggas ar stort. | samarbete
med Savedans vattenrdd soks bidrag hos Vattenmyndigheten till en forsta utredning i om-
radet.

Overférandet av naturvardsplaneringen fran namndens ansvaromrade medfor forandringar
for namndens arbete. En del av naturvardarens arbete ar att arbeta med planfragor, en re-
surs som nu kommer att forsvinna fran namnden. Det resulterar i mindre resurser att lagga
pa planarbetet samtidigt som byggnadsnamnden uttkats med tva planarkitekter for att pa-
skynda framtagandet av detaljplaner. Arbetet med planer och program &r en viktig del av det
strategiska arbetet genom att kontoret medverkar i tidigt skede vid framtagande av saval pro-
gram som detalj- och oversiktsplaner. Namnden &r en av kommunens remissinstanser i sam-
radsskedet avseende planer. Med begransade resurser kan det bli nédvandigt att avsta fran
att vara med i tidigt skede dar det ar mojligt att paverka inriktning och omfattning av ett pro-
gram eller en plan och att bara komma med synpunkter i remisskedet, vilket ar ett for sent
skede i planarbetet. Att lamna synpunkter ur miljd- och halsoskyddssynpunkt sent goér att
planarbetet blir ineffektivt. Miljéskyddsndmnden har inte mdjlighet att finansiera planarbete
med externa intdkter utan det finansieras helt av kommunbidraget.

Sammanfattningsvis kan konstateras att myndighetsarbete maste prioriteras framfor strateg-
iska fragor och 6vergripande hallbarhetsfragor. Detta motverkar ett av de syften som
namnden har, namligen att vara padrivande i arbetet med att sékerstélla en ekologiskt lang-
siktigt hallbar utveckling. Satsningen pa att intensifiera arbetet med att forbattra vattenkvali-
teten i kommunen samt minskade resurser for planarbetet leder till en omprioritering av
arbetsuppgifterna pa miljoskyddskontoret. En av konsekvenserna &r att miljoskydds-
namndens medverkan i kommunens planarbete kommer att bli betydligt mindre omfattande.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Datorer och IT 121 125 130 135 140
Instrument och inventarier 60 60 60 60 60
Summa 181 185 190 195 200
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Politisk verksamhet -550 -560 -550 -450 -450
Myndighetsutdvning -8550, -924¢9 -9330] -9700 -10000
Hallbar utv och naturvard 2490, -24171 -1360f -1360] -1360
Summa -11590 -122231 -11240f -11510[f -11810
Intékter
Myndighetsutdvning 2 950 2 880 3210 3300 3390
Hallbar utv och naturvard 1100 1093 40 40 40
Kommunbidrag 7 440 8250 7 990 8170 8380
Summa 11490 12223 11240, 11510, 11810
Netto -100 0 0 0 0
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Ansvarsenhet 3

Samhallsbyggnadsnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Sambhallsbyggnadsndmnden har som syfte att ansvara fér kommunens fysiska planering och
for en andamalsenlig struktur av bebyggelse och natur. Namnden skall aven framja goda
milj6férhallanden och en langsiktig god hushallning med mark och andra naturresurser i
kommunen. Namnden svarar for den formella fysiska planeringsprocessen: dversiktsplan-
ering, detaljplanering och bygglovgivning. Namnden svarar ocksa for markférsorjning,
exploateringsverksamhet och naturvard. Namnden svarar for en god byggnadskultur och en
estetisk tilltalande stads- och landskapsmiljo. Namnden skall ge en god och effektiv service
inom sitt verksamhetsomrade som skall kdnnetecknas av en stor 6ppenhet gentemot allman-
heten.

Nuvarande verksamhet

Namndens verksamhet bestar av tre huvudsakliga ansvarsomraden: Fysisk planering, bygg-
lovgivning samt mark och exploateringsfragor.

Fysisk planering &r reglerad i Plan- och Bygglagen och avser Oversiktsplanering respektive
Detaljplanering. Den 6versiktliga planeringen bestar av en kommuntackande Oversiktsplan
samt ett antal fordjupningar. Planeringen ar av strategisk karaktér, skall faststéllas av kom-
munfullméktige och &r skattefinansierad. Detaljplaneringen bedrivs efter detaljplanebestall-
ningen.

Bygglovverksamheten bestar av bygg-, mark- och rivningslov, forhandsbesked, byggan-
malan samt tillsyn. Dessutom svarar namnden for energirddgivning, saval till kommunens
egna byggnader som till enskilda. En speciell service for att framja naringslivet finns i form av
en s k Foretagssluss.

Exploateringsverksamheten forvaltar kommunens markreserv, fastigheter och pa uppdrag
medverkar till att attraktiva bostads- och industriomraden iordningsstalls i kommunen.
Huvudprincipen ar att verksamheten skall finansieras genom intékter fran markforsaljning.
Undantaget ar de strategiska fastigheter som kommunfullmaktige pekat ut att férvaltas av
kommunen.

Inriktningsmal
A. Samhallsbyggnadsnamnden skall ha en effektiv planprocess.

B. Samhallsbyggnadsnamnden skall ha en god markberedskap for bostads- och verksam-
hetsomraden.

C. Samhallsbyggnadsnamnden skall verka for att minska energianvandningen fér tran-
sporter och uppvarmning och verka for att fornyelsebara energikallor prioriteras.
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Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 38285 44015 32240
Verksamhetens kostnader -38 686] -35 230 -36 930
Avskrivningar -2146] -1300] -1340
Verksamhetens nettokostnader 0 o -2547 7485 -6030
Kommunbidrag 12720 12930 12880
Finansnetto -948 -350 70
Resultat fore extraordinara poster 0 0 9225 20065 6 920
Extraordindra poster
Forandring av eget kapital 0 0o 7225 18065 4 920
|Eqet kapital vid arets slut | 0 0 0 0| 0|

Verksamhetsforandringar

D& namnden ar nyskapad fran 2011 &r all verksamhet 6vertagen fran andra namnder. Upp-
giften for aret blir att skapa en valfungerande ny forvaltningsorganisation och en effektiv

verksamhet.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Limit invest i fastigheter 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Sophus Grafsnasparken 1 000

Toalettbyggn Gréafsnasparken 1500

Hjortmarka (naturreservat) 1 600

Datorer och IT (BN) 291 100 100 450 100

Inventarier (BN) 50 60 60 60 60

Flyafotografering (BN) 900

Summa 5441 2 060 1160 1510 1160

Utbetalnings-/Inbetalningsplan

Belopp i tkr Budget Ram Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015

Utgifter

Utbyggnad Exploateringsomraden 87 740 47 180 22 400 26 370 26 310

Inkomster

Ovriga inkomster (ej tomtforsaljning) 24 835 12 300 1850 5910 0

Summa netto ut-/inbetalning 62 905 34 880 20 550 20 460 26 310
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Intékter och kostnader fran exploateringsprojekt

Belopp i tkr Budaet Ram Plan Plan Plan

2011 2012 2013 2014 2015
Intakter till resultatréknina
Tomtférsalinina 46890 69550 45950 28800 36550
Avoar bokfort varde -33425 -46490 -36000 -24715 -30940
Nettointakt till resultatrakning 13465 23060 9 950 4 085 5610
Kostnader och intékter per huvudverksamhet
Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Kostnader
Fastigheter -10 050} -7190| -7580
Industrimark -150 0 -50
Bostadsmark -10 070} -7 380 -7 600
Markreserv -2 140 -2450 -2 690
Kontor -230 -230 -230
Tatortsnara natur -10 -10 -10
Kalkning -650 -650 -650
Energiradgivning -630 -630 -630
Namnd -590 -600 -600
Plan & Bygg -16 850] -17 230 -17 740
Oversiktsplanering -970 -989| -1019
Stadsskogen -213 -500
Justering i budgetberedning -181 39
Summa 0 0] -42553] -37 540 -39 260
Intakter
Fastigheter 4610 3090 3180
Industrimark 2 725 1850 2 500
Bostadsmark 12 2151 19 325| 12 020
Markreserv 1 660 1720 1 800
Finansiella intakter 500 600 1 000
Kalkning 590 590 590
Energiradgivning 630 630 630
Plan & Bygg 10510 11040 11550
Finansiella intakter 30 30 30
Stadsskogen 5 588 5800
Kommunbidrag 12 720] 12930| 12880
Summa 0 O] 51778] 57605 46180
Netto 0 O] 9225 20065 6 920
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Ansvarsenhet 1

Kommunstyrelse

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Kommunstyrelsens verksamhet kan delas in i tva delar, styrelsens ledningsuppdrag och dess
produktionsuppdrag. | ledningsuppdraget ingar ett 6vergripande ansvar fér hela kommunkon-
cernen och att bevaka utvecklingen av ett hallbart samhalle lokalt, nationellt och internatio-
nellt. | produktionsuppdraget ingar ansvaret for kommungemensamma uppgifter samt att ge
god service till bAde medborgarna och de kommunala verksamheterna. Kommunstyrelsen
beslutar om kollektivtrafiken. Det aligger dessutom kommunstyrelsen att kontinuerligt ut-
vardera kommunkoncernens samlade verksamhet och att verka for att de gemensamma re-
surserna anvands sa effektivt som mojligt.

Nuvarande verksamhet

Pagaende verksamheter

Kommunledningskontoret som leds av kommundirektéren &r organisatoriskt indelat i fyra av-
delningar: ekonomi-, personal-, administrativa och utvecklingsavdelningen. Kommunled-
ningskontoret svarar for samordningen av administrationen och utvecklingen av kommunkon-
cernen.

Kommunledningskontorets ledningsuppdrag innebér styrning, ledning och uppsikt av de
kommunala verksamheterna. | detta ingar ansvar for kommunens centrala planering och
uppfoljining av ekonomi, personalfragor, verksamheter och lokaler.

Kontoret skoter dven &rendehantering och ndmndadministration for kommunfullméktige,
kommunstyrelse, 6verformyndarnamnd, valnamnd, AB Alingsds Radhus och demokrati-
forum.

Darutover ansvarar kommunledningskontoret for administreringen av Alingsas och Vargarda
Réaddningstjanstforbund.

Kontoret ansvarar dessutom for viss kommungemensam produktion som innebéar stéd och
service till dvriga forvaltningar. Som exempel kan ndmnas kommunens gemensamma tele-
fonvaxel, ansvar for kommunens gemensamma IT avseende infrastruktur, mjukvara samt
l6pande drift'underhdll. Har finns ocksa juridisk service, l6neadministration, upphandling,
centralt arkiv, viss ekonomiadministration och finansfdrvaltning. Kommunledningskontoret
svarar aven for planering och bestélining av kollektivtrafik gentemot Vasttrafik. Under 2010
tillkom dessutom ansvaret for kommunens samlade kostverksamhet.

Pagaende verksamhetsforandringar
Vision 2019 lades fast av kommunfullmaktige i juni 2008. Kommunstyrelsen leder nu arbetet
med genomfdrandet av Vision 2019.

Kommunstyrelsen leder bland annat arbetet med att starka varumarket Alingsas, utveckla ett
hallbart samhalle och anpassa hela den kommunala organisationen till forandrade ekonom-
iska forutsattningar.

Kommunstyrelsen leder dven arbetet med att ta fram en ny styrmodell som skall sta klar till
2012 ars budgetarbete.

54



Kommunstyrelse

Till féljd av den politiska 6versynen av ndmndorganisationen infér nasta mandatperiod for-
andras kommunledningskontorets uppdrag och organisation. Syftet ar att stdrka kommun-
styrelsen mojligheter att ta initiativ i strategiska fragor.

Inriktningsmal

A. Kommunstyrelsen skall vidareutveckla sin roll som styr- och ledningsorgan mot ett 6kat
kommunkoncerntankande dar samarbete genererar effektivitet.
B. Kommunstyrelsen skall implementera de tre utvecklingsstrategierna inom vision 2019.
C. Kommunstyrelsen skall medverka i naringspolitiska aktiviteter sa att flera jobb och féretag
tilkommer.
D. Kommunstyrelsen skall framja interkommunal samverkan
E. Kommunstyrelsen skall verka for 6kad halsa och minskad sjukfranvaro.
F. Kommunstyrelsen skall utveckla jamstélldhets- och mangfaldsarbetet i kommunen
G. Kommunstyrelsen skall forbattra ledning och styrning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet inom kommunen.
H. Kommunstyrelsen skall utveckla kommunens arbete med att tillgodose funktions-
hindrades behov av tillgénglighet och delaktighet.
I.  Kommunstyrelsen skall framja utvecklingen av en hallbar kollektivtrafik.
Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intékter 40 817 83184 103113] 104917] 107539
Verksamhetens kostnader -156 854 -195307] -238647| -244339] -252770
Avskrivningar -4 267 -4 860 -5 029 -5 246 -5 347
Verksamhetens nettokostnader -120 304 -116983] -140563] -144668| -150578
Kommunbidrag 115 472 120 515 141 030 145 020 150 870
Finansnetto 2924 -186 -467 -352 -292
Resultat fore extraordindra poster -1 908 3 346 0] 0 0
Extraordindra poster
Forandring av eget kapital -1 908 3 346 )] 0 0
[Eget kapital vid &rets slut | 29 123 32 469| 32469] 32469 32469
[Eget kapital exkl. stadsskogen | 9 684 8 430] 8 430] 8 430| 8 430

Verksamhetsforandringar
Under 2011 kommer ett ledningsinformationssystem att inféras i kommunen.

En ny styrmodell skall implementeras under aret och anvandas i samband med budget-
arbetet infor 2012.

Efter det allmanna valet kommer ett antal utbildningar med inriktning mot nyvalda att genom-
foras under aret.
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Kommunledningskontoret skall under 2011 utveckla férmagan att stddja kommunstyrelsen
strategiska arbete 6ver hela samhallsutvecklingsomradet . Arbetet skall genomféras med ut-
gangspunkt frAn visionen och dess tre tillvaxtmotorer (boende, arbete och larande) och inne-
bar bl.a. att starka formagan att utarbeta strategier, forslag till malsattningar och bestéallningar
till nAmnderna samt att utreda, leda projekt och félja upp verksamhet inom kommunens hela
verksamhetsomrade. For att tillgodose dessa behov kommer en mindre omorganisation att
genomfdras samtidigt som kontorets arbetsmetoder ses dver och dialogen med kommunens
forvaltningar starks.

Ett samlat arbete med att utveckla information och E-tjanster for kommuninvanarna via hem-

sidan kommer att goras.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
IT och inventarier KLK 735 620 620 620 650
Central IT 2 387 1487 1487 1487 1550
Kollektivtrafik 735 600 600 600 600
Telefonvaxel 200 200 200 200 200
Ledningsinformationssystem 2 000
E-tjanster 500 500 500
Moduler 150 150 150 150 150
Kost 300 300 300 300 300
Summa 7007 3 857 3 857 3 357 3450
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget | Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Kostnader

Palitisk verksamhet 97071 -5580 5594 -5692 -5834

Styrning och ledning -33051 -27199 -27490 -30285 -33100

Stod och service -56 399 -105 367] -136 895 -139 291 -142 773

Kollektivtrafik -28002| -25179 -27761] -28247] -28953

Kommunfullméaktige -12220 1120 -1304 -1327 -1360

Allménna val -1165 -1145

Revision -10890 -1150¢ -145¢ -1475 -1512

Projekt Stadsskogen -213 -213 -213

Projekt Nolhaga -7120 -500

Forsoriningstod -3 500

Raddningstjansten -31192 -30793 -32799 -32578 -33555

Interkommunala kostnader -13000 -13228 -13558

Summa -162 547| -201 537 -246 506} -252 335 -260 859

Intékter

Palitisk verksamhet 20 25 25 26

Styrning och ledning 10 001 4571 4283 4 358 4 467

Stod och senvice 29653 73093 100347 102103 104 656

Kollektivtrafik 3395 1301 433 441 452

Allménna val 409 410

Revision

Projekt Stadsskogen 1158 4 600

Raddningstjansten 30

Ranta pa eget kapital 485 333 389 339 333

Kommunbidrag 115475 120515] 141 030| 145020| 150870

Summa 160626 204879 246506 252335 260 858

Netto -1 921 3344 0 0 0
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Ansvarsenhet 13
Overférmyndarnamnd

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Overférmyndarnamnden ar en myndighet som har till uppgift att utéva tillsyn éver formynd-
ares, fOrvaltares samt gode mans forvaltning. Férmyndare, forvaltare samt gode méan ar en
stallféretradare for en person som inte sjalv kan skota sina angeldgenheter. Den tillsyn som
overformyndarnamnden utdvar Over férmyndares, forvaltares samt gode méns fdrvaltning
skall ge garantier mot rattsférluster for de personer som inte sjalva kan tillvarata sin réatt, for-
valta sin egendom eller sérja for sin person. Overformyndarnamnden granskar varje ar den
forvaltning och rékenskaper som utforts av férmyndare, forvaltare och gode mén.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Om nagon pa grund av sjukdom eller liknande forhallande behdver hjalp med att bevaka sin
ratt forvalta sin egendom eller sérja for sin person kan god man eller forvaltare férordnas.
Godemans- och forvaltarskapsuppdrag forordnas av tingsratten efter ansdkan fran éverfor-
myndarndmnden. Tillfalliga, avgransade uppdrag férordnas av dverférmyndarnamnden. God
man till ensamkommande asylsokande minderariga forordnas ocksa av Overférmyndar-
namnden. Den som har god man eller forvaltare kallas huvudman, eller myndling om han ar
under 18 ar. Forvaltarskapet ersatter tidigare gallande omyndigforklaring.

God man eller forvaltare har ratt till arvode for sitt uppdrag. Namnden faststéller arvodet uti-
fran enhetliga principer. Huvudregeln ar att arvodet betalas av huvudmannen. Om huvud-
mannens arsinkomst understiger 2,65 basbelopp och tillgangarna understiger 2 basbelopp
betalar dverformyndarndmnden arvodet enligt lag.

Alla foraldrar som har barn under 18 ar star under éverformyndarnamndens tillsyn om de &r
férmyndare.

Stéllféretradare ar en gemensam bendmning for gode man, forvaltare och formyndare.
Den samlade egendom som forvaltare och gode méan forvaltar uppgar till ca 155 mkr.

Pagaende verksamhetsforandringar

Namnden ser en allt tydligare férandring av inriktningen pa verksamheten, driven av forand-
ringarna i samhallet. De traditionella godmanskapen for &ldre manniskor som behdver hjlp
med sin ekonomi under sina sista levnadsar ¢kar inte langre. Har har namnden genomfort ett
intensivt arbete med att informera om alternativa, mindre ingripande atgarder, &n godman-
skap.

De nya arendena handlar istdllet om vuxna och barn med psykiska funktionshinder. Detta ar
arenden som ar mer komplicerade och namndens handlaggare far lagga allt mer tid pa ut-
redning om det finns forutsattningar for ett fungerande godmanskap i det enskilda fallet.
Arendena ar ocksd mer kravande for stallféretradarna och genererar darmed ocksad hogre
kostnader for arvoden, vilket nu borjar sla igenom i namndens redovisning.

Gode mén for ensamkommande asylstékande barn ar en annan ny grupp som overfor-
myndarnamnden bade tillsatter och har tillsyn éver. Alingsas kommun har beslutat att utoka
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mottagandet av ensamkommande ungdomar, vilket paverkar namndens verksamhet. Dessa
uppdrag ar administrativt mer kravande an andra godmansuppdrag eftersom ersattningar be-
talas ut kvartalsvis och skall atersokas fran Migrationsverket.

Namnden har under flera ar bedrivit ett malmedvetet arbete for att arvodesbedomningarna
skall bli s& rattvisa som mojligt. Detta arbete har ocksa hallit ner kostnadsutvecklingen och
varit huvudorsaken till att namnden klarat av att bedriva verksamheten med en total upp-
rakning av ramen pa 1% fordelat pa tre ar, trots att lonekostnader och prisbasbelopp 6kat
betydligt mer.

Styrtal

Bokslut Budget  Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Antalet granskade arsréakningar 323 350 325 330 335
Antalet godmanskap FB 11:4 368 400 380 385 390
Antal godmanskap for ensam- 12 12 20 20 20
kommande asylsokande
Antalet hela forvaltarskap FB 11:7 26 30 32 35 38
Antalet formynderskap * * 30 30 30
Antalet aktiviteter for stallforetradare 5 2 4 4 4
Arendebalans antalet ansokningar 30 20 30 30 30
om god man
Antalet dverklaganden 2 1 0 0 0

*En rensning av gamla arenden har genomforts, varfor siffrorna for planperioden inte ar jamforbara
med tidigare ar

En viktig del i namndens tillsyn av stallféretradare &ar granskning av arsrakningar. Om det
finns sarskilda skal kan stallféretradaren befrias fran att lamna arsréakning.

| budgeten planeras for en liten nettookning av antalet godmanskap pa grund av sjukdom,
psykisk storning, forsvagat halsotillstdnd eller liknande (FB 11:4). Varje ar avslutas ca 70
godmanskap och ungefar lika manga nya kommer till. De avslutade ar i hog utstrackning
aldre ménniskor som avlider, medan de nya i allt stérre utstrackning ar yngre manniskor med
psykiska funktionshinder (LSS).

Alingsas har beslutat att 6ka mottagandet av ensamkommande asylsokande barn, vilket
ligger bakom den budgeterade 6kningen av godmanskap for denna grupp.

Forvaltarskap anordnas i de fall godmanskap inte ar tillrackligt for att skydda huvudmannen.
Under de senaste tre aren har antalet forvaltarskap okat. Férmynderskap avser framst de falll
dar den minderarige arver mycket pengar eller far ut ett stort forsakringsbelopp. Har kontroll-
erar 6verférmyndarndmnden att pengarna forvaltas val.

Antal aktiviteter for stallforetradare, antal éverklaganden och arendebalans &r kvalitetsmatt.
Namndens beslut skall vara sa val underbyggda att antalet 6verklaganden halls pa ett mini-
mum. Arendebalansen skall hallas pa en jamn niva for att garantera en bra kvalitet i hand-
laggningen. Anstkningar om god man for personer med psykiska funktionshinder &r mer
komplicerade att handlagga, varfor den planerade &rendebalansen &ar hgjd jAmfort med
tidigare ar.

Inriktningsmal

A. Namnden skall verka for 6kad service och rattssakerhet.
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Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 175 50] 50 50 50
Verksamhetens kostnader -2 775 -2 964 -3394] -3454| -3544
Avskrivningar 0 -5 -5 -5 -5
Verksamhetens nettokostnader -2 600 -2919 -3349] -3409] -3499
Kommunbidrag 2 930 2920 3 350 3410 3500
Finansnetto 20 -1 -1 -1 -1
Resultat fore extraordinara poster 350 0] | of 0 0
Extraordinara poster
Forandring av_eget kapital 350 0] | 0] 0 0
[Eget kapital vid arets slut 627| 277 627 627| 627|

Verksamhetsforandringar

Namndens kostnader bestar till drygt halften av arvoden och ersattningar till gode man, for-
valtare och formyndare. Resterande del &r kostnader for handlaggning i form handlaggare
och sammantrddesarvoden till namndens ledamater. Till grund fér arvoden och ersattningar
till gode mén, forvaltare och férmyndare ligger prisbasbeloppet. Detta har sedan 2008 hdjts
med drygt 6% medan ndmndens kommunbidrag under samma period har 6kat med 1%.

Namnden foljer det forslag till arvodesregler som SKL har tagit fram. Det minskade ekonom-
iska utrymmet har namnden métt genom en restriktiv tillampning av arvodesreglerna. Under
samma period har stallforetrAdarskapen andrat karaktar och andelen komplicerade arenden
har okat. Hogre komplexitet staller hogre krav pd gode man och forvaltare, som far lagga
mer tid pa sina uppdrag. Detta berattigar i forlangningen till ett hogre arvode. Arendenas
komplexitet slar ocksé igenom pa handlaggningstiderna, som okar.

UtifrAin namndens inriktningsmal, ar det inte mojligt att minska pa kopet av handlaggningsre-
surser, eftersom det skulle innebara &nnu langre handlaggningstider och dadrmed en minskad
service och samre rattssakerhet. Darmed aterstar for namnden att anta nya arvodesregler,
dar ersattningarna till gode man och forvaltare minskas. Det finns redan idag en svarighet att
rekrytera gode méan och forvaltare och en minskning av de ekonomiska ersattningarna skulle
troligtvis forsvara situationen ytterligare.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

IT 0 15 0 0 0

Summa ol 15 0 0 0
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Kostnader

Handlaggning samt ersattning

till stalliforetradare -2 632 -2820| -3245| -3300| -3385

Namnd -123 -150 -155 -160 -165

Summa -2755| -2970| -3400| -3460| -3550

Intakter

Handlaggning samt ersattning

till stallforetradare 175 50 50 50 50

Namnd 0 0 0 0 0

Kommunbidrag 2930 2920 3 350 3410| 3500

Summa 3 105 2970 3 400 3 460 3 550

Netto 350 0 0 0 0
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Ansvarsenhet 23
Teknisk Forvaltning

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Tekniska namndens syfte ar att ge kommuninvanarna en god service inom omradena

¢ Allméanna vatten- och avloppsanlaggningar

¢ Avfallshantering

e Parker, lekplatser och naturomraden

e Trafik, gator, parkeringar, gang- och cykelbanor

Namndens fokus ar langsiktigt hallbar utveckling, sakerhet, trygghet och tillganglighet.
Tekniska forvaltningens syfte ar att medverka i kommunens samhaéllsplanering, att anlagga,
driva och underhalla kommunens gatunat, parkeringsplatser samt Ovriga allmanna platser
sasom torg, parker och naturmark med fokus pa trafiksékerhet, tillganglighet, trygghet, varia-
tionsrikedom och for invanarna en i 6vrigt god milj6. Tekniska namnden &r aven kommunens
trafikndmnd.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Politisk Verksamhet

Tekniska namnden bestar fran och med 2011 av nio ordinarie ledaméter och 7 ersattare.
Namndens uppgift ar att styra och folja upp verksamheterna samt att fatta beslut i principiellt
viktiga eller politiskt intressanta fragor. Namnden ska ocksa lagga fast principer och riktlinjer
for verksamheternas arbete samt faststélla och félja upp delegation till férvaltningen.

| verksamheten ingar samtliga kostnader for tekniska namnden, sdsom arvoden, moteskost-
nader, kostnader for kopiering och utskick av handlingar. Kostnader for den politiska verk-
samheten fordelas mellan ansvarsenheterna inom tekniska ndmndens huvudansvarsom-
raden.

Stab/administration

Staben har ansvar for att folja utvecklingen, stddja och foretrada forvaltningen inom och utom
kommunen i fragor som géller tekniska kontorets verksamheter. Staben skall ha resurser for
att delta i, driva och utveckla diverse strategiska utredningar och projekt samt administrera
namndarbetet. Har ingar teknisk chef samt kompetens for ekonomisk styrning och kontroll,
central personaladministration, kvalitetssamordning, projektledning, information och miljout-
redning. Alla verksamheter inom Tekniska naAmndens ansvarsomrade ar sedan tva ar miljo-
diplomerade enligt GR:s modell. Arbetet ska fortsatt bedrivas pa saddant satt att miljddiplom-
eringen kan behallas.

Fordonsenheten

Enheten hanterar cirka 140 st. av kommunens personbilar och latta lastbilar/bussar samt tek-
niska kontorets tunga fordon. For att tillgodose behovet av korttidshyra har ett flertal bilpooler
bildats. Malsattningen ar att samtliga fordon som inforskaffas ska hélla en hog sakerhetsniva
och vara bra miljoval i respektive storleksklass.

Gata, Parkering & Trafik

Enhetens verksamhet omfattar skotseln av de kommunala gatorna inom Alingsas tatort samt
Ingaredsomradet och omfattar barmarksunderhdll, underhdllsbelaggningar och planerat
gatuunderhall, vintervaghallning, trafikanordningar och markupplatelse. | Sollebrunn, Véastra

62



Teknisk ndmnd — teknisk forvaltning

Bodarna och Grafsnas skots vagar och gator av vagforeningar. Kapitalkostnader for nyan-
laggning av gator & vagar belastar &ven den har enheten.

Enheten har en egenregiverksamhet for drift, underhdll och anlaggning av gator och vagar
samt for externa drift- och anlaggningsuppdrag at framst Va-verket. Inom enheten finns en
verkstad for viss service och underhall av kommunens och de kommunala bolagens fordon
och maskiner och dar diverse smidesarbeten kan goras.

Alingsds kommun bedriver i samarbete med Vanersborg, Grastorp och Essunga kommun
samt Vagverket ett projekt avseende trafiksakerhet och miljo, det sa kallade KUSTOM-pro-
jektet. En trafikinformator ar kopplad till projektet pa heltid och bistar kommunernas olika for-
valtningar i trafiksakerhets- och trafikmiljéfragor.

Varje ar genomfors i Alingsds ett antal evenemang sadsom Potatisfestivalen, Bo-dagar,
"Lights in Alingsas”, vinter- och julutsmyckning av stadskarnan. Vid dessa evenemang bidrar
Tekniska kontoret med bade materiella och personella resurser som belastar denna enhet.

Bidrag till vaghalining

Bidragsnivaer samt regler for bidrag till vaghallning sker enligt beslut som faststallts av kom-
munfullméktige. Tillganglig ram for bidrag skall férdelas efter schablonméssigt beréknad drift-
kostnad for vagen. Enskild vag utan statsbidrag far i normala fall kommunalt bidrag till drift
vilket fordelas inom tillganglig ram. Bedomd bidragsniva f6ljs upp gentemot beraknad drift-
kostnad. Bidragsnivan bor inte understiga 50 % av den beraknade kostnaden, vilket i dags-
laget &r mycket tveksamt om vi klarar.

Vagforeningarna (Sollebrunn, Stora Mellby, Grafsnas och Vastra Bodarna) far kommunalt bi-
drag till drift. Bidragsnivan uppskattas till cirka 40-50 % av beraknad kostnad for ar 2011.

Belysning av enskilda och allmanna vagar

Underhall och drift av vagbelysning som anlagts av kommunen eller satts upp med kommu-
nalt anslag pa enskilda vagar (inkl vagar ingaende i vagféreningarna) bekostas fér narvar-
ande i normala fall till 100 % av kommunen. Under perioden 2005 — 2015 har investerings-
medel avsatts och ett antal belysningsanlaggningar byggs nu om med energisnalare arma-
turer, vilket innebar att vi trots kraftigt stigande elpriser klarar oss med en mindre ramdkning
an vad som annars varit fallet.

Park & Naturmark

Utforarenhet Park & Natur

Verksamheten skall tillhandahalla parker och naturomradden som bidrar till kommunens att-
raktionskraft och som ar livskraftiga och uppfyller rimliga krav pa variationsrikedom, tillgang-
lighet och god milj6. Verksamheten skall pa ett langsiktigt hallbart satt bevara, forvalta och
utveckla parker, gronomraden, lekplatser samt tatortsnara naturomraden. Verksamheten an-
svarar for underhdll och anlaggning av parker, gronomraden och lekplatser samt underhall
av naturmark som ags av Alingsas kommun och naturmark dar kommunen utsetts som for-
valtare. Verksamheten skall ocksa tillhandahélla specialistkunskap inom grénsektorn samt
informera for att bidra till 6kad kunskap och forstaelse for parkernas och naturomradenas
betydelse for manniskors hélsa och valbefinnande. Detta leder till ett dkat nyttjande, ett
attraktivt stadsliv och marknadsfoéring av kommunen. Park och naturavdelningen leds av
stadstradgardsmastaren.

Pagaende verksamhetsforandringar

Stab/administration

En genomlysning for att anpassa kontorets administrativa resurser och kompetenser gors
kontinuerligt. Viktiga satsningar ar forbattrad ndmndadministration, inférandet av ett verk-
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samhetssystem for att kvalitetssdkra forvaltningens arbete samt 6ka kompetensen och re-
surserna for 6kad ekonomisk styrning och kontroll.

Implementeringen av ett projektinriktat arbetssatt, enligt Alingsds kommuns modell for arbete
i projektform pagar och ska tillampas fullt ut under 2011.

Forvaltningen har under 2010 genomfért en utférséljning av kostverksamheten till privat
entreprendr med 6vergang av merparten av personalen. Den personal som valt att inte ga
over till den nye huvudmannen har varslats om uppsagning. Under 2011 kvarstar darfor viss
personal, som efter hand kommer att sluta sin anstéllning. Kostnaderna fér avvecklingen
bokfors i sin helhet pa 2010.

Under 2011 kommer betydande minskningar att ske av forvaltningens centrala resurser pa
grund av att kostverksamheten inte langre ingar i verksamheten samt att exploaterings- och
fastighetsfragorna flyttas till den nya samhallsbyggnadsnamnden. Detta innebar ocksa att
forvaltningens arbete med planremisser etc. maste forandras.

Gemensamma resurser for personal, ndAmndadministration och ekonomi for alla férvaltningar
pa Sveagatan efterstravas. Det ar da naturligt att huvudansvaret ligger pa den storsta forvalt-
ningen, dvs. tekniska kontoret.

Som en f6ljd av omorganisationen behéver en ny delegationsordning utarbetas.

Under 2011 ska kommunens styrmodell ses éver och bdérja tillampas vid budgetarbetet infor
2012. Detta innebara att hela formen for styrning kommer att paverkas inklusive tekniska
namndens interna mal- och budgetarbete.

Drift och underhall

Beslut om att enhetens egenregiverksamhet inklusive den interna férraddsverksamheten skall
flytta fran kvarteret fodret ar taget av KF. Arbetet med att ta fram framtida lokaler pagar och
flytt planeras till arsskiftet 2011/2012. Inga kostnader for flytt eller for 6kade hyror har budget-
erats i budget eller ram da tillrackligt beslutsunderlag saknas.

Tilkommande anlaggningar och ytor 6kar méarkbart bland annat genom utbyggnaden av
Stadsskogen och manga nya detaljplaner vilket innebar att allt storre medel maste avsattas
till drift och underhall for att kunna uppratthalla en niva som ar acceptabel ur ett medborgar-
perspektiv. Ett annat exempel pa tillkommande ytor att driva och underhalla & gang och
cykelvag Vastra Bodarna. Vagen byggs i samband med utbyggnad av E20 med bidrag fran
kommunen. Drift och underhall belastar kommunen fran och med 2012 med uppskattnings-
vis ca 350 tkr per ar.

Under perioden kommer medel for det planerade vagunderhallet, det planerade asfaltsunder-
hallet samt vintervaghalliningen minskas som en foljd av besparingskrav. Konsekvensen av
de tva forstnamnda blir att dessa underhallskostnader skjuts pa framtiden varvid en under-
hallsskuld genereras som det ar viktigt att dokumentera for att kunna ta igen nar ekonomin
tillater.

Trafiksakerhet

KUSTOM-projektet stracker sig fram till och med 2010 da Trafikverket avser att lata kom-
munerna ensamma eller i férbund ta 6ver verksamheten. Kommunerna i Vastra Goétalands-
regionen har dock i en skrivelse till Trafikverket begart att de aven fortsattningsvis ar huvud-
man for detta arbetssatt &ven om nagon direkt finansiering inte ar mojlig. Man befarar annars
att detta gemensamma trafiksékerhetsarbete i annat fall kommer att upphdra vilket vore djupt
olyckligt. Tekniska namnden har utan nagra forpliktelser i 6vrigt stallt sig bakom skrivelsen.
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Park & Naturmark
Besparingar Park
Under 2011 kvarstar en besparingseffekt jamfort med tidigare lagd ram. | forsta hand far
detta en paverkan pa tradplantering som &ar resurskravande de forsta aren efter plantering.
Det ar viktigt att det avsatts medel for att ta igen detta nar ekonomin tillater. En del av vara
grasmattor ute i vara bostadsomraden kommer inte att bli klippta, vilket far till foljd att det
kravs nyanlaggning av dessa grasmattor nastfoljande sasonger om de skall aterstallas till
klippta grasmattor.

Personalutrymmen

Personallokaler finns for narvarande i provisoriska paviljonger uppstéllda i Nolhagaparken.
Detta ar en tillfallig 16sning efter att tidigare befintlig lokal i Nolhaga blev utddémt av arbets-
miljoverket som personalutrymme. Ett fordonstalt ar uppsatt i anslutning till barackerna da
inte heller de befintliga garagen uppfyller 6nskad funktion. Detta ar en tillfallig 16sning tills nya
personallokaler med orangeri och tillhdrande verksamhetslokaler har byggts i Nolhaga.

Anl&aggningslaget, naturenheten och de tunga maskinerna kommer att omlokaliseras till de
nya verksamhetslokalerna som planeras i Sodra Borgen och dar inflyttning skall ske vid ars-
skiftet 2011/2012.

Parkmark

Skotsel Grénytor

Genom att ytterligare anlaggningar och ytor tillkommer bland annat genom utbyggnaden av
Stadsskogen, men aven pa grund av manga andra nya detaljplaner samt visionssatsningar,
kommer parkmarksinnehavet att 6ka. Detta medfor att underhallet av det "gréna rummet”
kommer att minska relativt tidigare ar och att skotseln kommer att minska i omfattning eller
upphdra helt pa vissa stallen.

Naturmark

Genom att ytterligare anlaggningar och ytor tillkommer bland annat genom utbyggnaden av
exempelvis Stadsskogen, men aven pa grund av manga andra nya detaljplaner, kommer
naturmarksinnehavet att 6ka. Likasa har nyligen Hjortmarka naturreservat, Nolhaga naturres-
ervat samt Grafsnas kulturreservat inréttats vilket medfért delvis nya ytor, men &ven en vilja
att hoja omradenas skotselniva. Drift och underhallsmedel for dessa tillkommande omraden
har inte tillforts den tilldelade budgetramen.

Lekplatser

Vid arlig ombyggnad av befintliga lekplatser samt vid nyanlaggning skall mojligheten for till-
gangligheten for barn med funktionshinder i stérsta mojliga man klaras. Nolhaga och Grafs-
nas lekplatser &r prioriterade satsningar dar storre insatser kravs. Ombyggnaden och till-
ganglighetsanpassningen av Nolhaga lekplats ar planerad till 2011.

Styrtal
Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Antal atgardade riskomraden (A) 1 1 1
Antal genomférda projekt med syfte att minska 1 1 1

miljopaverkan av dagvatten (B)

Antal cykelparkeringar | Alingsas stadskarna (C) Ejtillg. Inventering +15% +35% +4,5%
pagar (2010 (2010 (2010
basar) basar) basar)

Antal tillganglighetsanpassade naturomraden (D) 1 2 2 2
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Inriktningsmal
A.

floden pa grund av klimatférandringarna.

Tekniska namnden skall sakerstalla att ingen vasentlig samhallspaverkan sker vid hoga

B. Miljopaverkan fran dagvatten ska minska till en nivad som &ar langsiktigt hallbar.

C. Tillgangligheten for gaende och cyklister ska forbattras i viktiga GC-strdk samt i Alingsas
stadskarna.

D. Naturomraden som har stor betydelse for det rorliga friluftslivet ska tillganglighets-
anpassas.

Driftbudget

Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetens intakter 18929 12 150| 12 211) 12272 12640

Verksamhetens kostnader -52 423| -48 2501 -46 900] -44 594| -45 605

Avskrivningar -11 118 -12705] -12 324] -13 165] -13 841

Verksamhetens nettokostnader -44 612 -48 805| -47 013| -45487| -46 806

Kommunbidrag 47 161 53 150| 54 650 56 370] 58 380

Finansnetto -8098[ -8590] -9 778 -10483| -10 745

Resultat fore extraordindra poster -5 5491 -4245] -2141 400 829

Extraordindra poster

Forandring av eget kapital -2 000] -4245] -2141 400 829

[Eget kapital vid rets slut | 5107 862 -1279] -879 -50|

Verksamhetsforandringar

| samband med att Samhallsbyggnadsnamnden bildas forsvinner Exploateringsansvarsen-
heten fran tekniska namndens ansvarsomrade. Detta tillsammans med att Serviceenheten
fran och med halvarsskiftet 2010 avvecklats far betydande paverkan pa den centrala admi-
nistrationen och staben som ligger under teknisk forvaltning. Effektivisering och samarbete
med Samhallsbyggnadsnamnden och Miljéskyddsndmnden &r férutsattningar for att vi fort-
sattningsvis skall kunna tillhandahalla dessa resurser.

I och med att beslut tagits av Kommunfullmaktige att tekniska kontoret skall stélla sina lok-
aler pa Norrlandsgatan till forffogande pagar arbetet med att ta fram framtida lokaler och flytt
planeras till arsskiftet 2011/2012. Detta kommer att innebara hogre hyreskostnader for verk-
samheterna. Av teknisk forvaltnings verksamhet kommer gatusidans egenregiavdelning in-
klusive den interna forradsverksamheten samt parkavdelningens anlaggningslag samt natur-
laget flyttas till de nya lokalerna p& Sodra Borgen. Inga kostnader for flytt eller for okade
hyror har budgeterats i budget eller ram.
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Investeringsbudget
Gatuenhet

tkr

Budget
2011

Plan
2012

Plan
2013

Plan
2014

Plan
2015

O©CoOoO~NOOOUTh, WN

19
20
21
22
23
24
25

26
27

28
29
30

31

Arbetsprogram gata
Ospec Arbetsprogram gata

Atg. pga detaljplane- och bostadspr.
Ospec budgetposter detaljplan
Ospec budgetposter bostadsprogram
Kvarteret storken (norra strémg)
Kvarteret Ljuset (ej bro)

Korsning V. Ringg. & Stationsg.
Sorhaga kvarteret Hasseln
Stadsskogsgatan (gata A)
Stadsskogen etapp 3

Sodrhaga vast

Kollektivtrafikatgarder, Stadsskogen
Féargens 6stra strand

Korsning Strahles allé/Goteborgsv.
Ombyggn. Konduktdrsgatan-Sveag.
Ostra Angabo, korsn. Marydsv. 180
Nolhaga

Norra lanken

Mjérnstr, ny strackning Badhusvégen

GC

GC-vag Véanersborgsvagen

Hagaplan GC-tunnel (2300 kkr Skolg.)
GC-bana Anslutning Borgens gata

GC- bana Kristineholm-Sundsbergsvéager
GC G. Vanersborgsvagen- Nolbyplan
GC-vag VB overlamnad fran vagverket
Cykelparkeringar

Parkeringsplatser
Parkering Stadskéarnan (p-hus)
Bryggaren

Konstbyggnader

Bro Gamla Vanersborgsvagen
Plantagebron

GC-bro Vastra Stadskarnan- Nolhaga

Bro kvarteret ljuset

3 400

550
500
2 000

750
1250

500

1 000

300
1700

500

3 500

600
500
3 000
3900

800
1000

3 000
200
300

1500

1 000

4 500

650
550

7 000

4100

4 000

600

9 200

5000

4 500

650
550

100
8 500

5300

10 800

7 000

5500

650
550

7 000
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Budget | Plan Plan Plan Plan
tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Vattendrag
32 Atgarder mot skredrisk Saveén X 100 110 110 110
33 Atgarder mot skredrisk 6vrigt 50 50 55 55 55
Stadskérnan, tillgangligh., trafiksék.
34 Alingsas stadskarna atgarder 400 800 800 800 800
35 Stadsmiljoatgarder 350 350 350 350 350
36 Tillganglighet staden inv. & atg. 1800] 2000 1000 1000 1000
37 Trafiksakerhetsatgarder 200 200 200 200 200
38 Agarder sakra skolvéagar 500 500
Gatubelysning
39 Gatubelysning vagforeningar 320 335 350 400 400
Dagvatten
40 Investeringar p g a dagvattenplan 1000] 1500, 1500f 1500 1500
Forebyggande atg. Force Majeur
41 Forebyggande atgarder 6versvamn. 500f 1500
42 Slackvattenledning 950
Ovrigt Gata
43 Ospec Alingsas effektbelysning 100 100 100 100 100
44 Atgéarder buller 500] 1000 500 500 500
45 Utbyte av gatunamnsskyltar 100 300 500 500
Bilar och maskiner Gata/férrad
46 Ospec Bilar och maskiner 500 1000f 2000f 2000 2000
Summa 19 720] 29 035] 43 065] 44 915] 20 715
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Park och natur

Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Arbetsprogram park 2011
47 Ospec Arbetsprogram park 200 260 260 260 260
48 Fasta sittplatser 100 100 100 100 100
49 Lekplats upprustning 640 640 640 640 640
50 Sollebrunn Torg 60
Ovriga investeringar Park
51 Hotellparken X
52 Mjérnstranden X X
53 Nolhaga lekplats X
54 Nolhaga park X X X X
55 Hundrastplats 100
Investerinagar natur
56 Tillgénglighetsanpassad led Hjortmarka 800 500 500
57 Gerdskastigen sodra X X
Markreserv / reservat
58 Hjortmarka naturreservat 500 300 200
59 Nolhaga berg naturreservat 1200
Bilar och maskiner Park & Natur
60 Ospec Bilar och maskiner 850 900 850 850 850
Summa 4 450 2700] 2550] 1850] 1850
Central administration
Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2011 2012 2013 2014 2015
61 Datautrustning 370 370 370 370 370
62 Inventarier 100 100 100 100 100
Summa 470 470 470 470 470
Totalt teknisk forvaltning
Budget Plan Plan Plan Plan
tkr 2011 2012 2013 2014 2015
Gata 197201 29035 43065| 44915| 20715
Park & Natur 4 450 2700 2 550 1850 1850
Central adm / stab 470 470 470 470 470
Summa 24 640] 32 205| 46 085] 47 235] 23 035
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Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Kostnader

Politisk Verksamhet -151 -236) -209 -200 -206)

Adm, Gator, vagar, parkering, torg, fordonsleasing 45674 42595 -41649 -43650 -43 470

Bidrag vaghallning -1976] -20831 -21011 -2101 -2 164

Park & Natur -13694( -13688] -14029 -14044] -14543

Finansiella kostnader -20 -67 -124 -128,

Ej fordelade besparingsatgarder 2 847 1618

Summa -61 495 -58622| -580559 -57272] -58893

Intakter

Politisk Verksamhet

Adm, Gator, vagar, parkering, torg, fordonsleasing 7 307 1227 1264 1 302 1342

Bidrag vaghallning

Park & Natur 1201

Finansiella intakter 320

Kommunbidrag 47 160, 53150] 54650 56370 58 380

Summa 55988 54377 55914 57672 59 722

Netto -5507] 4245 -2141 400 829
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Ansvarsenhet 27

Avfall

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Tekniska namndens syfte ar att ge kommuninvanarna en god service inom omradena

¢ Allméanna vatten- och avloppsanlaggningar

¢ Avfallshantering

e Parker, lekplatser och naturomraden

e Trafik, gator, parkeringar, gang- och cykelbanor

Namndens fokus ar langsiktigt hallbar utveckling, sakerhet, trygghet och tillganglighet.
Avfallsverksamhetens syfte ar att genomféra det kommunala renhallningsansvaret, enligt
renhallningsordning och avfallsplan, samt att omhanderta farligt avfall. Syftet ar ocksa att
verksamheten i sin helhet skall finansieras genom avgifter och uppfylla hogt stallda krav pa
kretsloppsanpassning.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Verksamheten omfattar idag hamtning och omhandertagande av hushallsavfall, drift av be-
mannade atervinningscentraler och miljéstationer samt slam- och latrintomning. Avfallsverk-
samheten ar helt avgiftsfinansierad. Debitering och kundtjanst skots av Alingsas Energi AB
och samordnas med kundtjanst for el, vatten och aviopp.

Avfallshamtning

Avfallshamtning bestar av tre delar. Slamsugning vilken idag utférs pa entreprenad, latrin-
tdmning samt insamling av hushallsavfall som skéts i egen regi. Hamtning av hushallsavfall
och latrinhAmtning utférs i egen regi sedan 2002. Idag utnyttjar vi fyra hamtningsfordon for
insamling av hushallsavfall och ytterligare ett fordon finns i reserv. For insamling av latrin
samt byte och utstallning av nya av karl finns ytterligare ett fordon.

Avfallsbehandling

Kommunens avfallsanlaggning ar belagen i Balinge tre kilometer nordvast om Alingsas ut-
efter E20. Bade i Balinge och i Sollebrunn finns atervinningscentraler for mottagning av
annat hushallsavfall an vad som ingar i den ordinarie hamtningsrutinen. P& Balinge tas aven
industri- och verksamhetsavfall emot i enlighet med nuvarande tillstand. Slam fran slutna
tankar respektive trekammarbrunnar samt latrin tas emot och behandlas av VA-avdelningens
avloppsreningsverk. Pa avfallsanlaggningen i Balinge finns sedan 2000 en komposteringsan-
laggning som tar emot park och tradgardsavfall fér kompostering. Komposteringen pagar
under ca 1 ar varefter det anvands som jordforbattringsmedel. Sedan mars 2009 har matav-
fallet behandlats genom rétning hos Boras Energi och miljo AB dar biogasen uppgraderas till
fordonsgas.

Det brannbara hushallsavfall tas emot och tippas i stora containrar for vidaretransport till Lin-
koping dar forbranning sker. Under 2009 har Alingsas tagit emot och deponerat avfall fran en
del kringliggande kommuner dar ibland Kungsbacka kommun Farligt avfall tas om hand pa
atervinningscentralerna samt de tva miljostationer. Det insamlade avfallet transporteras
vidare for destruktion genom Ragn-Sells férsorg.

Pa Balinge avfallsanlaggning finns en anlaggning for utvinning av deponigas. Deponigasen
levereras till fjarrvarmeverket pa Savelund for att inga i varmeproduktion. Gasproduktionen

72



Teknisk namnd — avfall

minskar successivt pa grund av att inget nytt organiskt avfall langre deponeras. Det organ-
iska avfallet borjade komposteras ar 2000 och det brannbara avfallet borjade levereras ar
2003. Gasproduktionen forvantas folja foregadende ars nivaer, 2 900 MWh ar 2011.

Avsattning aterstallningsfond

Fran och med 2000 gors avsattning till en aterstaliningsfond for Balinge avfallsdeponi. Kost-
naden for tackning av deponien har beréknats till ca 35 miljoner kronor i 2007 ars varde. Till
detta kommer krav pa kontroll och omhéndertagande av lakvatten under minst 30 ar efter av-
slutad deponering Genom att mangderna som deponeras har minskat betydligt sa har "livs-
langden” pa deponin kunnat tkas vasentligt varfor avsattningsstorlek blir 500 tkr exklusive
rantan. Okningen av avséttningen till fond mellan 2008 och 2011 beror pa en omlaggning av
internrantan.

Tidigare avsattningar:

Ar2002| Ar2003| Ar2004| Ar2005| Ar2006| Ar2007| Ar2008| Ar2009| Ar2010

700 tkr| 700tkr| 1000tkr| 1000tkr| 800 tkr| 800 tkr| 200 tkr| 400 tkr| 500 tkr

Pagaende verksamhetsforandringar

Forbattrad service vid atervinningscentralerna

Inom kommunen finns tva atervinningscentraler for mottagning av avfall, en vid Balinge och
en i Sollebrunn. Béalinge atervinningscentral genomgar en omfattande ombyggnad och for-
béattring under 2010. Under 2011 féreslas dven ombyggnad och modernisering av AVC Solle-
brunn. Den &ndring av och uttkning av 6ppettiderna som genomfdrdes under 2009 i Solle-
brunn har fatt en mycket positiv bemotande.

Behandling av matavfall

Avfallsavdelningen utreder tillsammans med VA-avdelningen mdgjligheterna att genomféra en
lokal biogassatsning med egen och utokad produktion av biogas i Alingsas. Idag produceras
en mindre mangd biogas pa Nolhaga reningsverk.

Biogas

Under de senaste aren har tekniska kontoret fortsatt att utreda méjligheterna till en lokal bio-
gasproduktion pa Bélinge avfallsanlaggning. Utredningarna har hittills visat att Alingsas ar i
minsta laget for en egen biogasproduktion fran hushallens matavfall da investeringskostnad-
erna ligger i 6verkant pa vad projektet kan bara. Under 2010 utreder tekniska kontoret forut-
sattningarna for en gemensam biogasproduktion mellan Avfallsavdelningen och VA. Avsikten
ar att ta reda pa om det finns nagra samordningsmojligheter. Viktiga fragor ar i vilkken grad
samarbetet kan ske och lamplig lokalisering av anlaggningar fér gasproduktion. Mojlighet for
uppgradering av biogas till fordonsgas och avsattning av restprodukterna fran rétningspro-
cesserna ar andra fragor som maste beaktas. | arbetet har aven diskussioner forts med
bonder fran Vargarda och Herrljunga samt med representanter fran Vargarda kommun.
Denna dialog kommer att fortsatta under kommande ar.

Avfallsminimering

Atervinningsmalet att minska mangden avfall som gar till férbranning har uppfylits genom en
offensivare informationsinsats samtidigt som vi arbetat med aktivare och fler kundbestk for
att hjalpa kunder med bristfallig sortering, samt forsok att hitta battre lI6sningar. En stor andel
av det material som numera sorteras som matavfall har tidigare gatt till forbranning, detta
medfor att vi genom att sortera ut det till matavfall bade minskar vara kostnader samtidigt
som vi paverkar miljon mindre. Den generella trenden har annars vart en kraftig 6kning av
avfallsvolymerna sedan 1994, mer &n 30 % till 2007.
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Minska mangden koldioxidutslapp fran insamlingsfordonen

| samband med att taggningsprojektet startar kommer vi att pabérja en omlaggning av di-
strikten och genomfdra en fordjupad ruttplanering. Avfallsavdelningen har tillsammans med
renhallningen i Vanersborgs kommun erhallit ett bidrag fran trafikverket for ett projekt som
innebar att rutterna skall optimeras bade ur miljo och arbetsmiljosynpunkt. En samarbets-
grupp har hittills haft tva traffar, arbetet kommer att intensifieras under hosten.

Samlad organisation pa Balinge

Nuvarande verksamhet omfattar bade hamtning och mottagning av avfall. Organisationen for
avfallshamtning kommer under aret 2010 att flytta till den nya personalbyggnaden pa Balinge
avfallsanlaggning.

Mottagning av avfall p& AvVC

Under hosten 2010 kommer ett passersystem att inforas pa Balinge avfallsanlaggning. Sy-
stemet kommer att fungerar som identifikationssystem for hushallskunderna i Alingsas. |
passersystemet skapas ocksa mojligheter att debitera kunder fran andra kommuner. Mojlig-
heten att kunna reglera antalet "fria besok” pa Balinge AVC skapas.

Minskad gasproduktion

Gasproduktionen minskar som en konsekvens av att inget organiskt avfall langre deponeras
vid Bélinge. Under budgetperioden berédknas gasproduktionen vara nere i ca 2 500 - 3 000
MWh arligen. Detta medfér minskade intakter for gasforsaljningen till fjarrvarmeverket pa
Savelund.

MW h

AR 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Deponigas 6419 | 5877 | 6155 ] 6046 | 4748 | 4059 [ 3253 | 2934 | 2948 | 2755

Styrtal
] Bokslut Budget Budget Ram Plan
Prefix Aviall 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Al Uppfdljning enkéatsvar Ej tillg.
Brannbart hushallsavfall fran av-
B1 | fallshamtning (ton/ar) 5750 5500 5500 5500 5500

Ovrigt avfall till férbranning
B1 | (ton/ar) (hushalls-, grov- & verk- 8500 8300 8500 8500 8500
samhetavfall)

Biologisk behandlad mangd mat-

B3 A 1900 2237 2300 2400 2500
avfall (ton/ar)
Antal abonnemang for matavfall, o o

B3 Inv. pagar
verksamheter
Antal verksamheter som har fett- P

B3 " Inv. pagar
avskiljare

B3 | Antal anméalda hemkomposterare | Inv. pagar

g4 | Mangd insamlat mataviall per 2314 2350 2400 | 2450 | 2500
manad (ton/ar)

B4 Méangd Park o Tradgardsavfall till 2604 2600 2600 2600 2600

kompostering (ton/ar)

Inriktningsmal
A. Andelen ndjda abonnenter skall 6ka.
B. Teknisk namnden skall ta ett tydligt och aktivt ansvar for utokad kallsortering i Alingsas

C. Anlaggningar for avfallshantering (i drift och avslutade) ska ha sa liten miljopaverkan som
majligt.
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Taxejamforelse for villahushall med vara grannkommu  ner 2008 (kr/ar inkl moms)

Kommun 190 | karl 190 | karl
26 ggr/ar 52 ggr/ar

Trollhattan 2148 3910

Vanersborg 1913 3 588

Lerum* 1770 2 298

P artille * 1710 2 554

Herrljunga 2 483

Alingsas** 2 300

Vargarda 2 375

M ark 2 200 3 485

Boras 2 502 3094

Falkdping 2 376 3 344

Berakningen grundar sig pa att ett normalhushall lamnar 400 kg hushallsavfall/ar. | jamforelsen ar det
Alingsas, Bords, Mark, Trollhattan och Vanersborg, kommuner som separerar avfallet i tva fraktioner,
matavfall och 6vrigt avfall.

* Kommuner som har en fast grundavgift samt en rorlig del som betalas/kg insamlat avfall.

**Alingsas ar enda kommunen med 2 karls system. Hamtningsintervall 13/26 (brannbart/matavfall) ar
valt

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut | Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 35674 35274 35668] 35950 36254
Verksamhetens kostnader -28 487| -28 612] -28 665] -28 847| -30 233
Avskrivningar -1 723 -3429] -2935] -3234] -2790
Verksamhetens nettokostnader 5464 3233 4 068 3 869 3231
Kommunbidrag 0 0 0 0 0
Finansnetto -343| -1626 -888] -1 007 -426
Resultat fore extraordinara poster 5121 1607 3 180] 2 862 2 805
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital 5121 1607 3 180] 2 862 2 805
Eget kapital vid arets slut * 1100 -117] 10180} 13 042 15 847
Aterstallningsfond Bélinge deponi 8574 8908 9822 10244] 10685

* Prognosen for EK 2010 vantas hamna pa 7 mnkr istéllet for budgeterat belopp pa —0,1mnkr

Verksamhetsforandringar

Taxeutveckling

Nuvarande renhallningstaxa infordes i april 2000. Taxan var ett forsta steg till anpassning for
insamling i tva karl. | taxan ingar hamtning och behandling av hushallsavfall samt aviamning
av hushallens grovavfall pa atervinningscentralerna och farliga avfall pa miljostationerna. | ut-
redningarna som har genomforts nar det galler egen biogasproduktion fran hushallens mat-
avfall, se kapitel Pagaende verksamhetsforandringar — Biogas.

For att oka mangden matavfall i enlighet med de gallande resultatmalen for avfallsavdel-
ningen kommer en forandring av taxan infor 2011 att foreslas. Hittills har de som har valt
hemkompostering en kraftig rabatt jamfort med de som har matavfallsinsamling. For att jam-
na ut skillnaden i taxan och for att forsoka 6ka mangden insamlad volym matavfall s& kom-
mer en ny taxa att foreslas. Taxan for hushallshamtningen kommer inte att hojas, utan bara
omfordelas. Taxan for latrinhamtning foreslas fortsatta samma utveckling som tidigare. Slam-
sugning ligger pa entreprenad och foreslas fortsatta folja entreprenadindex i enlighet med
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vara kostnader. Samtidigt sa foreslas hojning av tillaggstjanster sa som gangvagstillagg mm.
Detta kommer att redovisas sarskilt &rende senare i hdst.

Idag har flera kommuner slutat med latrinhamtning och erbjuder enbart alternativa ldsningar.
| Alingsas har vi an sa lange kvar latrinhamtningen dock sjunker antalet abonnenter snabbt,
fran att ha varit totalt ca 150 s& ar det ca 40 kvar. Latrinet behandlas idag pa Nolhaga re-
ningsverk i en gammal anlaggningsdel som inte kan ersattas, nar anlaggningen maste tas ur
drift s& maste latrinhamtning upphora i nuvarande form. Kostnaden for latrinhamtningen ar
idag helt fordelad pa de befintliga abonnenterna.

Insamling av farligt avfall

For att forbattra insamlingen av farligt avfall fran hushallen finns det forslag pa att inféra en
"ambulerande” miljostation (miljobil). Det vill saga att vi vid ett par tillfallen per ar staller upp
miljébilen pa antal platser i vara "smasamhallen” samt bade i Alingsas tatort respektive Solle-
brunn enligt annonserat schema.

Matavfall

Arbetet med att 6ka insamlingsgraden av matavfall pagar. De senaste aren har utsortering
av matavfallet 6kat dramatiskt. Tidigare har mycket av matavfallet gatt med det brannbara
avfallet till forbréanning. Separat insamling och behandling av matavfall genom biogasproduk-
tion ar ett klart battre resursutnyttjande an enbart energiutvinning genom férbranning.

Fastighetsnéara insamling av forpackningar

Ett av malen i Alingsds kommuns avfallsplan &r att 6ka materialatervinningen ur hushallsav-
fallet. Som en foljd av malet och en skrivelse till tekniska namnden sa genomfor avfallsavdel-
ningen pa uppdrag av tekniska namnden en utredning och forprojektering for ett inforande av
fastighetsnara insamling av tidningar och férpackningar (FNI) i Alingsas. | utredningen kon-
stateras att goda sorteringsmdgjligheter ar en av forutsattningarna for att nd malet. Férlagan
till nuvarande utredning om fastighetsnara insamling (FNI) av férpackningar har presenterats
och diskuterats i tekniska namnden. Inriktningen fran namnden &r att fortsatta planeringen for
inforande av FNI i hela kommunen men med sarskild fokus pa villaomraden med egna karl.
Den fastighetsnara insamlingen av forpackningar som utretts och ligger som férslag kommer
att ske i ett system med fyrfackskarl for smahus. Mojlighet finns @ven att utéka den fastig-
hetsnara insamlingen av férpackningar i lagenhetsomraden men da med traditionella behall-
are, en for varje fraktion. Utgadngspunkten ar att alla hushall i smahus i ett forsta skede ska
erbjudas att fa sitt forpackningsavfall hamtat vid fastigheten. Inférande av det nya insam-
lingssystemet staller sarskilda krav pa informationsarbetet. Fastighetsagare som énskar av-
sta fran sorteringen kommer att kunna anmala detta hos Tekniska kontoret. Utbyggnaden av
insamlingssystemet kommer att ske etappvis med bérjan i april 2012 och slutféras under
varen 2014. Starttidpunkten bestams i hog grad av erforderliga upphandlingar och leverans-
tiden for dieseldrivna fyrfacksfordon, som beddéms vara upp till 1 &r. | mindre lagenhetsfastig-
heter erbjuder kommunen FNI. Mgjlighet till FNI av férpackningar i lagenhetsomraden finns i
samarbete med privata entreprendrer och kommer inte att inféras aktivt av kommunen. Mgj-
lighet finns att lAmna de insamlade fraktionerna till FTI men kommunen avser aven att under-
sOka andra alternativ. Om kommunen valjer att Idmna de materialen till FTI eller inféra ett
helt eget system med avséttning via andra kanaler &r av betydelse for vilken finansiering som
ar mojlig (taxa eller separat serviceavgift). En dverslagsméassig berakning av potentialen att
oka den insamlade mangden forpackningar visar att det kan vara rimligt att samla in atmin-
stone ca 300 ton forpackningar utdver den mangd som idag samlas in via atervinningssta-
tionerna. Foljande mal har formulerats for projektet:

e att 90 % av hushallen i smahus med egna karl ska ha tillgang till FNI senast vid utgangen
av 2014
e att 1 500 ton férpackningar ska samlas in i Alingsas kommun senast under 2015
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e att de insamlade forpackningsfraktionerna ska innehdlla minst 90 % rattsorterade for-
packningar
e att andelen forpackningar i restavfallsfraktionen ar mindre &n 20 %

For att malen ska kunna nds ar det mycket viktigt att erforderliga personella resurser finns for
bl.a. planering, samordning, kvalitetsarbete, information och kommunikation.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget | Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015
Balinge avfallsanlaggning 500 500 500 500 500
Inkop Karl 400 400 400 400 400
Fordon 0] 2000f 2000 2000 2 000
Fordon tillagg miljébransle 500 500 500 500
Maskinanskaffning 200 300 300 300 300
Containrar 250 250 250 250 250
Biologisk Behandling 30 000
Avslutning gamla deponier 2250] 2250f 2550 2550 2 550
Sollebrunn avfallsanlaggningl 4 500
SUMMA 8 100] 6 200 36 500 6 500 6 500

Kostnader och intékter per huvudverksamhet

Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Kostnader

Avfallshantering 223721 25401 -22956 -23363 -23435

Hamtning av hushallsavfall -8 181 -8 600 -9 532 9725 -10014

Summa -30553] -34001 -32488 -33088 -33449

Intakter

Avfallshantering 35674 35608 35 668 35950 36 254

Summa 35674 35 608 35 668 35950 36 254

Netto 5121 1 607 3180 2 862 2 805
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Ansvarsenhet 29
Va-verk

Verksamhetens huvudsakliga syfte

Tekniska namndens syfte ar att ge kommuninvanarna en god service inom omradena

¢ Allméanna vatten- och avloppsanlaggningar

¢ Avfallshantering

e Parker, lekplatser och naturomraden

e Trafik, gator, parkeringar, gang- och cykelbanor

Namndens fokus ar langsiktigt hallbar utveckling, sakerhet, trygghet och tillganglighet.
VA-verkets syfte &r att producera och distribuera dricksvatten med god kvalitet i tillr&cklig
omfattning. Syftet ar ocksa att bortleda och rena avloppsvatten och regnvatten pa ett eko-
logiskt och ekonomiskt hallbart satt. Verksamheten skall i huvudsak finansieras genom av-
gifter och uppfylla hogt stallda krav pa kretsloppsanpassning.

Nuvarande verksamhet inklusive styrtal

Pagaende verksamheter

Vattenverk

Dricksvatten produceras och levereras till drygt 30 100 personer. Dessutom levereras vatten
till de flesta industrierna i kommunen. Vattenproduktionen sker i kommunens fem vattenverk,
ett ytvattenverk och fyra grundvattenverk. Kommunens storsta vattenverk, Hjalmareds
vattenverk vid sjon Lilla Fargen levererar vatten till Alingsas tatort, Vastra Bodarna, Rohult,
Lovekulle-Skar och Hemsjo-Ingared. Vattenverket, som ar ett ytvattenverk, producerar forut-
om vatten till 27 600 personer aven vatten for industrins behov. Hjalmareds vattenverk, byggt
i mitten pa femtiotalet, ar i gott skick och sékerhetsnivan i vattenproduktionen ar mycket hog.
For att klara vattenforsorjning &ven om huvudvattentdkten, Fargensjdarna, blir férorenad har
en anlaggning for reservvattenforsorjning fran sjon Ommern byggts.

Kommunens 0dvriga vattenverk, som ar belagna i Odenés, Sollebrunn, Grafsnas och Magra,
har genomgatt ett omfattande fornyelseprogram och &r i mycket gott skick Fran Sollebrunns
vattenverk levereras vatten till Stora Mellby och aven till Grafsnas vid behov. Samtliga dessa
vattenverk ar grundvattenverk. Tillsammans forsorjer dessa 2 500 personer.

Avloppsreningsverk

Inom VA-verkets verksamhetsomraden finns fyra avloppsreningsverk, samtliga med mekan-
isk-biologisk-kemisk rening. Sammanlagt behandlas avloppsvatten fran 30 000 personer.
Dessutom behandlas avloppsvatten fran de flesta industrierna inom VA-verkets verksam-
hetsomraden. Det storsta avloppsreningsverket i kommunen ar Nolhagaverket. Har behand-
las avloppsvatten fran Alingsas tatort, Vastra Bodarna, Rohult och Lévekulle/Skar. Nolhaga-
verket ar utbyggt for att kunna ta emot avloppsvatten fran 60 000 personer. For narvarande
belastas reningsverket med avlopp fran drygt 26 150 personer och industriaviopp motsvar-
ande 1 200 personer. Allt avloppsslam fran kommunens mindre reningsverk transporteras till
Nolhaga for behandling.

Allt avloppsvatten fran Sollebrunn, Grafsnas, Stora Mellby och Magra i norra kommundelen
behandlas vid Sollebrunns avloppsreningsverk. Totalt behandlas avloppsvatten fran 2 330
personer vid Sollebrunns reningsverk. Den dimensionerande kapaciteten i Sollebrunn, 3 750
personer, utnyttjas till ungefar 62 %. Grafsnas reningsverk finns kvar som reserv vid eventu-
ell bverbelastning. Under 2010 kommer ett nytt avloppsreningsverk att byggas i Odenas. Av-
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loppsvatten fran Hemsjo-Ingared pumpas via sjoledning till Floda avloppsreningsverk i Ler-
ums kommun.

Ledningsnat

Omlaggning av gamla ledningar utférs nar behov foreligger, t ex aterkommande driftstor-
ningar, hog alder mm. Samordning med ombyggnad av gator efterstravas i storsta mojliga
omfattning. Nya ledningar tillkommer kontinuerligt vid utbyggnad av exploateringsomraden.
For att minska dagvatteninflodet till avioppsreningsverken samt minimera risken for bradd-
ningar och kallaréversvamningar pagar arbete med separering av gamla kombinerade led-
ningssystem.

Abonnenter

Antalet abonnenter som ar anslutna till den allmdnna VA-anldggningen &r cirka 5 600. Av
kommunens folkmangd ar cirka 79 % anslutna. Forutom hushall ar de flesta industrier och
ovriga verksamheter anslutna till kommunalt vatten och avlopp.

Pagaende verksamhetsforandringar

Nytt tillstand for Nolhaga avloppsreningsverk

Sedan avloppsreningsverket i Nolhaga byggdes till i borjan pa 70-talet har verksamheten
drivits pa dispens fran miljomyndigheterna. Dispensforfarandet var vanligt pa den tiden ren-
ingsverket byggdes. Enligt krav fran miljomyndigheterna skall alla verksamheter som drivs
med gamla dispenser soka nytt tillstand. Tillstandsansdkan lamnades in i juni 2008. Lans-
styrelsen har skickat ut ett forslag till tillstdnd, som bland annat innehaller krav pa kvave-
rening, for yttrande. Tekniska kontorets yttrande lamnades in till Lansstyrelsen i bérjan av
juni 2010. Nytt tillstdnd kommer troligen under hosten 2010.

VA-strategi - Atgarder for rening av dagvatten

| samband med att ta fram specifika atgarder for dagvattenrening, har det visat sig att nu
gallande dagvattenplanen och atgardsplan behover omarbetas. Pa grund av detta kommer
en ny dagvattenplan med mer realistisk atgardsplan att utarbetas under 2010.

Reservvattenforsorjning

Av alla abonnenter har 93,5 % tillgang till full reservvatten. Endast Sollebrunn saknar reserv-
vatten. For att klara reservvattenforsorjningen for Sollebrunn har en grundvattentillgang
hittats norr om Grafsnas. Under 2010 pagar tillstindsansokan for utbyggnad av en anlagg-
ning for reservvattenforsorjning. Samtidigt pagar éversyn av vattenskyddsomradet i Grafs-
nas. Utbyggnad av anlaggningen beréknas ske under 2011.

Biogassamarbete

En utredning om biogassamarbete mellan VA och Avfall pagar. Avsikten ar att ta reda pa om
det finns nagra samordnings majligheter/vinster. Utredningen blir klar under 2010 och dér-
efter tas beslut om inriktning.

Styrtal

Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Andel VA-abonnenter som har tillgang till reservvatten (%) 93,5 100 93,5 100 100

Styrtal/Indikatorer kopplade till inrikningsmal B tas fram sa
snart dagvatten- och atgardsplan blir klara (under 2010)

Antal abonnenter (fastigheter) anslutna till kommunalt VA i
omvandlingsomraden (st) 0 0 0 100 120

Styrtal/Indikatorer kopplade till inrikningsmal D tas fram sa
snart utredning med syfte att fastélla rimliga nivaer for
klimatatgarder tagits fram (under 2011)
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Inriktningsmal
A. Tekniska namnden skall tillhandahalla reservvatten till alla VA-abonnenter.
B. Miljopaverkan fran dagvatten skall minska till en niva som ar langsiktigt hallbar.

C. Tekniska namnden skall bygga ut kommunalt VA i de omvandlingsomraden som anges i
kommunens VA-strategi.

D. Tekniska namnden skall genomféra skyddsatgarder sa att vatten- och avloppsverksam-
heten kan sakerstallas vid hoga floden/nivaer fororsakade av klimatférandringar.

Driftbudget
Belopp i tkr Bokslut Budget Budget Ram Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens intakter 43 645 46 565 48 3201 51 243| 54555
Verksamhetens kostnader -35 527 -39 722 -39 214y -40 740] -42 029
Avskrivningar -3 664 -4 408 -4 718 -5943] -7 859
Verksamhetens nettokostnader 4 454 2 435 4 388 4 560 4 667
Kommunbidrag 0 0 ol 0 0
Finansnetto -2 848 -3 420 -3 713 -4510] -6 352
Resultat fore extraordinara poster 1 606 -985 675 50 -1685
Extraordindra poster
Forandring av_eget kapital 1 606 -985 675 50 -1685
[Eget kapital vid arets slut | 4 539| 3 554 4 229| 4279 2594

Verksamhetsforandringar

VA-strategi - Omvandlingsomraden

Méanga omraden som tidigare betraktats som fritidsstugeomraden har efterhand fatt mer och
mer karaktaren av bostadsomraden dar permanentboende Gvervager. Efterhand som andel-
en permanentboende 6kar blir problemen med daliga avloppsanlaggningar allt mer framtrad-
ande. Avloppsvatten fran enskilda anlaggningar lacker ut i grundvatten och intilliggande
vattendrag med férorenat dricks- och badvatten som féljd.

Kommunen har utarbetat och antagit en VA-strategi for att bland annat atgarda problemen i
omvandlingsomraden. Under 2010 kommer ett politiskt beslut om en reviderad "Strategi for
vatten & avlopp” att tas. En mycket viktig del ar finansieringen av utbyggnaden i omvand-
lingsomraden. En fordelning av kostnaden mellan abonnenterna, VA-kollektivet och skatte-
kollektivet foreslas i den reviderade strategin. Hogsta prioritet, utbyggnad inom tre ar, har ut-
byggnad av kommunalt VA i féljande omraden:

e Sundetomradet och Skamningared vid Fargensjoarna, som ar kommunens huvudvatten-
takt. Tillstand for utbyggnad av huvudledning for spillvatten mellan vattenverket i Hjalma-
red och Hemvéagen i Alingsas finns. Utbyggnaden av kommunalt VA till och inom omrad-
ena hindras for narvarande av pagaende planprocess.

e Omradet 6ster om sjon Lillelangen (vid Norsesund). Huvudledningar for VA mellan Inga-
red och Norsesund har byggts ut i samarbete med Lerums kommun. Kvarstar att bygga
ut lokala anslutningsmaijligheter till omradet.

e | Simmenasomradet, vid Mjorn, pagar ett samarbete mellan kommunen och de boende
om hur VA-problemen ska kunna l6sas.
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VA-strategi - Atgarder for rening av dagvatten

Under 2011 kommer minst ett dagvattenprojekt enligt den nya atgardsplanen att utféras.
Dagvattenprojekten genomfors i samarbete mellan VA och Gatuavdelningen och invester-
ingsmedel avsatts i lika stor omfattning (1,5 + 1,5 mnkr/ar) fran bada avdelningarna under
budgetperioden.

Anlaggningstaxa

Med hansyn till att utbyggnad av exploateringsomraden allt mer sker i svarbyggd terrang och
i omvandlingsomraden, behover anlaggningstaxan ses 6ver infor 2012. Bade anlaggnings-
taxans niva och taxans konstruktion med hansyn till olika grader av forhéjning behover ut-
redas. Forhojd anlaggningstaxa kommer att tillampas inom omvandlingsomraden, men kan
ocksa bli aktuell inom speciellt svarbyggda tatortsnara exploateringsomraden.

Ho6jd brukningstaxa

2009 inférdes en ny brukningstaxa, som tar hansyn till nyttan av dagvattenbortledning. Under
budgetperioden 2011 till 2013 behdver brukningstaxan hojas med 5 % arligen for att VA-
verksamheten skall vara i balans. Orsakerna till taxehdjningen ar:

e Minskad intakt fran vattenforbrukning jamfort med tidigare prognoser.

e Okande kostnader for drift av VA-anlaggningarna. De 6kade driftkostnaderna beror dels
pa att verksamhetens omfattning okar och dels pa hojda energi-, kemikalie- samt per-
sonalkostnader.

e Satsningen pa utbyggnad av VA-ledningar i omvandlingsomraden medfor stora invester-
ingar under budgetperioden vilket i sin tur leder till 6kade kapitalkostnader.

Biogas — Ett samarbetsprojekt mellan VA-verket och Avfallsavdelningen

Under 2010 genomfors en utredning med syfte att ta reda pa vilka samarbetsmojligheter som
finns mellan avdelningarna inom biogasomradet. Ett led i arbetet ar ny rétkammare vid ARV
Nolhaga, som kommer att byggas inom planperioden.

Ny redovisningsmodell — Avskrivningstider/Investeringsredovisning

Fran och med 2011 kommer VA-verksamheten att gora forandringar i redovisningen av inve-
steringar. For investeringar i ledningar kommer vi att 6ka avskrivningstiden fran 33 ar till 50
ar. Enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning (RKR) ska avskrivningstiden
motsvara nyttjandeperioden for anlaggningen. Den férvantade nyttjandeperioden for led-
ningar, 50 ar, har tagits fram utifran erfarenhet fran tidigare anlaggningar och rad fran teknisk
expertis.

For investeringsredovisningen kommer en ny modell for redovisning av anslutningsavgifter
enligt en rekommendation fran RKR att anvandas. Forandringen bestar i att anslutningsav-
gifter ska bruttoredovisas, dvs. redovisas i resultatrakningen som en intdkt nar dom kommer
in. Tidigare har vi lagt in anslutningsavgiften som investeringsinkomst och kvittat den mot in-
vesteringsutgiften. Fdljden av detta sétt att redovisa blir att vi inte redovisar anlaggningstill-
gangarnas ratta varde. For att fA en jamnare fordelning dver aren ska vi periodisera anslut-
ningsavgiften. Anslutningsavgiften som kommer in ar att betrakta som en forutbetald intékt,
vilken successivt ska intéktsforas i takt med att den tillgang som avgiften ar avsedd att fin-
ansiera skrivs av.

Kommunal vattenférsérjningsplan

Under 2010 pagar arbete med att ta fram en regional vattenforsorjningsplan for Goteborgs-
regionen. Enligt EUs vattendirektiv finns krav pa att lokala vattenforsorjningsplaner ska tas
fram. Syftet med planen ar att ar att trygga en langsiktlig dricksvattenforsorjning i kommunen
genom att koppla ihop samhéllsplanering med vattenforsorjning. Syftet ar ocksa att vattenfor-
sorjningsplanen ska utgdra ett underlag till kommunens dversiktsplanering. Arbetet med att
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ta fram en lokal vattenforsorjningsplan bor genomforas brett med representanter fran kom-
munens samhallsbyggnads-, miljo- och tekniska namnd. Kommunen bdr ta fram en lokal

vattenforsdrjningsplan som ar politiskt forankrad under 2012.

Investeringsbudget

Belopp i tkr Budget Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015

Investeringar expl omraden 14 6501 34 425| 22 150 8 500 10800
Investeringar omvandlingsomr 17 260 16 660 1120 13930 8 100
Ovriga investeringar
Vattenforsorjning Bjarke 2900 0 0 0 0
VV Hjalmared-Byte styrdator 400 0 0 0 0
VV hjalmared-Process 350 0 0 0 0
ARV Nolhaga-Datorisering 2 000 300 2 400 2 000 0
ARV Nolhaga-Omb rétkammare 300 9 400 0 0 0
ARV Nolhaga-Tryckledning 500 1 150 0 0 0
ARV Nolhaga-Kvéaverening 4 700 5 000 0 0 0
Klimatforebyggande atgarder 0 0 2 000 2 000 0
Atgarder rening dagvatten 1500 1500 1500 1500 1500
Investering i samb. m. ledningsund. 4 000 4 000 4 500 4 500 5000
Summa 48560] 72435 33670 32430 25400
Kostnader och intékter per huvudverksamhet
Belopp i tkr Bokslut Budget | Budget Ram Plan

2009 2010 2011 2012 2013
Kostnader
Vatten och aviopp 42 171 47699 -48 379 -52 805 -59 150
Summa 42 171 47699 -48379 -52805 -59 150
Intakter
Vatten och aviopp 43777 46710 49050 52855 57465
Summa 43777 467108 49050 52855 57465
Netto 1 606 -985 67/o 50 -1 685,
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Finansiering

Bokslut Prognos Budget Ram Plan
Mnkr 2009 2010 2011 2012 2013
INTAKTER
Kommunalskatt 1376 1408 1452 1509 1575
Statshidrag 318 363 329 329 330
Externa inkomstrantor 39 24 24 24 24
Summa externa intakter 1733 1795 1 806 1862 1930
Kalkylerad pensioner 78 61 63 64 66
Réanta kommunlan 16 19 21 24 27
Rénta eget kapital 0 0 0 0 0
Summa interna intakter 94 80 84 88 93
Summa intakter 1827 1875 1 889 1 950 2 023
KOSTNADER
Pensionskostnader 86 85 90 97 101
Externa finansiella kostnader 10 1 2 3 3
Ovriga kostnader 20 0 0 0 0
Summa externa kostnader 115 86 92 100 104
Utbetalade kommunbidrag 1 660 1715 1755 1810 1865
Rénta eget kapital 3 4
Réanta pa aterstallningsfond+flykt.fond 1 1
Summa interna kostnader 1 664 1720 1755 1810 1 865
Summa kostnader 1779 1 806 1847 1909 1969
Resultat 48 69 42 41 54
Forandring av ansvars-
enheternas egna kapital 53 12 2 23 9
Forandring av eget kapital 101 81 44 64 63

Mal for god ekonomisk hushallning

A. Kommunens forvaltningar och bolag ska samverka for att uppna ett effektivt resursut-

nyttjande och en god utveckling.

B. Varje verksamhetsars kommuninvanare skall bara kostnaderna for den service de sjélva

beslutar om och sjélva konsumerar.

C. Driftkostnader far inte finansieras med lan eller férmdgenhetsminskning.

D. Medel fran forsaljning av anlaggningstillgdngar skall anvandas till nyinvesteringar eller

amortering av lan.

E. Resultatet bor 6verstiga 2 % av skatter och statsbidrag och vara sa stort att det tacker en

egenfinansiering av investeringar pa minst 70 mnkr/ar.
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Intakter

Skatteintakter och generella statshidrag ¢kar med 37 mnkr ar 2011 jamfért med budget
2010. For 2012 o6kar de med 57 mnkr och mellan 2012 och 2013 6kar de med 67 mnkr.

Ranta pa kommunlan &r en del av den kapitalkostnad ansvarsenheterna betalar for sina
investeringar. Rantan pa kommunlanet, liksom rantan pa eget kapital, foljer svenska kom-
munfdrbundets rekommenderade rantesats for internranta. For perioden géller rantesatsen
4,3 %.

Kostnader

De utbetalade kommunbidragen 6kar med 37 mnkr ar 2011 jamfort med 2010. Under 2012-
2013 6kar de med 55 mnkr per ar.
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